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INTRODUCAO

Em atendimento a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01, de 10 de
maio de 2016, o Instituto Federal de Roraima (IFRR) elaborou a Politica de
Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanca e o Manual de Gestao
de Riscos. A Politica estabelece conceitos, diretrizes, atribuicdes e
responsapilidades no processo de gestao de riscos, controles internos e
governanca. No Manual constam as diretrizes do modelo de gestao de

riscos e a metodologia de gerenciamento dos riscos e controles internos
do IFRR.

O Departamento de Governanca e Gestao de Riscos (DEGQOV) e
responsavel pela implementacao, execucao e monitoramento da gestao
de riscos no IFRR.

Em 2022 foi criado no IFRR o Programa Facilita, que tem por objetivo
promover o aprimoramento dos processos de trabalho das areas fim e
meio da instituicdo. Por meio do Programa foi incluido no Curso de
Gestao por Processos 0 modulo de Gestao de Riscos, que € realizado em
conformidade com a Politica e o Manual de Gestao de Riscos do IFRR. A
primeira turma a realizar o curso de Gestao por Processos e (Gestao de

Riscos foi composta por servidores do Departamento Teéecnico de
Fngenharia e Obras (DETEO).

Neste Plano de Implementacao de Controles, constam as medidas de
[ratamento para os riscos altos e criticos dos processos a seguir,
identificados pela equipe durante o treinamento:

- Indicacao de Equipe Técnica para elaboracao de Projeto Basico.

- Elaboracao de Termo de Referéncia para obras e servicos de
engenharia.

- Elaboracao de Projeto Basico.

- Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia.

- Medicao e Atesto de Nota Fiscal.

O Plano sera monitorado e revisado, respectivamente, pelo Comité de

Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos e pela equipe do
DEGOV.




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 01

Q Processo: Indicacao de Equipe Técnica para elaboracao de Projeto Basico

Riscos Nivel
fDesi.gnagéo de equipe técnica insuficiente para elaborar Alto IIII

O projeto basico.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela implementac;éo do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras xcqntrole Proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

Como sera implementado
Criacdo de parametros do porte de cada obra/servico de engenharia com especificacao

da forca de trabalho e prazos razoaveis de conclusao.

Intervenientes
Gabinete da Reitoria

X Data do inicio W Data da conclusao
A 1°/04[2024 A 31/12/2024




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 02

Q Processo: Indicacao de Equipe Técnica para elaboracao de Projeto Basico

Riscos Nivel
fDesi.gnagéo de equipe sem as habilitagbes tecnicas  Alto IIII

especificas para a elaboracao do projeto basico.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela implementac;éo do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras xcqntrole Proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

Como sera implementado
Consignacao no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da necessidade de

capacitacao e buscar investimento para capacitacao.

Intervenientes
Gabinete da Reitoria

X Data do inicio W Data da conclusao
A 1°/06/2024 A 31/12/2024




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO O3

Q Processo: Indicacao de Equipe Técnica para elaboracao de Projeto Basico

Riscos Nivel
fl\léo definir as entregas para cada profissional da equipe técnica ou Critico IIII
estabelecer prazos inalcancaveis, ou até mesmo nao definir prazos.

Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo

Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela implementac;éo do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrgle Proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

 {

Como sera implementado

- Estabelecimento, por meio da portaria de designacao, das responsabilidades de cada
profissional, bem como definicao dos prazos para entrega de cada atividade;

- Elaboracao de check-list de todas as tarefas;

- Elaboracao de cronograma e monitoramento do progresso das atividades e do

cumprimento dos prazos estabelecidos, utilizando o gerenciamento de projetos do
SUAP.

Intervenientes

Data do inicio
A 1°/04/2024

Data da conclusao
A 1°/09/2024

pd



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO O4

a Processo:Elaboracao de Termo de Referéncia para obras e servicos de engenharia

# il

Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo

Riscos Nivel
Nado entrega do projeto basico nos prazos estabelecidos. Critico

Area responsdvel pela implementacdo do controle

Responsavel pela implementagao do
proposto controle proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras | Prop

(DETEOQ) e Coordenacao de Orcamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

 {

Como sera implementado

- Criacao de check-list para gerenciamento das etapas do PB;
- Utilizar/alimentar o mdédulo de gerenciador de projetos do Suap.

Intervenientes
+ Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin)
- Pro-Reitoria de Administracao (Proad)
. Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP)

VW Data do inicio Data da conclusao

l 1°/04/2024 l 1°/06/2024




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO O5

Q Processo:Elaboracao de Termo de Referéncia para obras e servicos de engenharia

Riscos e
fProjeto bdsico n&o iniciado no prazo estabelecido. Critico IIII

Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo

Area responsavel pela implementagdo do controle Responsével pela implementac;éo do

 {

proposto
Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrde proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orcamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

Como sera implementado

Distribuicao equilibrada de tarefas e responsabilidades, criacdo de um calendario ou
cronograma detalhado.

- Promocao de treinamentos para todos os servidores do Deteo.

- Realizacdo das demandas pendentes de acordo com sua urgéncia e importancia, mas

sempre considerando o cronograma da nova atividade e elaboracao do programa de
necessidade.

Intervenientes
+ Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin)

VW Data do inicio VW Data da conclusdo

Z 1°/04/2024 Z 1°/06/2024




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 06

a Processo:Elaboracao de Termo de Referéncia para obras e servicos de engenharia

# il

Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo

Riscos Nivel
Flaboracao de sstudos preliminares deficientes. Critico

Area responsavel pela implementagdo do controle Responsével pela implementac;éo do

 {

proposto

Departamento  Tecnico de Engenharia e Obras C?ntrme Proposto
(DETEQO) e Coordenacao de Orcamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

Como sera implementado
- Plano de contingéncia: criacao de modelo de resposta para os topicos do ETP que se
referem a area tecnica, de forma a padronizar as informacdes constantes nos ETP’s do
setor tecnico.
- Criar fluxo do processo de elaboracao do Estudo Técnico Preliminar de Obras e Servicos
de Engenharia.
- Monitorar o progresso dos trabalhos com o gerenciador de projetos do IFRR.

Intervenientes

VW Data do inicio VW Data da conclusdo

Z 1°/06/2024 l 31/12/2024




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO O7

a Processo:Elaboracao de Termo de Referéncia para obras e servicos de engenharia

# il

Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo

Riscos Nivel
Objeto nao definido de forma clara e sucinta. Critico

Area responsavel pela implementacdo do controle

Responsavel pela implementagao do
proposto controle proposto
Departamento  Técnico de Engenharia e Obras Prop

(DETEQO) e Coordenacao de Orcamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da
Infraestrutura (COPI) COPI

 {

Como sera implementado

Criacao de fluxo processual para obras e servicos de engenharia quanto ao Documento de
Formalizacdao de Demanda.

Intervenientes
- Diretoria de Administracao (Dirad)

+ Departamentos de Administracao e Planejamento (DAPs) dos campi
- Diretoria de Administracao e Planejamento (Daplan) do Campus Boa Vista

i Data do inicio X Data da conclusao
& 13/04[2024 A 1°/06/2024




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO O8

Q Processo: Elaboracao de Termo de Referéncia para obras e servicos de engenharia.

Riscos Nivel

f)esenvolvimento de Termo de Referéncia por profissionais Alto III
gue ndo pertencam a area de engenharia e arquitetura. I

Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo

Area responsavel pela implementacdo do controle Responsavel pela implementacao do

 {

proposto
Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

Como sera implementado
Implantacao do fluxo processual elaborado por meio do Programa facilita.

Intervenientes

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/03/2024 B 1°/06/2024




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO O9

a Processo:Elaboracao de Termo de Referéncia para obras e servicos de engenharia

RISCOS

f

Nivel
Desenvolvimento do programa de necessidades sem todos 0OS  Critico III
elementos necessarios a compreensao do que se pretende projetar.

Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo

Area responsavel pela implementacdo do controle
proposto

Departamento  Técnico de Engenharia e Obras
(DETEO) e Coordenacao de Orcamento e Projetos de
Infraestrutura (COPI)

 {

Como sera implementado

- Criacao de fluxo processual e checklist (modelo).
- Divulgacao dos novos instrumentos.

Intervenientes
- Diretoria de Administracao (Dirad)
+ Departamentos de Administracao e Planejamen

Responsavel pela implementagao do
controle proposto

Diretor do DETEO e Coordenadora da
COPI

to (DAPs) dos campi

- Diretoria de Administracao e Planejamento (Daplan) do Campus Boa Vista

i Data do inicio i
A 1°/05/2024 A

Data da conclusao
1°/11/2024

10



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 10

ﬁ Processo: Elaboracdo de Projeto Basico

Riscos Nivel
fi\aborac;éo de Projeto Basico inadequado ou incompleto, sem Critico

0S elementos necessarios e suficientes para caracterizar a obra. I
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela implementac;éo do

proposto
Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

 {

Como sera implementado

- Implantacao do fluxo processual elaborado pelo Programa Facilita.
- Criacado e implantacao da Estrutura Analitica de Projetos (EAP).
+ Reunides semanais com a equipe de projetos.

Intervenientes

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/08/2024 A 31/12/2024

11



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO T

Q Processo: Elaboracao de Projeto Basico

Riscos Nivel
firros na elaboracao das pecas técnicas do orcamento da obra Alto III

Ou servico de Engenharia. I
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;30 do

proposto
Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

 {

Como sera implementado

Flaboracao de um plano de contingéncia.

dao
(D>

Intervenientes

+ Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin)
- Diretoria de Administracao (Dirad) da Reitoria

Data do inilcio Data da conclusao

Z 1°/06/2024 Z 31/12/2024

12



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 12

Q Processo: Elaboracao de Projeto Basico

Riscos Nivel
fE aboracao cronograma fisico-financeiro paradigma, tipo Gantt, sem Alto

dimensionamento adequado de prazos e auséncia de precedéncia I

explicita das atividades.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;30 do

proposto
Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

 {

Como sera implementado
Utilizacao de software de orcamento pela equipe técnica.

Intervenientes

Data do inilcio Data da conclusao

Z 1°/06/2024 Z 31/12/2024

13



CONTROLES A IMPLEMENTAR

Q Processo: Elaboracao de Projeto Basico

f

Tipo de controle proposto
Preventivo

RISCOS

Falta de compatibilizacao do Projeto Basico.

Area responsédvel pela implementacdo do controle
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras
(DETEO) e Coordenacao de Orcamento e Projetos de
Infraestrutura (COPI)

Como sera implementado
Utilizacao de software de projetos com metodolo,
capacitacao para uso.

Intervenientes
+ Pro-Reitoria de Administracao (Proad)
- Diretoria de Administracao (Dirad) da Reitoria
+ Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Data do inicio
1°/04/2024

) 4

 {

)4

EO 13

Nivel
Alto

Objetivo do controle proposto
Adotar um controle novo

Responsavel pela implementagao do
controle proposto

Diretor do DETEO e Coordenadora da
COPI

gia BIM pela equipe técnica, bem como a

(Prodin)

Data da conclusao
31/12/2024

14



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 14

Q Processo: Elaboracao de Projeto Basico

f

Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo

Riscos Nivel

Projeto executivo elaborado incompleto ou com erros de Critico
detalhamento.

Area responsavel pela implementacdo do controle Responsével pela imp|ementa(;éo do

 {

proposto
Departamento Tecnico de Engenharia e Obras antrOle proposto
(DETEQO) e Coordenacao de Orcamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

Como sera implementado
- Definicao de Processos de revisao.
+ Revisao por Pares.
- Envolvimento do dono do processo.
- Utilizacao de ferramentas de revisao.
- Validacao tecnica e melhoria continua.

Intervenientes

VW Data do inicio W Data da conclusdo

Z 1°/05/2024 Z 31/12/2024
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CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EOQ 15
Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia
Riscos Nivel
fAtrasos na obtencao de: licenga de instalagao; alvara de Ao IIII
construcao e ART/RRT/TRT de execucao.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Corretivo Melhorar o controle existente
Area responséavel pela implementacdo do Responsavel pela implementacdo do controle

proposto

controle proposto | | o
D : o Téeni de Enocenhar Diretor-Geral; Diretor de Administracao; Diretor
€partamento lecnico de thgenndria € de Obras; Coordenacao de Fiscalizacao e

Obras (DETEO) Comissao de Fiscalizacdo

 {

Como sera implementado
Criacao de clausulas nos instrumentos de Licitacdao e normas internas.

Intervenientes
- Gabinetes das unidades
+ Departamentos de Administracao e Planejamento (DAPs) dos campi
- Diretoria de Administracao e Planejamento (Daplan) do Campus Boa Vista

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/03/2024 A 31/03/2024

16



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 16
Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia
Riscos Nivel
flden:iﬁcac;éo de falhas ou omissbes em qualquer das pecas, NI
orcamentos, plantas, especificacbes ou memoriais que compdem a I
contratacao, gue sejam irrelevantes.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;30 do

proposto
Departamento Tecnico de Engenharia e Obras cqntrole proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

 {

Como sera implementado
Designacao de comissao.

Intervenientes

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/06/2024 A 30/11/2024

17



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 17

Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia

Riscos Nivel
f Nao registrar responsabilidade técnica da fiscalizacao e deixar  Alto IIII

de anexar nos autos a ART/RRT ou TRT de fiscalizacao.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Melhorar o controle existente
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;30 do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Fiscalizacado de Obras e Servicos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC

 {

Como sera implementado
Por meio do Manual de Fiscalizacao.

Intervenientes

Data do inilcio Data da conclusao

)4

B 1°/04/2024 A 30/12/2024

) 4

18



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 18

Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia

Riscos Nivel
fl\léo acompanhamento da obra pelo responsavel técnico apresentado Alto

na licitacdo (sem a devida capacitacao tecnica e autorizacao da I

Administracao).
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Melhorar o controle existente
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;50 do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras xcqntrole Proposto
(DETEQO) e Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Diretor do DETEQO, Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC e Comissao de Fiscalizacao

Como sera implementado
Cumprir com as penalidades ou medidas corretivas em caso de inassiduidade do

responsavel técnico.

Intervenientes
- Gabinetes dos campi
+ Departamentos de Administracao e Planejamento (DAPs) dos campi

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/04[2024 A 31/12/2024

19




CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 19
Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia
Riscos Nivel
f\nassiduidade do  responsavel lecnico . NO  Alto IIII
acompanhamento da obra ou servico de engenharia.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Melhorar o controle existente
Area responsével pela implementac;éo do controle Respcnsével pela implementagéc do

proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Diretor do DETEQO, Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC e Comissao de Fiscalizacao

 {

Como sera implementado
Devera ser seguido o plano de fiscalizacao.

Intervenientes

Data do inilcio Data da conclusao

)4

B 1°/04/2024 A 31/12/2024

) 4

20



CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 20
Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia
Riscos Nivel
fAItera;éO de regime de empreitada sem a devida  Alto IIII
alteracao contratual.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;30 do

proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Diretor do DETEQO, Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC e Comissao de Fiscalizacao

 {

Como sera implementado
Por meio do Manual de Fiscalizacao.

Intervenientes

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/04[2024 A 31/12/2024
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CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 21

Q Processo: Medicdo e Atesto de Nota Fiscal

Riscos N{vel
fl\léo preenchimento de Diario de Obra ou Ao IIII

preenchimento com inconsisténcia.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Melhorar o controle existente
Area responséavel pela implementagdo do controle Responsavel pela implementagao do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras xcqntrole Proposto
(DETEO) e Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Diretor do DETEO, Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC e Comissao de Fiscalizacao

Como sera implementado
Supervisao Regular da comissao de fiscalizacao e coordenacao para revisar regularmente o
Diario de Obra preenchido, identificar inconsisténcias e fornecer feedback aos

responsaveis.

Intervenientes

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/04[2024 A 31/12/2024
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CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 22

Q Processo: Medicdo e Atesto de Nota Fiscal

Riscos Nivel
fReaHzar incorretamente a medicao dos servicos executados Alto

ou medir SEervicos inexistentes caracterizando II

superfaturamento.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;30 do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras xcqntrole Proposto
(DETEO) e Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Diretor do DETEO, Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC e Comissao de Fiscalizacao

Como sera implementado
Criacao do Manual de Fiscalizacao.

Intervenientes

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/04[2024 A 31/12/2024

23



CONTROLES A IMPLEMENTAR

Os riscos baixos e medios estao dentro da faixa de apetite ao risco do IFRR, poréem a equipe do
DETEOQO decidiu tratar os cinco riscos médios a seguir:

C.EO 23

Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia

Riscos Nivel
f\mpossibi\idade de inicio da obra, apds a emissao da  Médio III

Ordem de Servico, por restricoes da Contratante.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Melhorar o controle existente
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela implementac;éo do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras xcqntrole Proposto
(DETEO) e Fiscalizacado de Obras e Servicos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC

Como sera implementado
Criacao do Manual de Fiscalizacao.

Intervenientes
Representantes da area administrativa dos Campi.

Data do inilcio Data da conclusao

Z 1°/04/2024 l 15/12/2024
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CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 24
Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia
Riscos Nivel
fA\terac;c’Ses no projeto basico/ executivo inicialmente Médio II
contratados, por solicitacao da Contratante. I
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Melhorar o controle existente
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela implementagao do

proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Coordenacao de Orgamento e Projetos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Infraestrutura (COPI) COPI

 {

Como sera implementado
Formalizacao do fluxo de processos.

Intervenientes

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/03/2024 A 1°/04/2024
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CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 25

Q Processo: Fiscalizacao de Obras e Servicos de Engenharia

RISCQS ~ . / . . o ~ Nl,'vel
fPermssao do intcio da obra sem as placas de identificacao Médio

exigiveis pelo Conselho Profissional e pelas normas do II

- stado.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Melhorar o controle existente
Area responsavel pela implementacdo do controle Responsével pela implementagao do
proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Fiscalizacado de Obras e Servicos de Diretor do DETEO e Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC

 {

Como sera implementado
Devera ser seguido o plano de fiscalizacao.

Intervenientes

Data do inilcio Data da conclusao

)4

B 1°/04/2024 A 31/12/2024

) 4
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CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 26

Q Processo: Medicao e Atesto de Nota Fiscal

Riscos ,

: . . . | Nivel

f:xecuc;ao dos servicos com qualidade abaixo da especificada na Médi

contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e cdio II

legislacdes vigentes.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Melhorar o controle existente
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;30 do

Proposto
Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrOle Proposto
(DETEO) e Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Diretor do DETEQO, Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC e Comissao de Fiscalizacao

 {

Como sera implementado
Devera ser seguido o plano de fiscalizacao.

Intervenientes

Data do inilcio Data da conclusao

Z 1°/04/2024 Z 31/12/2024
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CONTROLES A IMPLEMENTAR

C.EO 27
Q Processo: Medicao e Atesto de Nota Fiscal
Riscos Nivel
Caréncia de equipe técnica para fiscalizacao de  Médio III
contratos de servicos técnicos.
Tipo de controle proposto Objetivo do controle proposto
Preventivo Adotar um controle novo
Area responsédvel pela implementacdo do controle Responsével pela ]mp|ementa(;50 do

proposto

Departamento Técnico de Engenharia e Obras C?ntrgle Proposto
(DETEQO) e Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Diretor do DETEQO, Coordenadora da

Engenharia (COFISC) COFISC e Comissao de Fiscalizacao

 {

Como sera implementado
As Chefias Imediatas devem adotar o mapeamento de producao das equipes, com a
Analidade de identificar a real possibilidade de execucao.

Intervenientes

X Data do inicio i Data da conclusao
A 1°/04[2024 A 31/12/2024

Em conformidade com o Manual de Gestao de Riscos do IFRR, a prioriza¢cao dos riscos foi
aprovada por meio do Termo 4/2024 - DEGOV/IFRR.
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