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CARTA DO CANDIDATO

O IFRR atua hoje sobre uma cultura institucional que favorece a inseguranga, o autoritarismo e
outras praticas pouco democraticas, causando adoecimento e desanimo, ocasionando que a
instituicdo ndo tenha sua importancia efetivamente concretizada e realizada para o beneficio de
seus alunos, servidores e comunidade.

Pensar numa instituicdo da importancia do IFRR, na perspectiva administrativa e gerencial,
requer uma ag¢ao mais abrangente, que incorpore novos olhares sobre o processo de formacgéo,
compatibilizando novas tecnologias com a compreensdo da necessidade de uma educacao
inclusiva, que perceba a educacao especial como uma vertente que faz parte do dia a dia de
milhares de familias no Brasil.

Acredito e defendo politicas institucionais de gestéo colegiada, e para tanto proponho um amplo e
pedagdgico processo de discussdo, debates e estabelecimentos de uma nova cultura
institucional, construida da base ao topo, que modifique e aprimore nossos processos de tomada
de decisao

A nossa candidatura a Reitor surgiu da necessidade de se consolidar um didlogo permanente
entre os diferentes segmentos internos do Instituto Federal de Roraima e a sociedade. Por meio
de uma gestdo democratica, efetiva, realizadora e transparente, pretendemos promover
melhorias no modelo gerencial, bem como na qualidade de oferta e manutencé&o do Ensino,
Extensao, Pesquisa e Inovagéo, além de proporcionar crescimento e fortalecimento de cada uma
dessas atividades. Para que esses objetivos sejam alcangados, vamos implantar um sistema de
gestado integrada, de forma que a eficiéncia gerencial e o compromisso social possibilite o
crescimento do IFRR. Pretendemos criar um modelo gerencial que entenda a importancia de
todos os profissionais na constru¢do de um ambiente agradavel e efetivo de trabalho, que
aproxime o servidor administrativo do docente e que motive as pessoas a produzirem o0s
melhores resultados para a consolidagdo do ensino, pesquisa, extensao e inovagao. Nossa
candidatura busca responder aos anseios de um grupo significativo de professores, técnicos
administrativos e estudantes, da capital e do interior, que almejam assegurar que o IFRR cresga,
modernize-se e se renove a cada dia com mais for¢a, confianca e determinagdo. Nossas
propostas surgiram dos dialogos com a comunidade académica e se baseiam em 6 topicos.

Acreditamos que com seu apoio, e com nossa disponibilidade de dialogar e avancar,
construiremos um IFRR que preza pela qualidade de vida do servidor e pela qualidade da
formacéo de seus estudantes.

=
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UM POUCO DA HISTORIA DE NOSSO CANDIDATO
A CONSTRUGCAO DA VIDA ACADEMICA E PROFISSIONAL

Matematico, Especialista em Comércio Exterior, Mestre em Tecnologias Ambientais,
Doutorando em Engenharia. E professor do IFRR, com larga experiéncia em ensino, pesquisa,
extensao e consultoria economico-financeira de empresas.

Participou da fundagéo da Associagao dos Professores de Roraima — APAIMA, do Sindicato
dos Trabalhadores em Educacéo de Roraima - SINTER, da sec¢cdo Roraimense da Sociedade
Brasileira de Educagéo Matematica— SBEM-RR, entre outras.

Trabalhou no Banco do Brasil, onde exerceu diversas fungdes, dentre essas destacamos a
areade gerénciarelacionadas ao fomento de financiamentos nos diversos setores econémicos.

Foi Consutor Econébmico da Empresa Delta Consultoria Econbmica Financeira e
Elaboracdo de Projetos, empresa parceira do SEBRAE-PE, cuja consultoria consistia na
elaboracao de projetos de viabilidade econémico-financeira visando financiamentos junto as
entidades bancarias e de fomento, bem como para reestruturacao de empresas dos diversos
setores da economia.

Foi diretor de Desenvolvimento Econdmico do municipio de Moreno — PE, tendo sido
responsavel pelo projeto que concedeu ao Prefeito do Municipio o titulo de prefeito
empreendedor do Brasil.

Como diretor de Desenvolvimento Econémico contribuiu para a Fundagéao da Assossiagao
Morenense dos Artesdes, Artistas Plasticos e Artistas Manuais de Moreno — PE (AMARTE).

No Instituto Federal destacamos os seguintes cargos que exerceu: foi chefe do
Departamento Académico de Ambiente, Saude e Seguranca (DASS) do IFPE, Coordenador do
Curso Superior de Matematica do IFRR, Presidente da Comissao Prépria de Avaliagao — CPA do
IFRR e Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional do IFRR.

Dentre as disciplinas que lecionou e/ou leciona na Rede Federal, destacamos as disciplinas,
na area de Gestao: Sistema de Gestado da Qualidade, Sistema de Gestao Ambiental e Sistema de
Gestao Integrada; na area de Matematica: Todas as disciplinas do curso Superior de Matematica,
e na area de Estatistica: Estatistica Basica Descritiva e Estatistica Inferencial.

E seu compromisso fazer uma gestao eficiente, humana e transparente, cuja premissa é
manter o dialogo e foco nas pessoas, seja estudante, docente ou técnico-administrativo.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Defesa da Rede Federal — Defender a educacgao, publica e de qualidade ofertada
pelos Institutos Federais, com a compreensdo das diferencas regionais, das
dificuldades de acesso e os aspectos dainteriorizagao do ensino no Brasil.

Dialogo — Manter dialogo com a comunidade, Diretores, com os representantes dos
servidores docentes, técnicos-administrativos, dicentes, colegiados e representagao
sindical.

Valorizagdo das Carreiras dos Docentes e Técnicos-Administrativos —
Trabalhar para as melhorias das condi¢gdes de trabalho e na construgdo democratica
dos instrumentos de desenvolvimentos das carreiras, na oferta de formacéao
continuada e na defesa dos direitos de nossos servidores.

Promoc¢éao da Qualidade de Vida — Promover um ambiente de trabalho saudavel
para todos, implementar acdes de promocgéo de qualidade de vidas tanto para os
estudantes quanto para nossos servidores, para que possam ter mais saude fisica,
emocional, mental, social e profissional.

Fortalecimento das Politicas Estudantis de Permanéncia e Exito — Promover
acodes de trabalho integrado de protecgéo social, de atengao a saude, a alimentacéo e
do acesso as atividades cientificas,culturais, de esporte e de lazer.

Educacao inclusiva e educagao especial - Promover um ambiente educacional
que acolha a diversidade em todas as suas formas.

Aproximagao com o Mundo do Trabalho — Promover a revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, de forma que nossos cursos e projetos de
pesquisa e extensao estejam em sintonia com as demandas da sociedade, de forma
que consolide o IFRR como um grande indultor do desenvolvimento econdmico e
social do Estado de Roraima.

Transparencga e Governang¢a — Transformar o IFRR numa referéncia na area de
gestao eficiente e transparente, com respeito ao cidadao e ao direcionamento dos
recursos publicos.

Indissociabilidade - Integrar continuamente as agbes de Ensino, Pesquisa,
Extenséo e Inovagéao, visando a formacéo integral dos estudantes, o atendimento as
demandas da sociedade e o protagonismo do IFRR no Estado de Roraima.
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PROGRAMA: PROPOSTA PARA REITOR

1.GESTAO

2.ENSINO

3.PESQUISA, POS-GRADUAGAO, EXTENSAO (CULTURA,
ARTE, ESPORTE E LAZER) EINOVAGAO

4. SERVIDORES
5.DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

6. PRIORIDADE -DISCENTE

DIAS
MELHORES
VIRAO

Instituto Federal de Roraima




2024/2028
PLANO DE GESTAO

EIXO TEMATICO GESTAO

Objetivo 1: Gestdo Moderna e humanizada

Meta: Garantir que a gestéo seja centrada na garantia das boas condigbes de trabalho e bem
estar dos servidores, visando reduzir as taxas de turnover, bem como melhorar o clima
organizacional e se tornar referéncia na area de gestédo entre as instituicdes de ensino do
Brasil, para tanto nos propomos:

. Formagdo da equipe gestora levando em consideragcdo a representatividade dos
servidores dos diversos campi, bem como a presenca dos servidores técnicos-
administrativos;

. Implantar um sistema de gestédo integrada (Qualidade, Saude e Segurancga,
Responsabilidade Social, Meio Ambiente) — Planejamento estratégico, tatico e
operacional;

. Discutir e Reestruturar de forma participativa o organograma do IFRR e compatibilizar o
modelo funcional com o modelo por processos, levando em conta as particularidades dos
campi, de modo a atender as demandas da educacgao basica e superior, buscando a
racionalizagéo e otimizagéo das atividades nos diferentes setores;

. Ampliar de cinco Pro-Reitorias para oito unidades Gerenciais Superiores, sendo as cinco
atuais (Administracdo, Ensino, Pesquisa, Extensdo e Desenvolvimento Institucional) e
mais trés diretorias especiais com status de Pro-Reitorias, sendo a Diretoria Agencia de
Inovacao, a Diretoria de Educacéo a Distancia e Educacéo Eletrénica e a Diretoria de
Assunstos Estudantis.

Implantar o planejamento participativo, visando a construgéo de politicas e programas
institucionais com a participagéo de TODOS os segmentos da comunidade académica;

. Modernizaracentralde compras do IFRR parafortaleceras agdes de compras
compartilhadas, mudando a estrutura atual de Coordenag¢édo para

Departamento;
. Redefinir espacos gerenciais a serem ocupados prioritariamente por servidores

do quadro administrativo, de forma a garantir o funcionamento efetivo das
atividades administrativas a qualquer tempo, bem como viabilizar a capacitacao
deprofissionais
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. Revisar e aperfeicoar as Normativas e Regimentos, adequando-os a realidade
institucional, nos aspectos académicos, administrativos e da comunidade, consolidando
um manual gerencial que balizara as decisbes gerenciais em todos os campi;

. Responder as demandas constantes indicadas nos relatorios da CPA — manter canal de
didlogo com fluxo continuo visando solucionar as pendéncias elencadas.

. Rever decisbes que impactaram servidores que participaram de movimento paredista
submetendo ao CONSUP outras medidas compensatorias que respeite o direito de greve
do servidor.

. Mudar a estrutura de Coordenacéo para Departamento de Qualidade de Vida do Servidor
e Seguridade Social (de CQVSS para DQVSS), passando a fazer parte da estrutura
sistémica do IFRR, apoiando na realizacdo de programas e projetos que promovam a
qualidade de vida e bem-estar dos servidores do IFRR.

12. Promover a revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

13. Atualizar o Regimento Geral do IFRR
14. Atualizar o Estatutodo IFRR
15. Apoiar a reestruturacéo e valorizacao da CIS, CPA, CPPD, no que for possivel;

16. Promover mais oportunidades de qualificacdo e capacitagao para técnicos
administrativos no Brasil e fora do pais;

17. Promover um melhor detalhamento na definicao das atribui¢des dos técnicos em fungdes
especificas visando n&do haver excesso ou hiper exploracao do profissional de modo a
evitar também o adoecimento por conta de elevadas jornadas de trabalho;

18. Buscar a desburocratizagcédo da gestao, pela defini¢cao e revisao continua de fluxos, com
foco na otimizagao dos processos;

19. Contratar servico terceirizado para elaboragéo de projetos arquitetonicos e executivos de
referéncia para ambientes comuns;

20. Construir um Plano Estratégico de Conservagéao e Manutencgao da Infraestrutura Fisica
para todo o IFRR, de forma a assegurar boas condi¢cbdes de trabalho aos servidores e
espacos adequados para os estudantes, visando a exceléncia na execugao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

. Institucionalizar as a¢des relativas aAgenda Ambiental A3P
. Estimular a execucao de projetos que visem o reaproveitamento de aguas pluviais e a
adocao de fontes alternativas de energia em todas as unidades;
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23. Reavaliar a estrutura organizacional da Reitoria, buscando maior empoderamento de
areas estratégicas como: Assuntos Estudantis, Comunicagao, Esportes, Gestdo de
Pessoas e Qualidade de Vida do Servidor, Nucleo de Inovagéo, Planejamento e
Monitoramento, Relag¢des Internacionais e Tecnologia da Informacéo;

24. Promover discussao sobre o modelo de relacionamento e a abrangéncia das
responsabilidades e a¢des da unidade reitoria e campi;

25. Adequar documentos institucionais ao novo modelo de relacionamento a ser construido;

26. Fortalecer a area de planejamento estratégico institucional, fomentando a coleta e analise
de dados sensiveis a articulagéo interinstitucional em todos os contextos de atuacgéo;

27. Elaborar e executar plano de gestao estratégica da comunicagao institucional com o
apoio dos profissionais da area de todas as unidades, de modo a ampliar e qualificar a
visibilidade dainstitui¢ao;

. Desenvolver e executar plano integrado de acdes da area de Tl envolvendo equipes de
todas as unidades;

.Favorecer a participagdo de estudantes nos processos de analise e avaliacao
institucionais, bem como na elaboracdo das estratégias que visam aproveitar as
oportunidades e enfrentar as ameacgas que se apresentarem;

. Promover anualmente o IFRR Em Debate, um espaco de discussdo com a participacao
de representantes de todos os segmentos e unidades da instituicdo, bem como da
sociedade civil, para analise dos problemas e desafios institucionais e proposi¢ao de
acdes a serem tomadas;

. Ofertar capacitacao para servidores, com vistas a elaborag¢ao de projetos que objetivem a
prospeccao de recursos de fonte externa;

. Fomentar arealizagéo de missdes institucionais, em ambito nacional e internacional, com
o objetivo de conhecer diferentes realidades, identificar novas estratégias a serem
adotadas no IFRR e o estabelecimento de cooperacgao estratégica;

. Fortalecer o servigo de relacionamento institucional, priorizando a ampliagcéo de parcerias
com entidades de referéncia na regido, bem como focando no estimulo do
relacionamento intercampi, de modo a assegurar o dialogo, a geragao de projetos de
interesse e apoio mutuos continuamente;

pen—=——
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EIXO TEMATICO - ENSINO

Objetivo 1: Estruturar a educacao inclusiva e especial em todos os campido IFRR

Metas: desenvolver um ambiente educacional que permita que cada aluno alcance seu
potencial maximo; promover a interagéo e colaboragéo entre e com diferentes habilidades,
proporcionando uma experiéncia de aprendizado mais rica e significativa; preparar os alunos
para a vida em uma sociedade diversa, capacitando-os a interagir de maneira respeitosa e
colaborativa com pessoas de diferentes origens e capacidades.

34. A Coordenacgao de Educacao Inclusiva passara a ser um Departamento Sistémico na nova
estruturado IFRR.

35. Fortalecer e institucionalizar as agbes do Departamentos de Educagéo Inclusiva, com
questodes relativas a incluséo, género, diversidade e as relagdes étnico-raciais;

36. Institucionalizar o Atendimento Educacional Especializado no IFRR, com criag&o de sala de
recursos multifuncionais em cada campus, ampliando o quadro funcional de profissionais de
Atendimento Educacional Especializado e Intérprete de Libras.;

Objetivo 2: Educag¢ao moderna, inclusiva e socialmente responsavel

Metas: Reafirmar a indissociagdo entre o ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
modernizando e revendo a estrutura de ensino e ofertas de cursos do IFRR com base nos
arranjos produtivos e nos aspectos sociais de uma educacgao inclusiva, para tanto nos
propomos:

37. Proceder a revisédo do PDI, reavaliando a oferta dos cursos, de forma a contemplar sinergia
entre os campi do interior e da capital;

38. Trabalhar na melhoria dos indices gerais de cursos (IGC) do IFRR, atendendo de forma plena
as demandas oriundas das coordenagdes dos cursos;

39. Articular e promover agbes favoraveis, levando em conta os arranjos produtivos da regido em
que se inserem, em parcerias com 0s campi, para a criagao da identidade de cadaumdeles;
40. Envidar esforgos na melhoria da cobertura digital em todos os campi;
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41. Melhorar a estrutura dos laboratérios em todos os campi e do nucleo de linguas, para a
insercdo da comunidade no mundo do trabalho e nos intercambios nacionais e
internacionais;

. Investir no Projeto Cooperativa-Escola nos campi agricolas, bem como em projetos para
viabilizagdo da criagdo de incumbadoras de empresas, hotel de projetos, entre outros, de
forma a fomentar o empreendedorismo no IFRR;

43. Reestruturar os ambientes fisicos (salas de aula, salas dos professores, laboratorios,
biblioteca etc.), adequando e modernizando;

44. Efetivar medidas de forma sistematica para a reducao da evasao escolar nos diversos

niveis de ensino;

45. Nacionalizar e Internacionalizar o IFRR com parcerias com outras instituicdes, de modo a
fomentar a mobilidade académica dos estudantes no Brasil e no exterior;

46. Estruturar e informatizar o acompanhamento dos alunos egressos dos cursos regulares;

47. Trabalhar no sentido de ampliar a presenca de estudantes oriundos das comunidades
indigenas nos cursos superiores do IFRR, fortalecendo parcerias com programas federais,
com bolsa permanéncia especificos paraindigenas;

48. Viabilizar a verticaliza¢ao do ensino no IFRR nos moldes da Lei;

49. Discutir e redefinir com a comunidade académica o quadro necessario de docentes das
diversas disciplinas, de forma a fazer as corre¢cdes necessarias (falta ou excesso de
profissionais em determinadas areas);

50. Estimular a abertura de cursos em todos os niveis e modalidades: técnico, graduacéo, EJA,
pés - graducao, EAD etc e permitir a verticalizagédo no que for possivel;

51. Reestruturar e ampliar os cursos Proeja;

Objetivo 3: Departamentalizar todo o IFRR

Meta: Discutir com a comunidade a estruturacdo de departamentos em todos os campi,
garantindo o funcionamento organico de nossa democracia institucional, base de nosso
crescimento verticalizado. O Departamento € uma unidade basica de incorporacdo do
professor ao processo de tomada de deciséo no instituto, que se constitui num fortalecimento
administrativo. Como departamentalizar, como estruturar o departamento, como resolver as
diferencas de campus a campus e demais questdes, é o desafio que a reitoria precisa
enfrentar, sem, & claro, perder de vista a identidade de cada campus e sua constituicao
particular.

pen—=——
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EIXO TEMATICO,POS-GRADUACAO, EXTENSAO E INOVACAO

Objetivo 1: Pautar a producéo de conhecimento no equilibrio entre pesquisa fundamental e
pesquisa voltada a questdes de interesse regional, nacional e global, de forma a contribuir
com a construgdo de uma sociedade com base no conhecimento, sustentavel, independente
e equilibrada socialmente.

Metas: A Politica de Pesquisa, P6s-Graduacao, Extenséo e Inovagao sera implementada
considerando os seguintes eixos norteadores:

VALORIZAGAO, INCLUSAO E QUALIFICACAO COMO DESAFIOS

52.Incentivar a participagéo dos alunos de graduacgéo nos projetos de iniciagado cientifica e de
inovacéao tecnoldgica e buscar institucionalmente junto aos 6rgaos de governo e entidades
conveniadas, meios para a ampliagao das bolsas, garantindo a valorizagdo do mérito e do
apoio aos grupos emergentes. Incentivar acbes para que as atividades de inovagao e de
divulgagéo cientifica sejam reconhecidas como atividades curriculares.

53.Conhecer os interesses e necessidades dos diferentes atores que atuam com a pesquisa e
extensdao no IFRR, de modo a possibilitar o estabelecimento de relacionamentos e o
planejamento de estratégias especificas;

54.Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo em cooperagao
interinstitucional, em ambito nacional e internacional;

55.Apoiar a criagdo de programas de pos-graduacgao stricto e lato sensu em areas estratégicas
para o desenvolvimento institucional e regional;

INCENTIVO, MONITORAMENTO, RELEVANCIA SOCIAL E DIVULGAGAO

56.Implementar mecanismos de apoio administrativo aos grupos de pesquisa para preparagao e
gestdo de projetos, bem como para prestacéo de contas, através de instrumentos como a
qualificacdo do nosso pessoal administrativo.

57.Viabilizar um Curso de Apoio Técnico a Projetos Académicos e a criagdo dos Nucleos de Apoio
Administrativo a Pesquisa para grandes projetos coletivos.
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58. Desenvolver um sistema de metas de desempenho e relevancia social para a Inovagao.
Dotar o IFRR de condi¢des para agilizar as publicagbes académicas, além de prover os
mecanismos administrativos necessarios para torna-la mais agil.

QUALIDADE DAINFRAESTRUTURAE INSERGAO DAS AGOES EM TODOS OS CAMPO

59. Promover a captacgéo de recursos junto aos 6rgaos publicos e privados e gerilos de forma
responsavel e institucional, para o desenvolvimento e/ou implantagédo das atividades de
pesquisa e pés-graduacao.

60. Implantar o Escritério de Transferéncia do Conhecimento (ETC) como instrumento de
protecao do capital intelectual do IFRR e de transferéncia tecnolégica para a sociedade.

61. Implantar a Central de equipamentos multiusuarios de grande porte para pesquisa cientifica.

62. Desenvolver um programa articulado de apoio técnico qualificado aos laboratorios de
pesquisa, com foco nos ambientes multiusuarios.

63. Apoiar a ampliacdo do fomento institucional aos pesquisadores, grupos de pesquisa e
programas de pds-graduacgao por meio dos editais internos.

INOVAGAO NAPESQUISA CIENTIFICA E NOS MECANISMOS DE GESTAO

64. Dotar a Agéncia de Inovacao do IFRR (AGIF) de estrutura e mecanismos de gestao,
fortalecendo seu papel como o 6rgéo responsavel por gerir a politica de inovagéo do
Instituto, maximizando as oportunidades da Lei da Inovag¢ao e demais dispositivos legais.

65. Fortalecer o papel institucional e expandir as a¢des sinérgicas das Divisdes de Articulagédo
Académica e de Capacitagéo e Difusdo da Agéncia de Inovacao do IFRR (AGIF).

66. Articular o sistema de inovacéo cientifica e tecnologica

67.Reestruturar e Fortalecer a Camara Técnica de Etica em Pesquisa, de carater consultivo,
informativo e educativo, que articule e fortaleca o papel dos diferentes comités e comissbes
institucionais relacionados a ética, integridade e conduta responsavel em pesquisa e
producdo académica, a protecdo dos seres humanos e demais seres vivos direta ou
indiretamente envolvidos em pesquisa cientifica e tecnoldgica, assim como a defesa do meio
ambiente e protec¢ao do patrimonio genético.
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PROMOGAO DA INCLUSAO SOCIAL E DE PARCERIAS

68. Fortalecer a definicao abrangente de Inovacéo, incluindo a geragéo de novos produtos e
processos de base tecnolégica e Inovagéo Social, contribuindo para o aumento de
emprego e renda e também para a implantacao de solugdes originais de interesse social
imediato e politicas eficientes da gestao publica.

69. Fortalecer projetos de Incubadora de Empresas no IFRR, garantindo seu carater
institucional e foco no apoio ao desenvolvimento de produtos e processos a partir
de ideias, iniciativas e projetos de pesquisa de estudantes, docentes e técnico-
administrativos do proprio Instituto.

70. Fortalecer e estabelecer projetos de parcerias com a Prefeitura de Boa Vista e com orgaos
Municipais, Estadual e Federal, entre outras, visitando ampliar os projetos de inovacéo e
interac&o social.

Objetivo 2: Implantar no futuro um Polo de Inovagao no IFRR

Meta: Trabalhar junto a SETEC para criar o Polo de Inovagdo do IFRR visando o
fortalecimento da cultura da inovagao no instituto. O Polo de Inovagéao vai além da inovagao
tecnoldgica, perpagca também por uma maneira nova de gerir um instituto, ou seja, inovacgao
na propria gestao.

Estrutura do Polo de Inovagéo para Discusséo:

DEPARTAMENTO DE COODERNAGAO DE
ELABORAGAO DE ELABORAGAO DE PROJETOS
PROJETOS E PARCERIAS - (Fg2)
CD 4

= COODERNACAO DE
D'REgé‘g ZGERA" PROPRIEDADE INTELECTUAL
(FG 2)

NUCLEO DE APOIO A PROJETOS
DE INOVACAO
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EXTENSAO - CULTURA, ARTE, ESPORTE E LAZER

Objetivo 3: Insercao na comunidade propiciando acdes que levem o conhecimento e
fortalecam a cidadania, desenvolva a cultura, a sustentabilidade ambiental, a protecao animal
e a capacitacao.

71. Ratificar a Extensao no IFRR como um processo educativo, cultural e cientifico com ensino e
pesquisa de forma indissociavel, organizada, sistémica e continua;

72. Implementar e fortalecer parcerias com 6rgaos federais, estaduais, municipais, Ongs,
entidades privadas e outras, visando a implantac&o de programas e projetos voltados para a
formacgao de méo de obra, qualificagéo para o trabalho, reorientacédo profissional e geragao
de emprego;

. Fortalecer a politica de estagios por meio de agdes de controle, de ampliagao, de geragao de
relatérios e de metas a serem atingidas, visando firmar convénios institucionais para a
valorizagdo e o reconhecimento do estagio como instrumento que viabiliza a pratica
profissional e a inser¢ao no mundo do trabalho;

.Integrar os campi promovendo ag¢bes de intercambio entre alunos e professores,
proporcionando maior interagao e socializagc&o de experiéncia;

. Programar atividades extensionistas em parcerias com outras instituicdes de forma a
mapear as melhores estratégias para o atendimento académico as comunidades das
localidades na area de influéncia dos campi;

76. Apoiar agdes de protec&do animal como componentes das atividades de extenséo;

77. Apoiar acbes de desenvolvimento sustentavel como componentes das atividades de
extensdo, fomentando projetos e acbes de apoio a agroecologia, agricultura organica,
engenharia sustentavel, atividades industriais sustentaveis e a educacao ambiental;

78. Desenvolver atividades culturais, artisticas e esportivas (musica, teatro, coral, danca,
esportes) interclasses e intercampi;

79. Construir o calendario de atividades de extenséo de forma conciliatéria com o calendario de
ensino;

80. Ampliar a articulagéo e os convénios com o setor produtivo dos setores primario, secundario
e terciario;

Instituto Federal de Roraima PAG.13




2024/2028
PLANO DE GESTAO

EIXO TEMATICO SERVIDORES

Objetivo: Atendimento humanizado agilidade,compromisso,normatizagao/padronizagao,
incentivo a progressao funcional.

81. Fortalecer o Programa Qualidade de Vida através da elaboragdo do plano de agbes
continuas em todas as unidades, estabelecendo atividades que tenham como escopo a
elevacao do bem-estar fisico, emocional e laboral dos servidores;

82. Realizar mapeamento de competéncias com foco no planejamento das capacitagcbes a
serem ofertadas;

83. Gerir plano continuo de capacitacao de servidores, de modo a assegurar a plena habilitagéo
para o desempenho de suas fungdes;

84. Assegurar condigdes de acesso e permanéncia a todos os servidores que almejam elevar o
seu nivel de formacgao;

85. Estabelecer convénios para oferta de cursos nas modalidades Minter e Dinter para a
qualificagdo de servidores;

86. Promover a capacitagdo permanente e a valorizagdo das atividades dos servidores
participantes dos comités de ética;

87. Apoiar a implantacdo do Espaco Kids nas unidades do IFRR, com o intuito de apoiar
servidores e estudantes em conformidade com o contexto local;889. Regulamentar jornada de
trabalho especial atodas as mées-servidoras em periodo de amamentacéo;

89. Apoiar as bases sindicais na busca por aquisicédo de direitos como RSC para TAEs e
equiparacao da carreirado PEBTT com a do Magistério Superior;

90. Ampliar o Programa de Trabalho Remoto, com base nos resultados da experiéncia
adquirida;

91. Apoiar e promover momentos de confraternizacao entre servidores, em busca do
estreitamento das relagdes e fortalecimento dos elos de amizade entre servidores de diferentes
setores e/ou unidades;

Instituto Federal de Roraima PRG.TY




2024/2028
PLANO DE GESTAO

92. Fortalecer e assegurar a realizacao dos Jogos dos Servidores, como mecanismo de
integracao;

. Implantar, com base na metodologia de Sistema de Gestdo Integrada, um clima
organizacional dentro do “Programa de Qualidade de Vida no Trabalho”;

. Capacitar os servidores do setor de recursos humanos (Reitoria e campi) para atender as
demandas (aposentadorias, progressdes, gratificacdes etc.);

.Melhorar a efetividade, agilidade e apoio em todos os processos que envolvam servidores da
ativa e aposentados;

. Aperfeigoar, em discussao com os campi, hormativa para tomada de decisbes a fim de
alocacgao de novas vagas de servidores e que contemplem a diversidade da instituicéo;

. Aperfeigcoar em discussdo com os campi normativas que tratem do aproveitamento de
concursos publicos, redistribuigdo, processos seletivos, colaboragéo técnica, remocéo,
exercicio provisoério e cessao, visando melhor atender as expectativas dos servidores;

. Ofertar as condi¢bes necessarias para que a Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD) e a Comissao Permanente de Avaliagdo (CPA) atuem efetivamente e interagindo
com os setores gerenciais de formar a produzirem sistematicamente corre¢cdes de rumos,
bem como melhor executarem suas atividades;

99. Ampliar com brevidade as 30 horas semanais para os TAEs;
100. Fazer gestéo para reverter a obrigatoriedade do ponto eletrénico para os TAEs;

101. Proceder a revisao do Regimento Geral do IFRR, ajustando as atribuigbes dos servidores
técnicos-administrativos a nova realidade do mundo do trabalho e possibilitando a adesao
em Programa de Gestao para desempenho de atividades em regime de teletrabalho (PGD);

102. Encaminhar ao CONSUP uma proposta de revisao de compensagéo dos dias greves de
2015, substituindo o pagamento de horas por outras medidas que leve em conta medidas
semelhantes tomadas por outros institutos pelo Brasil.
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EIXO TEMATICO PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo 1: Planejamento, gestao das informacdes, a¢des de avaliagdo e acompanhamento
institucional, oportunidades, tomada de decisdes, processos e aperfeicoamento da gestao,
agilidade e qualidade, interlocugao.

103. Aperfeicoar as a¢des de forma articulada, integrada e sustentavel entre reitoria e os campi,
com a definicdo de metas de gestdo a serem alcangadas na macroestrutura administrativa;
104. Planejar e discutir tecnicamente sobre as necessidades de obras de engenharias e projetos,
levando em conta a necessidade de acompanhamento eficaz na execugéao de obras;

105. Promover diagnésticos regulares da realidade institucional nas diversas areas da gestéo,
visando acompanhar sua evolugéo e comportamento;

106. Dinamizar e ampliar as discussdes acerca da atualizagao do PDI,
107. Desenvolver indicadores para o monitoramento do desempenho institucional;

108. Trabalhar em parceria com a Comissdo Permanente de Avaliagdo — CPA, na busca da
efetividade dos indicadores do IFRR, garantindo as condi¢cdes necessarias para atuagao da
mesma;

109. Ampliar o didlogo constante com as representac¢des estudantis dos campi com vistas a
atender de forma consistente as demandas estudantis;

110. Gerenciar o banco de vagas e alocagao de servidores na reitoria e nos campi;

111. Rediscutir, melhorar e adequar a normativa de afastamento para qualificagdo dos Técnicos
Administrativos, valorizando os servidores, com estabelecimento de regras claras e em
conformidade com as necessidades institucionais;

112. Ampliar a interlocugao com instituicées publicas e privadas de ensino e setores produtivos
nos quais o IFRR estainserido.

113. Elaborar o relatério de gestao do IFRR, de forma articulada e compartilhada entre reitoria e os
campi;
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Objetivo 2: Relacdo com a Sociedade e Governos

METAS: TRANSPARENCIA, INFORMAGAO, ATENDIMENTO, DEMANDAS, POLITICA DE
ESTADO

114. Investir na melhoria da comunicagéo com entidades e érgdos governamentais parceiros,
bem como estimular a divulgacdo dos resultados cientificos, especialmente os de
atendimento as demandas locais e regionais;

115. Fortalecer a marca do IFRR e dos diversos campi;

116. Ampliar parcerias com instituices e empresas dos diversos segmentos;

EIXO TEMATICO PRIORIDADE DISCENTE
Objetivo: Garantir uma educacgéo de qualidade, atendendo as demandas dos estudantes de
suporte a permanéncia e éxito, garantindo uma educacao inclusiva, socialmente responsavel e
integral.

METAS: QUALIDADE, EXPECTATIVA, COMPROMISSO, RESPEITO, CIDADANIA,
AMBIENCIA

117.Criar a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis, fortalecendo a representatividade e o
acompanhamento das demandas ligadas diretamente ao dia a dia dos estudantes;
118.Implantar programa de IntercaAmbio Académico, possibilitando aos estudantes vivéncia em
outra instituicdo em nivel nacional e internacional, bem como a cursarem disciplinas em outros
campi que possuam cursos/areas similares;
119.Fortalecer e ampliar parcerias com empresas publicas e privadas, bem como com organismos
da sociedade civil organizada como foco na oferta de oportunidades de estagio aos estudantes

do IFRR;
120.Criar o Programa Estudantes em A¢ao com afinalidade de oferecer oportunidade e
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mecanismos para o acolhimento de propostas de melhoria em processos institucionais, dando
suporte para execucao das acoes selecionadas, sob acompanhamento do estudante;

121. Apoiar a efetivacéo daimplantagéo da Cooperativa-Escola dentro dos campi agricola;

122. Criar o Programa de Apoio ao Egresso para acompanhar o desenvolvimento dos egressos,
dar-lhes suporte na busca por oportunidade de trabalho e atualizacdo da formacéo
profissional, bem como monitorar o impacto da instituicdo no mundo do trabalho;

123. Apoiar a criagdo e o fortalecimento das associagdes atléticas e a participagdo dos estudantes
em atividades desportivas;

124. Estimular a criagdo e o fortalecimento das insténcias de representacao estudantil nas
diferentes modalidades de ensino em todos os campi e 0 apoio na promog¢éo de eventos
voltados para a discussao de temas pertinentes a categoria estudantil;

125. Apoiar a criagdo e o fortalecimento de Escritérios Modelo e Empresas Juniores em todas as
unidades;

126. Dar suporte as representagdes Estudantis na confecgéo de carteira estudantil;
127. Construir, ampliar e/ou modernizar os alojamentos nos campi;

128. Implementar agdes inclusivas e de assisténcia aos estudantes oportunizando condi¢gdes de
permanéncia, com a ampliacdo dos programas de assisténcia estudantil, com maior
abrangéncia e o aperfeicoamento do conjunto de programas existentes;

129. Implantar umaRadioe/ou TV no IFRR

Uine
)

k ETAO

*?-;- L A CONTAGIOSO
. COMO O
EXEMPLO!
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