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1. APRESENTACAO DO CANDIDATO

Meu nome € Isaac Sutil da Silva, tenho 40
anos, casado, nasci em 11 de marco de 1984, na
cidade de Telémaco-Borba, interior do Parana. No
entanto, a partir dos 02 anos de idade, juntamente
com minha familia fomos morar no interior do

Maranh&o, onde cursei toda Educacéo Basica. Sou

graduado em Biologia, especializado em Educacao
Técnica Integrada ao Ensino e Mestre em Ensino \%
de Ciéncias pela Universidade Estadual de ‘\ =
Roraima. Iniciei a carreira docente em 2007 na rede estadual de Educacédo do
Maranh&o, paralelamente, trabalhei na educacao privada.

Em 2008, apds aprovacdo em concurso publico para docente, me mudei para
Roraima, onde na rede estadual de educacéo atuei no ensino médio regular e na
modalidade integrada ao ensino profissional e na Educacéo de Jovens e Adultos. A
partir de 2012, apds ser aprovado em concurso, iniciei minha jornada como docente
EBTT no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, lotado no Campus
Novo Paraiso.

No final do ano de 2015, passei por processo de remoc¢ao para o Campus
Boa Vista Zona Oeste, onde desenvolvo as minhas atribui¢cdes profissionais até o
momento. No Instituto Federal de Roraima, tenho atuado como docente nos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio e Subsequente de Agropecuaria, Agricultura,
Servicos Publicos, Comércio e Curso PROEJA-FIC Assistente em Administracao,
em orientacdo de Projetos de Iniciacdo Cientifica — PIBICT e de estagios,
Conselheiro do CONSUP, membro de diversas comissdes, Coordenador de Curso
Técnico em Servicos Publicos, Direcdo do Departamento de Ensino e Direcao
Geral da Unidade.

No momento, coloco meu nome para analise da comunidade académica do
Campus Boa Vista Zona Oeste - CBVZO, com o objetivo de validar a continuidade
da gestédo atual, na qual estou como Diretor-Geral. Neste sentido, reafirmo o
compromisso da continuidade de uma gestdo que preza pela participacéo
representativa da comunidade nos processos decisorios da instituicdo, pautado no

dialogo, compreensdo e acolhimento de todas as pessoas envolvidas com o




campus.

Entendemos que enquanto seres humanos, servidores publicos e gestores,

SOmMOS um projeto em processo permanente, pois, a aprendizagem constroi-se ao

longo das experiéncias vividas e no contexto que nos encontramos inseridos,

portanto, consideramos que construimos a experiéncia necessaria para seguir na

direcéo certa.

2.

APRESENTACAO DA PROPOSTA

Este documento visa apresentar a comunidade do CBVZO as acdes

desenvolvidas na atual gestdo e a proposta de Plano de Gestdo a ser dada a

continuidade e consolidada nos proximos quatro anos (2024 a 2028). Ressalta-se

gue este documento apresentard as acdes efetivadas e outras que serdo

implementadas, estas poderdo passar por aperfeicoamento e mudancas, conforme

identificadas as necessidades, seja pela gestao e/ou comunidade do CBVZO.

2.1 AcOes efetivadas e consolidadas no quadriénio 2020 a 2024

Ao longo da gestdo atual (quadriénio 2020-2024) foram desenvolvidas e

consolidadas a¢des que favoreceram o alcance dos objetivos e metas tracados

para nosso Campus. Entre as principais agdes destacamos as seguintes:

Participamos e promovemos discussdes acerca da atualizacéo do PDI (2024-
2028);

Executamos acBes de acolhimento/recepcdo de novos servidores e
estudantes;

Agilizamos os processos de compra e aquisicdo de materiais de consumo;
Ampliacdo da infraestrutura fisica para o atendimento da demanda local do
processo de ensino, pesquisa, extensao e inovacao (quadra coberta, refeitorio,
laboratorios: tecnoldgico - IF Maker, de biologia, de quimica, de fisica e
matematica);

Reforma elétrica do bloco do ensino;

Instalamos novos aparelhos de ar condicionado nas salas de aulas, auditério
e nos setores administrativos;

Ampliacdo dos contratos de servicos terceirizados (manutencéo predial);




Dialogamos e consolidamos a ampliagdo do quadro de servidores junto a
Reitoria/COLDI, em 2019 éramos 34 técnicos administrativos e 31 docentes;
hoje somos 37 técnicos administrativos e 44 docentes.

Recebemos servidores de apoio ao ensino, portaria, ambientes didaticos e
administrativos (enquadrados da unido);

Efetivacdo da politica do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE,
promovendo melhoria no que concerne a alimentacdo dos estudantes;
Implantacdo da Jornada Flexibilizada de Carga horaria (30 horas), para os
técnicos administrativos nos setores que se enquadram nas normas;
Implantacdo do Programa de Gestdo para desempenho de Atividades em
Regime de Teletrabalho - PGD nos setores que manifestaram interesse e que
se enquadrem nas exigéncias legais para tal,

Incentivo a capacitacdo para docentes e técnicos administrativos conforme
politica do IFRR,;

Incentivo a préatica esportiva como, por exemplo, o futsal, voleibol, ténis de
mesa aos estudantes e servidores;

Aquisicdo e instalacdo de duas usinas fotovoltaicas que possibilitardo uma
economia de energia proveniente da concessionaria. Com a economia de
recursos, poderemos atender a outras demandas.

Adequacéo da rede de internet sem fio do Campus (compra de aparelho de wi-
fi);

Diadlogo estreitado junto a Reitoria e Comité orcamentario de modo que
possibilitou a ampliagdo do orcamento da assisténcia estudantil;

Aquisicao de livros para biblioteca;

Ampliacdo no nimero de estudantes;

Consultas publicas para implementacdo de novo eixo formativo e novos cursos
técnicos;

Ampliagcéo na oferta de cursos do eixo gestao e negocios;

Execucdo de novos cursos e eixo formativo: producdo cultural e design
(comunicagao visual, publicidade e design);

Criacdo das Coordenactes de Educacéo a Distancia e Pedagogica;
Estabelecimento de um setor/coordenacao de processos seletivos;

Oferta e diversificacdo dos cursos em EaD (graduacdo em Gestédo Publica e

especializagcdo em Educacéo Empreendedora);




Execucgao dos Programas do Governo Federal para oferta de cursos FIC’s:

1- Qualifica + (Emprega +) 2022 - Microempreendedor - 500 vagas e
Recepcionista - 50 vagas;

2- Mulheres Mil - 2024 - Cuidador infantil - 50 vagas e manicure e pedicure - 50
vagas;

Execucdo da parceria com a prefeitura de Mucajai-RR na oferta do curso de
poés-graduacéo - 200 vagas;

Consolidacao de eventos comemorativos, por exemplo, dias das mées, dos
servidores, aniversario da unidade, confraternizacao de final de ano, arraial do
zona, entre outros;

Criag&o do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI;
Consolidacao do processo de escolha de lideres de turmas;

Aperfeicoamento do didlogo junto as representacdes dos estudantes da
unidade;

Capacitacdo dos servidores de apoio ao ensino (assistentes de aluno e
servidores da biblioteca);

Reformulacdo de Projetos Pedagdgicos dos Cursos (Cursos Técnicos em
Comeércio e Administracao);

Elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso FIC Espanhol Basico
Semipresencial;

Oferta de Curso FIC Espanhol Basico Semipresencial;

Consolidacao de reunides para planejamento de Projetos Integradores;
Realizagdo da Mostra de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Participacdo dos estudantes na escolha de tematicas para os encontros
pedagdgicos;

Criacdo da Coordenacdo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais - CAPNE;

Articulacdo com os demais campi para realizacdo de cooperacao técnica
docente,

Adesao e desenvolvimento do Projeto Alunos Conectados do Governo Federal
durante a pandemia,

Geréncia da Avaliagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Publica
(nota 4 no MEC);




- Aquisicao e instalacdo de equipamentos tecnolégicos (cameras, telefones com
fio, datashows nas salas de aula e ambientes didaticos);

- Capacitacdo dos estudantes do curso superior em Gestao Publica para a prova
do ENADE (nota alcancada: 4);

- Didlogo com a Prefeitura de Boa Vista para melhoria da rua e entrada do
campus;

- Execucéo do Projeto Pé-de-meia do Governo Federal;

2.2 Dimensdes: propostas de acédo para o quadriénio 2025-2028

As propostas a seguir, sdo acdes a serem continuadas, consolidadas e/ou
implantadas nos proximos anos, essas tém por objetivo fortalecer o
desenvolvimento institucional, reforcando a esséncia da nossa rede, em especial,
da participacao representativa da comunidade académica na construcao e tomada
de decisdes, tendo como premissa, a oferta continua dos nossos servicos com a
gualidade e exceléncia da qual a sociedade espera em nés.

Reconhecemos os desafios que enfrentamos ao longo de 4 anos, e que
enfrentaremos para manutencado e aperfeicoamento da qualidade na oferta dos
NOSSOS servicos a sociedade, pois, inimeros desafios se apresentam, entre eles as
contencdes orcamentarias. No entanto, com acdes efetivas e dindmicas, que
priorizam acdes essenciais para 0 processo de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo, almejamos bons resultados e ampliagdo das nossas conquistas e metas
futuras.

Para tanto, propomos o desenvolvimento de a¢des baseadas nas dimensdes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e Plano anual de
trabalho - PAT do IFRR/CBVZO, as quais terdo por objetivo consolidar uma gestao
estratégica, criativa e participativa, focada na resolucao dos desafios apresentados.

As acoes propostas estao alinhadas as seguintes dimensofes: a) Ensino; b)
Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao; c) Extensdo; d) Educacdo a Distancia; e)
Tecnologia da Informacgéo; f) Gestdo de Pessoas; g) Comunicacdo e Marketing
Institucional; g) Planejamento e Desenvolvimento Institucional/Gestéao

Administrativa;




2.2.1 Ensino

RN <

DN

Dar continuidade as a¢ées do Programa de Permanéncia e Exito do IFRR;

Pleitear junto ao comité orcamentario do IFRR e Reitoria a ampliagdo do
orcamento da assisténcia estudantil, de modo a possibilitar um maior nimero
de estudantes contemplados;

Incentivar e propor a realizacdo de aulas e/ou projetos Integrados no ensino
técnico;

Reforcar e ampliar as parcerias com as instituicbes de ensino superior, de
modo que os académicos possam desenvolver estagios ou atividades
complementares que visam a execucao de acdes do ensino da unidade (refor¢o

escolar, nivelamento, central de duvidas etc.);

Estabelecer um pré-conselho de classe, bem como aperfeicoar a metodologia
e estratégia de execucao do Conselho;

Apoiar e proporcionar as atividades de viagens e visitas técnicas;

Ampliar a oferta dos cursos técnicos, superiores e de pos-graduacgao (conforme

previsao do PDI);

Dar continuidade as acfes de capacitacao dos servidores de apoio ao ensino

(assistentes de aluno e servidores da biblioteca);

Aperfeicoar o planejamento de Projetos Integradores;

Aperfeicoamento das a¢c6es da Coordenacédo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais - CAPNE, em especial, ao que diz
respeito ao acompanhamento/encaminhamento dos estudantes;

Implementar a Mostra de Projetos Integradores;

Implementacao de reunido de docentes por curso e modalidade;

Ofertar um curso de PROEJA Técnico;

Ampliar o numero de cursos superiores ofertados pelo campus, respeitando as
previsdes do PDI vigente;

Fortalecer o didlogo e parceria com o Conselho Tutelar;

Intensificar as atividades esportivas voltadas para treinamento dos estudantes

para participacdo em jogos estudantis;




v Fortalecer e ampliar a participacdo dos estudantes nas olimpiadas e
campeonatos de conhecimento das diversas areas;

2.2.2 Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovacao

v Dar continuidade nas ofertas de cursos de pds-graduacao lato sensu;

v/ Garantir o aumento gradual do numero de bolsas de iniciacdo cientifica

disponibilizadas em edital;

v Fortalecer e regularizar o desenvolvimento da Mostra de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovacéo;

v Atrticular junto a PROPESP/AGIF o credenciamento do CBVZO no Comité das
Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia-CAPDA, que
possibilitara a captacao de recursos de empresas privadas para investimento
em pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

v Incentivar o desenvolvimento de pesquisas direcionadas a resolucdo de
problemas locais;

v Incentivar o desenvolvimento de pesquisas nas areas de atuacdo de cada
profissional,

v Incentivar e fortalecer os grupos de pesquisas.

v Viabilizar parcerias estratégicas para intensificar as atividades do laboratério IF
MAKER, voltadas para o publico interno e externo da unidade, possibilitando a
oferta de oficinas de modelagem e impressdo 3D, robdtica educacional e
operacdo de CNC laser, com foco no desenvolvimento de protétipos para
fomentar o Empreendedorismo Inovador na Zona Oeste da cidade.

v Submeter propostas de ampliacdo e manutencdo do IF MAKER, conforme
abertura de novos editais do governo federal e também por meio da proposicéo
de projetos de PD&l, ap6s credenciamento no CAPDA/SUFRAMA, com o
suporte de Fundagbes de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensédo (FAEPI e
FAIFCE);

v Incentivar a criacdo do primeiro grupo de pesquisa cadastrado junto ao CNPQ

do campus Boa Vista Zona Oeste.




2.2.3 Extenséao

v Ampliar parcerias externas por area de formacdo, para a realizacdo de
palestras, minicursos e eventos para os servidores e estudantes;

v Articular junto a Reitoria a regulamentacdo e contratacdo de estagiarios
remunerados com fins especificos, como por exemplo, académicos de
educacéo fisica, para executar treinamentos nas modalidades esportivas aos
estudantes, entre outras atividades;

v Ampliar e consolidar a oferta continua de cursos de Formacgéo Inicial e
Continuada-FIC, como por exemplo, cursos de informética basica;

v Intensificar as acdes da Incubadora do CBVZO,;

v Fortalecer o acompanhamento dos estudantes egressos por meio de encontros
semestrais;

v Intensificar a participacdo dos estudantes egressos em encontros no Campus
a fim de proporcionar trocas de experiéncias, socializacao de suas conquistas
profissionais e cientificas, por meio de estratégias de divulgacao voltadas a
esse publico;

v Dar continuidade a parceria com o corpo de bombeiros, para a realizacdo de
treinamento de servidores e estudantes para emergéncias de incéndio e
primeiros socorros;

v Ampliar as parcerias com 0s movimentos sociais, na oferta de cursos,
organizacdo de eventos e trocas de experiéncias;

v Intensificar as acdes/eventos vinculados as atividades do NEABI, no sentido de
fortalecer o conhecimento e valorizacdo da historia, cultura e identidade dos
povos africanos, dos afro-brasileiros e dos indigenas;

v Propor e participar de eventos de outras instituicdes, bem como de movimentos
sociais que envolvam a temética das identidades e relacdes étnico-raciais;

v Incentivar a criagdo de grupos de estudos com objetivo de desenvolver acdes
de pesquisas e extensao que envolvam a tematica das identidades e relacdes

étnico-raciais;




2.2.4 Educacéao a Distéancia

v Propor a ampliacédo da insercdo de carga horaria em EaD, nos componentes
curriculares dos cursos técnicos presenciais, conforme previsédo da legislagdo
vigente;

v Ampliar a oferta de cursos de graduacdo e pos-graduacdo na Educacéo a
Distancia;

v Submeter aos editais da UAB/CAPES a ampliacdo da oferta dos cursos em
Ead pelo CBVZO;

v Ofertar cursos técnicos, superiores ou FIC em EaD, com esfor¢o proprio (sem

fomento externo);

2.2.5 Tecnologia da Informacgéo

v Renovar, por meio de novas aquisicbes, computadores para 0s setores

administrativos e laboratdrios de informatica;

v Estruturar e consolidar a rede internet do Campus;

g

Viabilizar a contratacdo de um novo link de internet;

v Estruturar laboratérios especificos, como de fotografia e edicéo;

2.2.6 Gestao de Pessoas

v Divulgar e oportunizar pés-graduacao e aperfeicoamento aos servidores do
Campus Boa Vista Zona Oeste;

v Realizar continuamente os encontros de formac&do continuada para o0s
servidores com tematicas previamente estabelecidas entre os pares, como por
exemplo, os encontros pedagogicos;

v Promover momentos de integracao entre os servidores, em especial, em datas
comemorativas;

v Apoiar e incentivar acdes que melhorem a saude e bem estar dos servidores
do Campus;

v Manter e incentivar os servidores a utilizar o espaco disponibilizado para estudo
(salas no DAP);



v Atuar junto a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e POs-Graduacdo para

v

escolha e aumento das vagas para Qualificagéo dos servidores;

Apoiar e oportunizar a participacdo de servidores em cursos de capacitacao e
eventos;

Orientar, incentivar e intensificar as capacitacées efetuadas por conta do

horario especial de janeiro (inicio de ano);

2.2.7 Comunicacao e Marketing Institucional

v

Intensificar a divulgacdo das acbes do Campus na comunidade interna e
externa, em especial, pelas redes sociais;

Reforcar as acbes da coordenagcao de processos seletivos, em especial, na
divulgacdo dos cursos ofertados na instituicdo, independentemente dos
periodos de editais com oferta;

Convidar os profissionais lotados na comunicacao institucional e dos docentes
a area de Design e Publicidade a ofertarem oficinas aos docentes e técnicos
para potencializar a divulgacdo das acfes desenvolvidas no campus;
Intensificar a organizacdo de eventos (arraial, gincanas, IF comunidade, Mostra
de ensino, pesquisa e extensao, etc.) que possam atrair a comunidade externa
para o interior da unidade, bem como propor novos formatos para atracdo da

comunidade.

2.2.8 Planejamento e Desenvolvimento Institucional/Governanga/Gestao

Administrativa

v

v

Propor projeto arquitetdnico e execucdo da ampliacdo do numero de salas de
aulas e espago multidisciplinar/convivéncia;

Propor projeto arquitetdnico e execucao para construcdo de um campo de
futebol com pista de atletismo, visando proporcionar uma infraestrutura
esportiva de qualidade, promovendo a pratica de atividades fisicas, esportivas
e recreativas entre os estudantes, servidores e comunidade em geral.

Propor projeto arquitetdnico e execucao da construcao da Biblioteca (espaco

préprio);




Propor projeto arquiteténico e execu¢do de um auditério;

Aquisicdo ou estabelecimento de um contrato de transporte por demanda
(microdnibus, 6nibus, etc.);

Reestruturar e ampliar a Rede de Cabeamento Estruturado (dados, voz e
imagem);

Propor e articular a destinacao de recursos orcamentarios (investimento) para
reformas nos prédios da unidade (civil, elétrica, hidraulica, entre outros);
Evidenciar com maior énfase o calendario e pautas das reunifes de gestdo em
gue o campus desenvolve ou efetivamente participa (COLDI, comité
orcamentario, comité de governanca, foruns tematicos, reunifes
administrativas da unidade, entre outras);

Dar continuidade e aperfeicoar o processo de escolha dos lideres de turmas,
bem como os processos de interacao da gestdo com estes representantes;
Ampliar a participacdo das liderancas estudantis (lideres de turma,
representantes do colegiado, NDE e Grémio Estudantil) em reunides e tomadas
de decisdes, participacdo em comissodes etc.;

Intensificar a publicidade das receitas e despesas do campus por meio de
murais, pagina do IFRR, boletins enviados via e-mail aos servidores, entre
outros;

Estabelecer instrumento de divulgacdo e compartilhamentos das demandas e
decisdes definidas no Colégio de Dirigentes - COLDI e Comité Or¢camentario;
Criar mecanismos de coleta e analise de pautas junto aos gestores da unidade,
servidores e estudantes, para possiveis encaminhamentos e apresentacao

junto ao COLDI e/ou comité orcamentario do IFRR;




IsaacS
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