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BIOGRAFIA:

Marcelo Figueira Pontes, casado,
38 anos, nasceu em Parintins-AM e
cresceu no interior do Amazonas.
Assim como a maioria dos estudantes
do Campus Amajari, saiu de casa
muito cedo, aos 14 anos, em busca de
um objetivo - estudar para ter
melhores condicées de vida e ajudar
sua familia. Encontrou na Escola
Agrotécnica Federal de Manaus (hoje
IFAM Campus Manaus Zona Leste) sua
grande oportunidade, onde pode
residir no alojamento e cursar o
Ensino Médio Integrado ao Ensino
Técnico Profissionalizante,
possibilitando-lhe ingressar
posteriormente na  Universidade
Federal do Amazonas, onde concluiu o
curso de graduacao em Engenharia de
Pesca e em seguida o Mestrado em
Ciéncias Pesqueiras nos Tropicos. Em
2015, ingressou no servico publico
federal como docente da Carreira
EBTT no IFRR Campus Amajari, onde
vem desempenhando suas funcoes e
contribuindo para o desenvolvimento
da instituicao.

CONTATO:

Telefone:
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E-mail:
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Curriculo Lattes:
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MARCELO FIGUEIRA
PONTES

1- EXPERIENCIA PROFISSIONAL NO IFRR

e DIRETOR DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO -
DAP/IFRR/CAMPUS AMAJARI
2021-2024

Atuou como de Diretor de Administracao e Planejamento do
IFRR Campus Amajari, desempenhando além da funcao de
Gestor Financeiro da Unidade, o gerenciamento e a supervisao
das atividades desenvolvidas nos setores de Contabilidade e
Financas, Gestao de Contratos, Transportes, Manutencao
Predial, Almoxarifado e Patrimonio e do Nucleo de Orcamento.
Neste periodo, o Campus conquistou importantes avancos
principalmente pela padronizacao e aperfeicoamento de
processos gerenciais, possibilitando eficiéncia na efetivacao
das aquisicoes e contratacoes, bem como da gestao eficiente
e oportuna dos recursos orcamentarios para suporte a
realizacao das atividades institucionais, com destaque para
ampliacao dos ambientes de apoio, construcao de laboratorios
didaticos, instalacdo de salas de aula modular, conclusao da
obra de 2 alojamentos, além da realizacdo de outras
necessidades administrativas como a regularizacao e
conciliacao patrimonial e contabil e manutencao dos contratos
de prestacao de servicos essenciais.

e COORDENADOR DO CURSO SUPERIOR DE

TECNOLOGIA EM AQUICULTURA -
CSTAQ/IFRR/CAMPUS AMAJARI
2017-2021

Atuou como Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em
Aquicultura, participando desde a concepcao e elaboracao do
Projeto Pedagodgico a conducao do processo de avaliacao
externa junto ao INEP/MEC, contribuindo para obtencao do
Reconhecimento da regularidade da qualidade do ensino
ofertado, dentro dos padrées do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior-SINAES. Desempenhou
concomitantemente a funcao, a presidéncia do Nucleo Docente
Estruturante e do Colegiado do Curso, bem como membro do
quadro de docentes ministrando aulas em diversos
componentes curriculares, orientacées e supervisdoes de


https://wa.me/5595984020016
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estudantes em Estagio Curricular, em Trabalhos de Conclusao
de Curso e em Atividades Académico-Cientifico e Culturais.

o COORDENADOR DO NUCLEO DE EDUCACAO A
DISTANCIA - NEAD/IFRR/CAMPUS AMAJARI
2016-2017

Atuou como Coordenador do Nucleo de Educacao a Distancia
do IFRR Campus Amajari, na oferta dos Cursos Técnicos
Subsequente ao Ensino Médio de Cooperativismo e do Curso
Técnico em Informatica, pelo Programa E-Tec Brasil, em sete
Polos no Estado de Roraima: Amajari (Sede), Uiramuta (Sede),
Cantda (Sede), Comunidade Araca da Serra (Pacaraima),
Comunidade Xumina (Normandia), Comunidade Raposa
(Normandia) e Comunidade Truar( da Cabeceira (Boa Vista).

e PARTICIPACAO EM OUTRAS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS, ENSINO PESQUISA E EXTENSAO:

Diretor Substituto no Departamento de Ensino/DEN e no
Departamento Técnico/DETEC; Coordenador Substituto nos
Cursos Técnicos em Aquicultura nas modalidades Subsequente
e Integrado ao Ensino Médio; Coordenador de Polo de Educacao
a Distancia; Membro em diversas Comissoes e Grupos de
Trabalho no ambito do Campus Amajari e do IFRR; Fiscal de
Contratos Administrativos; Lider do Grupo de Pesquisa em
Rede NUPA Norte 06 - Nucleo de Estudos Aplicado a Pesca e
Aquicultura; Coordenador de Projetos Aprovados com Fomento
nos Programas Institucionais PIPAD, ENERGIA RENOVAVEL e
GRUPO DE PESQUISA; Orientador de bolsistas em Projetos
Aprovados nos Programas Institucionais PIBICT e PBAEX;
Orientador e Supervisor de estudantes em Estagio Curricular e
TCC’s em cursos de nivel médio e graduacao; Coordenador e
Extensionista de Projetos Comunitarios, com destaque para o
Projeto de Fortalecimento da Piscicultura Familiar no Estado
de Roraima - Projeto PEIXARR, cuja atuacdo abrange inUmeras
comunidades rurais e familiares indigenas, trabalhadores da
agricultura familiar e assentados da reforma agraria no Estado
de Roraima; Coordenador do Projeto em Parceria entre IFRR e
0 Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA, para realizar e
apoiar atividades de ensino, pesquisa e extensao na Terra
Indigena Yanomami (TIY), na area de piscicultura e pesca
artesanal.

2 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL ANTERIOR AO IFRR

e CONSULTOR DE PROJETOS

Atuacao como profissional liberal na elaboracao de projetos
agropecuarios, aquicultura e pesca artesanal; licenciamento



ambiental de atividades potencialmente poluidoras;
regularizacao ambiental e fundiaria de imdveis rurais; cadastro
ambiental rural; servicos de topografia e georreferenciamento;
elaboracao de projetos para financiamento com crédito rural -
PRONAF e FNO; elaboracao de plano de monitoramento e
controle ambiental e relatério de impacto ambiental.

o EXTENSIONISTA NO INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO DO ESTADO DO
AMAZONAS - IDAM/IFAM/FAPEAM

Atuacdo como extensionista em atividades de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural no Programa Estratégico de
Transferéncia de Tecnologias para o Setor Rural, no Instituto
de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal do Estado do
Amazonas - IDAM em parceria com o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM e
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas -
FAPEAM, nos municipios de Autazes-AM, Manaquiri-AM e
Careiro-AM.

e INSTRUTOR EM CURSO TECNICO
PROFISSIONALIZANTE NO CENTRO DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DO AMAZONAS - CETAM

Atuacao como Instrutor em curso profissionalizante do Curso
Técnico em Recursos Pesqueiros do Centro de Educacao
Tecnoldgica do Amazonas - CETAM.

3 - FORMACAO ACADEMICA

e Mestrado em Ciéncias Pesqueiras nos Tropicos
Universidade Federal do Amazonas - UFAM
(2013)

e Especializacao em Docéncia para a Educacéao

Profissional e Tecnolégica

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima

(2024)

e Graduacdao em Engenharia de Pesca

Universidade Federal do Amazonas - UFAM
(2011)

e Graduacdao no Curso Superior de Tecnologia em

Gestao Publica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima



(Em andamento)

Técnico em Producdo Aquicola e Pesqueira
Escola Agrotécnica Federal de Manaus - EAFM
(2003)

Certificacao Profissional Basica em Licitacdes e

Contratos Administrativos

Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP
(2024)

4 - OUTROS CURSO E CAPACITACOES

MAPEAMENTO DE PROCESSOS (2024);

APLICACAO DO POWER Bl PARA APRIMORAMENTO DA GESTAO
(2024);

ANALISE DE DADOS EM LINGUAGEM R (2024);

INTRODUCAO A CONTABILIDADE PUBLICA (2024);

SUPRIMENTO DE FUNDOS E CARTAO DE PAGAMENTO (2024);
INTRODUCAO A APLICACAO DO PLANO DE CONTRATACAO
ANUAL (2023);

CONTRATACOES DIRETAS NA NOVA LEI DE LICITACOES (2023);
ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DE
PROJETOS (2023);

CONTRATACAO E FISCALIZACAO DE OBRAS PUBLICAS (2023);
SISTEMA DE GERENCIAMENTO DOS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
DA UNIAO - SPIUNET (2023);

PRATICANDO A COMPRA PUBLICA: ETP E TR (2023);
APLICACAO  DE  PENALIDADES NOS  CONTRATOS;
ADMINISTRATIVOS (2022);

ORCAMENTO PUBLICO (2021);

SIAFI BASICO (2021).



PLANO DE ACAO 2024-2028

APRESENTACAO

O presente Plano de Acao apresenta as propostas de trabalho a
serem implementadas pela futura administracao do IFRR Campus Amajari
para enfrentar e superar os mais diversos desafios do cotidiano da
instituicao. Além disso, o Plano de Acao vislumbra a visao de futuro do
Campus, apresentando proposicoes exequiveis para conducao aos
objetivos estratégicos e alcance da missao institucional perante a
sociedade.

Neste sentido, o Plano foi estruturado numa perspectiva holistica,
considerando as demandas atuais e futuras, estruturadas em eixos
tematicos que constituem as grandes areas de atuacao do IFRR.

Sabemos que o caminho para o éxito é feito com o conhecimento
das demandas institucionais sob a otica de todos que fazem parte da
Comunidade Académica.

E pensar nas solucoes para estas demandas, dentro de um
orcamento publico definido em estancias superiores, € preciso unir as
forcas para trilhar um caminho viavel que atenda as necessidades
institucionais. Desta forma, este Plano de Acao é pautado nas
experiéncias e vivéncias na administracao publica e na valorizacao dos
dialogos e envolvimento de todos os integrantes da comunidade
académica.

Prof. Marcelo Figueira Pontes

Envie sugestoes para o Plano de Acao. Faca sua pergunta.
(@
CLIQUE AQUI

#JuntosSomosMaisFortes!
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DIMENSOES ESTRATEGICAS:

. GESTAO
. ENSINO
. PESQUISA E INOVACAO
. EXTENSAO
. EDUCACAO A DISTANCIA
. TECNOLOGIA DA INFORMACAO
GESTAO ADMINISTRATIVA
. GESTAO DE PESSOAS
9. COMUNICACAO INSTITUCIONAL
10. OBRAS, INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO
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1. GESTAO

e Cumprir e fazer cumprir a gestao do Campus Amajari pautada na estrita
observancia aos principios da Administracdo Pulblica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

e Promover uma gestao participativa, dialogada e sensivel as necessidades
humanas;

e Discutir e reestruturar de forma participativa a estrutura organizacional
Campus e compatibilizar o modelo funcional com o modelo por processos,
buscando a racionalizacao e otimizacao das atividades nos diferentes
setores;

e Promover dialogos para o planejamento participativo, visando a construcao
de politicas e programas institucionais com a contribuicao de todos os
segmentos da comunidade académica;

e Criar canais de comunicacao para recepcionar as demandas da comunidade
académica, visando a busca continua por solucées para o saneamento de
pendéncias e aprimoramento da gestao;

e Garantir a representatividade estudantil nas discussdes estruturantes do
Campus;

e Incentivar e oportunizar a participacao de representantes docentes,
técnicos administrativos em educacao e de estudantes nos encontros de
discussao das instancias de gestao do IFRR, como: CONSUP, COLDI, Comité
Orcamentario, dentre outros, objetivando o conhecimento do processo de
gestao pUblica e suas tomadas de decisdes;

e Prestar o apoio e assessoramento necessario as Coordenacoes e
Departamentos para implementacao das acoes planejadas e o cumprimento
das metas institucionais;

e Promover encontros regulares com gestores, de forma coletiva e ou
individualizada, para acompanhamento e monitoramento das acées
institucionais;

e Realizar encontros periddicos entre gestores e representantes dos
estudantes, visando conhecer as demandas e fortalecer a conexao com a
comunidade estudantil;



Oportunizar a participacao dos servidores na gestao, possibilitando a
vivéncia nos desafios do cotidiano do Campus, bem como trazer “um olhar
externo” para proposicao de solucoes e melhorias;

Responder as demandas indicadas nos relatorios da Comissao Permanente
de Avaliacao - CPA e adotar acdes para atender as demandas apontadas no
Plano de Melhorias e adota-lo como instrumento balizador de gestao;

Estimular a realizacao de campanhas educativas eficientes para reduzir o
consumo e o desperdicio de energia elétrica;

Promover acdes educativas e campanhas no Campus, nas escolas e na sede
do municipio para discutir a problematica do abandono de animais
domeésticos;

Articular parcerias para realizacao de campanhas de castracao e vacinagao
dos animais domésticos abandonados nas dependéncias do Campus;

Adequar um espaco para abrigo de temporada curta para os animais
domésticos abandonados no Campus fora das proximidades de salas de aula,
biblioteca e restaurante;

Realizar campanhas ativas de monitoramento para evitar novos abandonos
de animais nas dependéncias e proximidades do Campus, instruindo
servidores, estudantes e colaboradores terceirizados para auxiliar na
identificacao dos responsaveis pelo abandono e providencias de denuncias
as autoridades competentes na forma da Lei;

Fortalecer o Departamento Técnico - DETEC e dos Nucleos, provendo meios
para realizacao das acoes;

Normatizar as atribuicbes e alocar carga horaria para os servidores
responsaveis por ambientes didaticos;

Articulacdao com a Reitoria para disponibilizacao de espaco fisico na sede
da Reitoria para realizacao de trabalhos por servidores do Campus em
transito;

Realizar projeto para sinalizacao e comunicacao visual do Campus;

Viabilizar a instalacdo de um estacionamento para motocicletas e um
bicicletario no Campus;

Viabilizar meios para renovacao dos veiculos da frota do Campus, incluindo
onibus para realizacao de visitas técnicas.

Aprofundar estudos de embasamento e de procedimentos administrativos
para contratacao de servicos de internet via satélite, como Starlink, para



utilizacao no Campus, bem como para as equipes em atividades nas
comunidades e nos Polos de Educacao a Distancia;

Aperfeicoar a forma de apresentacao e tornar a linguagem mais acessivel
ao entendimento de toda a comunidade académica quanto as informacoes
orcamentarias, execucao de contratos e demais despesas, para além dos
doados ja disponiveis no SUAP, site institucional e relatorios de gestao,
atendendo ao principio da transparéncia publica;

Provocar discussao com a Reitoria e demais Unidades para revisao do
regimento do Comité Orcamentario, de modo a proporcionar paridade de
votos nas tomadas de decisdes orcamentarias, haja vista que no modelo
atual o peso de votos (nUmero) da Reitoria é superior ao dos Campi;

Dialogar para propor aperfeicoamento no modelo de distribuicao dos
recursos orcamentarios do Funcionamento para as Unidades, como por
exemplo, alocacao de despesas de servicos essenciais totais do IFRR como
um todo antes da distribuicao, estabelecendo padroes para definicao destas
despesas (Ex.: servicos de limpeza, vigilancia, motoristas, energia elétrica,
etc.) e valores baseados em memorias de calculo, valores contratos e da
série historica, para posterior aplicacao dos percentuais de distribuicao as
Unidades, assumindo a matriz CONIF como diretriz e garantindo a
autonomia orcamentaria das unidades.

2. ENSINO

2.1. Politicas para o Desenvolvimento do Ensino:

Revisao e readequacao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos ofertados pelo
Campus, de modo a atender as novas demandas do mundo do trabalho, da
sociedade, da legislacao educacional e da instituicao, primando pela
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao e envolvendo a
participacdao coletiva da comunidade académica no processo de
atualizacao;

Realizar a implementacao da politica da curricularizacao da extensao nos
cursos de graduacao, estimulado a adocao de projetos e instrumentos
integradores transversais dos componentes curriculares como ferramenta;

Realizar a atualizacao dos titulos bibliograficos do referencial teorico dos
PPC’s, de modo a atender as necessidades dos cursos ofertados e promover
o planejamento da aquisicao do acervo bibliografico fisico e digital;



Viabilizar parcerias com a rede estadual de ensino para oferta de cursos na
modalidade concomitante ao ensino médio;

Realizar estudos de viabilidade técnica e orcamentaria para oferta de
cursos em regime de alternancia inclusive no ensino superior;

Fortalecer o Programa de Monitoria estendendo sua abrangéncia para
contemplar a participacao de estudantes como monitores de ambientes
didaticos;

Consolidar o Plano de Permanéncia e Exito dos estudantes, visando
melhorar a eficiéncia académica, reducdo da evasao escolar e o
aperfeicoamento dos processos de ensino-aprendizagem;

Dialogar para implementar a figura do professor tutor de turmas,
responsavel pelo acompanhamento de rendimento e desenvolvimento
educacional dos estudantes, bem como para feedback as coordenacées de
curso pedagogica e conselho de classe;

Articular parcerias para realizacao de intercambio de estudantes;

Realizar Editais de reingresso para estudantes em situacao de abandono ou
evasao, bem como acompanha-los para obtencao de éxito;

Implementar procedimentos padronizados e simplificados para realizacao
de visitas técnicas, bem como sensibilizar os participantes quanto a
importancia do planejamento das acoes;

Incentivar a promocao da oferta de Cursos MOOC, bem como estimular a
participacao dos estudantes visando a complementacao da formacao;

Fortalecer a Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Coordenacdes de
Cursos para o atendimento das demandas cotidianas dos estudantes para
que o Departamento de Ensino envide esforcos nas estratégias e politicas
de desenvolvimento do Ensino;

Realizar diagnostico das localidades adjacentes quanto ao potencial de
estudantes para o Campus e para oferta de cursos nas localidades (FIC,
Concomitante, Alternancia);

Realizar acdes nas escolas para divulgacao do IFRR e dos cursos visando a
captacao futura de estudantes, bem como promover excursdes com
estudantes das etapas finais do ensino fundamental para conhecer o
Campus.



2.2. Apoio ao Ensino

Revitalizar a biblioteca e o acervo bibliografico para tornar o espaco mais
atrativo e produtivo para estudantes e servidores, bem como provocar a
retomada das acoes do Comité de Bibliotecas do IFRR;

Valorizar o estagio curricular e prospectar empresas e instituicoes para
parcerias como unidades concedentes de estagio, inclusive para estagio
remunerado;

Viabilizar acoes efetivas para implantacao da Cooperativa Escola, Empresa
Junior e Incubacao de Iniciativas Empreendedoras no Campus;

Aproximar o DETEC ao planejamento pedagoégico dos cursos, haja vista o
carater educacional das atividades produtivas;

Estimular a producao de produtos agropecuarios para o autoconsumo e
comercializacao dos excedentes.

2.3. Estruturacao dos Ambientes Didaticos:

Viabilizar melhorias das condicdes de iluminacao, pintura, persianas,
mobiliarios e equipamentos de suporte tecnologicos das salas de aula;

Viabilizar a aquisicao de semoventes bovinos, suinos e ovinos com genética
melhorada para formacao de plantéis de reprodutores e de producao;

Implantacao de sistemas de irrigacao;

Apoiar na implantacao do curral para bovinos;

Viabilizar a aquisicao ou recebimento em doacao de 6nibus escolar;
Implantacao da casa de farinha mecanizada;

Implantacao de casas de vegetacao (estufas agricolas) para producao de
mudas e producao vegetal.

2.4, Apoio aos Estudantes



Viabilizar a contratacao de servicos terceirizados de monitor de alunos para
prestar apoio a Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Coordenacao de
Alojamentos no monitoramento e no acompanhamento da seguranca, satde
e bem-estar dos estudantes alojados, especialmente nos periodos noturnos;

Desenvolver politicas de apoio e inclusao para estudantes indigenas,
ribeirinhos e de comunidades vulneraveis;

Estruturar o Nlcleo de Saude do Campus, vinculado a CAES, para realizacao
de acodes educativas e atendimentos voltados para promocao da saude
fisica, mental e emocional dos estudantes, em conjunto com os novos
servidores das areas de psicologia, nutricao, enfermagem e parcerias com
a rede publica de saude e servico social;

Articular a manutencao e ampliacao das parcerias com a Prefeitura
Municipal de Amajari e Secretaria Municipal de Saude para apoio nas acoes
voltadas para o atendimento biopsicossocial dos estudantes, como
atendimento psicoldgico, médico e odontologico;

Buscar a ampliacao do programa do PNAE para concessao de lanche e frutas nos
intervalos das aulas e a viabilizacao da oferta de café da manha pelo PNAE e PNAES
aos estudantes da rota;

Realizar acOes educacionais voltadas para o fortalecimento do
protagonismo politico e do senso critico dos estudantes, como: promocao
de debates, criacao de espaco para dialogo do grémio estudantil e centro
académico nas discussoes de gestao do Campus, realizacao de palestras
motivacionais e orientacao vocacional;

Buscar parceria com o governo municipal/estadual para disponibilizacao da casa
do estudante na Vila Brasil para atender aos estudantes da graduacao que moram
em outros municipios;

Buscar apoio de transporte dos estudantes retornarem nos finais de semana para
Pacaraima e Boa Vista;

Viabilizar a disponibilizacdo de um espaco fisico destinado ao grémio
estudantil e fortalecer o centro académico;

Modernizar a lavanderia dos alojamentos com equipamentos industriais
para atender satisfatoriamente os estudantes;

Viabilizar bolsa de monitores do alojamento e garantir treinamento adequado
em salde e seguranca.

Apoiar as acoes da CAES e COGERE nas atividades de acolhimento dos estudantes
do alojamento, como aniversariante do més e retomada do cinema CINECAM;



Promover maior engajamento e responsabilidades da familia dos estudantes
alojados nas questoes relacionadas a moradia estudantil;

Apoiar os estudantes finalistas, proporcionando-lhes orientacao
empreendedora para arrecadacao de recursos para formatura, bem como
orientacao para continuidade dos estudos nos niveis subsequentes, além de
orientacao vocacional, prospeccao de encaminhamento para o trabalho,
consoante as politicas para os egressos.

. PESQUISA E INOVACAO

Promover acbes de capacitacao, oficinas, palestras, visitas, grupos de
trabalho, etc., destinadas a prospeccao e elaboracdao de propostas para
captacao de recursos externos para fomento de projetos de pesquisa e
inovacao;

Mapear, divulgar e incentivar a participacao de servidores do Campus nas
oportunidades de fomento externo, como das instituicées: SUFRAMA, CNPq,
FINEP, PETROBRAS Socioambiental, Fundo Amazonia, Banco da Amazonia,
dentre outras, por meio de grupos de trabalhos para conhecer os recursos
disponiveis, forma de acesso, contrapartidas, corpo técnico e demais
condicles para participacao;

Apoiar a Coordenacao de Pesquisa para orientar os setores, pesquisadores
e professores que utilizam animais vertebrados em pesquisas e aulas para
regularizacdo junto a Comissao de Etica no Uso de Animais - CEUA, assim
como nos trabalhos com seres humanos para regularizacao junto ao Comité
de Etica em Pesquisa - CEP;

Estimular a articulacao das dimensoes Ensino e Pesquisa do Campus para
incentivar e apoiar docentes e estudantes a desenvolverem os Trabalhos de
Conclusao de Cursos em Artigos cientificos, Processos Tecnoldgicos ou
Geracao de Produtos, por meio da atualizacao dos projetos pedagogicos,
capacitacao docente e da equipe pedagogica, adocao de praticas exitosas
existentes no IFRR e em outras Instituicoes de ensino;

Estimular o desenvolvimento da pesquisa como ferramenta do processo de
ensino-aprendizagem;

Implementar Editais simplificados de selecao interna para participacao de
servidores em eventos cientificos quando envolver recursos orcamentarios
do Campus;



Promover acoes de incentivo e orientacao dos estudantes da graduacao a
ingressarem em programas de Pos-Graduacao Lato Sensu ou Stricto Senso,
dando-lhes suporte ao longo do seu itinerario formativo, como
enriquecimento do curriculo Lattes e orientacées quanto aos exames de
selecao e elaboracao dos projetos de pesquisa;

Apoiar a implementacao dos cursos de Pds-Graduacao previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Promover a realizacao de eventos cientificos no Campus, envolvendo a
participacao dos estudantes como protagonistas na organizacao de modo a
ampliar sua atuacao académico-cientifica e enriquecimento do curriculo;

Mapear junto aos servidores pesquisadores do Campus as principais
necessidades de equipamentos e materiais necessarios nas pesquisas para
elaboracao do planejamento institucional de contratacoes e aquisicoes;

Alocar recursos orcamentarios do Funcionamento destinados a aquisicao de
materiais de consumo para fomentar Editais de projetos de pesquisa,
contemplando recursos para aquisicao de materiais necessarios a realizacao
da pesquisa, como insumos, produtos, vidrarias, reagentes, etc., (nos
moldes do Programa INOVA/PIPAD/PIPEX);

Estimular a participacao de servidores e estudantes em grupos de pesquisa,
bem como a producao cientifica;

Propor a Coordenacao de Pesquisa articulacdo com a Pro-Reitoria de
Pesquisa para que o formato de relatorio final dos projetos institucionais
como o PIPAD, Energia Renovavel, GP Inovacao, PIBICT, dentre outros,
contemplem a geracao de documentos de redacao cientifica - Artigos
Cientificos, para publicacdo em revistas/periddicos, enriquecendo os
indicadores de produtividade cientifica dos pesquisadores e dos cursos
submetidos aos processos de avaliacao de reconhecimento e renovacao de
reconhecimento;

Estimular a submissao dos projetos integradores e projetos de ensino
desenvolvidos pelos docentes e estudantes em documentos de cunho
cientifico visando a melhoria dos indicadores de produtividade cientifica;

Proporcionar a realizacao de visitas em instituicoes com experiéncias
exitosas em Empresa Jr. e Incubacao de Empresas para “aprender o como
fazer” e incentivar a implantacao destas iniciativas no Campus;

Incentivar a participacao de estudantes e servidores em programas como
Acelera Koneka e Centelha;



e Estimular a articulacao de parcerias entre as Coordenacoes de Pesquisa dos
Campi e a Pro-Reitoria de Pesquisa para estruturacao e fortalecimento de
laboratorios de referéncia conforme o “Know-how” de cada Campus,
possibilitando o uso compartilhado pelos pesquisadores da rede, otimizando
o potencial de cada laboratorio e evitando a subutilizacao e a perda de
equipamentos por desuso. Ex: Laboratério de Solos CNP, Laboratoério IF
MAKER CBVZO, Laboratorio de Alimentos CAM e CNP, Laboratorio de
Reproducao de Peixes - CAM, entre outros.

4. EXTENSAO

e Articular parcerias com instituicoes estaduais, municipais e iniciativa
privada para viabilizar a implantacao de Unidades Demonstrativas no
Campus, em comunidades rurais e ou em propriedades rurais, referentes
aos projetos desenvolvidos pelo Campus, visando a difusao de tecnologias
que possam agregar eficiéncia produtiva, bem como o desenvolvimento da
praxis da extensao nos estudantes;

e Fortalecer e incentivar a producao de produtos agropecuarios no Campus
para comercializacao dos excedentes, apoiando com materiais e recursos
humanos para suporte, mas buscando a sustentabilidade das atividades por
meio da reversao da arrecadacao em beneficio da manutencao e ampliacao
das atividades produtivas, estimulando com isso a pratica empreendedora
nos estudantes;

e Retomada do projeto para implantacao do posto de comercializacao de
produtos agropecuarios produzidos no Campus;

e Alocar recursos orcamentarios do Funcionamento destinados a aquisicao de
materiais e insumos agropecuarios para fomentar Editais de acdes de
extensao (nos moldes do Programa Inova e PIPEX), atendendo assim
necessidades especificas das atividades produtivas e dos ambientes
didaticos;

e Alocar recursos orcamentarios do Funcionamento destinados a aquisicao de
materiais de consumo para fomentar Editais para realizacao de Acdes de
Extensao de cunho esportivo, recreativo, cultural e de entretenimento,
contemplando o pagamento de bolsa para o servidor coordenador e recursos
para aquisicao de materiais;

e Dialogar e propor a criacao da Coordenacao de Comunicacao, Esporte e
Cultura;



Incentivar a participacao de servidores e estudantes em atividades musicais
e artisticas, oferecendo-lhes condicoes de materiais e apoio logistico para
o desenvolvimento, bem como apoio para participacao em eventos e
apresentacoes;

Incentivar a realizacao de sarau cultural com a participacao de servidores,
estudantes e comunidade externa para apresentacoes artisticas, culturais,
literarias, musicais, dancas e manifestacdes politicas sem cunho partidario
no Malocao do Campus Amajari;

Apoiar a realizacao da manifestacao artistica de pinturas de grafismos e
simbologias dos diversos povos indigenas nos pilares do Malocao do Campus,
reconhecendo e valorizando a identidade étnica e cultural na qual o Campus
esta inserido;

Fortalecer o Encontro de Egressos e aperfeicoar o sistema de prospeccao e
comunicacao da divulgacao de oportunidades de emprego e capacitacao
para os egressos e estudantes concluintes;

Promover a realizacao de eventos e acdes de extensao, tais como: Dia de
Campo, Oficinas, Palestras, Demonstracao de Métodos, Atividades
Esportivas e Culturais, visando a integracao do IFRR com a comunidade
externa, envolvendo a participacao dos estudantes como idealizadores e
executores das acoes;

Provocar discussao junto com a Pro-Reitoria de Extensao para estudo de
viabilidade do credenciamento do IFRR como Instituicao de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural junto ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Fundacdao Nacional dos Povos Indigenas - FUNAI, para prestar assessoria
técnica a agricultura familiar e indigena mediante recebimento recursos
dos ministérios para realizacao das acoes;

Viabilizar a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada - FIC com
foco na empregabilidade, bioeconomia e economia solidaria e também nos
nichos de mercado de maior caréncia por produtos e servicos, de modo a
ampliar as possibilidades de geracao de renda aos participantes;

Ampliar as acoes de extensao voltadas para a comunidade local, com foco
em projetos que promovam a inclusao social e a sustentabilidade.

Estimular a realizacao de projetos e iniciativas que visem a producao de
mudas nativas, frutiferas e hortalicas, aves - pintos e peixes - alevinos, para
doacao aos pequenos produtores, acompanhado de assessoramento técnico
(nos moldes do projeto PEIXARR).



5. EDUCACAQ A DISTANCIA

e Expandir a oferta de cursos na modalidade EAD nos diversos niveis areas do
conhecimento;

e Dialogar com a Reitoria/DIPEAD e demais unidades do IFRR a viabilizacao
da implantacao de Polos-Base do IFRR em
municipios/comunidades/localidades estratégicas, de modo a compartilhar
recursos logisticos, materiais e humanos;

e Viabilizar a aquisicao de estruturas modulares de containers com
infraestrutura de dormitérios nos Polos para as equipes executoras dos
cursos EAD durante os encontros presenciais;

e Realizar estudos de viabilizar para o pagamento de auxilio financeiro aos
estudantes dos cursos de EAD para custear a alimentacao e o transporte nos
dias de encontros presenciais.

6. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

e Realizar a estruturacao de rede cabeada de fibra optica e wi-fi no Campus
e a aquisicao de equipamentos de distribuicao de internet, como Accesses
Point, Switch e outros;

e Aquisicao de computadores workstation e desktop para modernizacao do
laboratorio de informatica e para o trabalho administrativo;

e Fazer o Projeto e viabilizar recursos de investimento para a instalacao de
fechaduras eletrénicas, implantacao de telefonia VolP e do sistema de
Circuito Fechado de TV (CFTV), para auxiliar na seguranca patrimonial e
das pessoas que circulam no Campus, utilizando a rede cabeada.

7. GESTAO ADMINISTRATIVA

e Implementar o Nucleo de Compras e Contratacoes, vinculado ao
Departamento de Administracao e Planejamento, visando a celeridade
impulsionamento das aquisicbes e contratacdées junto aos setores
demandantes;



Promover a realizacao de oficinas de capacitacao e orientacao aos setores
demandantes quanto aos procedimentos e requisitos para contratacoes de
servicos e aquisicoes de materiais, bem como na elaboracao dos artefatos
basicos da instrucao dos processos: Documentos de Formalizacao de
Demanda, Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia;

Buscar a desburocratizacao da gestao, pela definicao e revisao continua de
fluxos, com foco na otimizacao dos processos;

Viabilizar a capacitacao continuada de servidores para atuarem na
fiscalizacdao de contratos administrativos, com vistas a qualidade da
prestacao dos servicos contratos;

Realizar o monitoramento periédico coletivo das acoes previstas no Plano
Anual de Trabalho - PAT;

Viabilizar os procedimentos administrativos para utilizacao da arrecadacao
de receitas proprias provenientes da comercializacao dos excedentes
agricolas e cessao onerosa dos espacos (aluguel do restaurante);

Realizar processos de Registro de Precos para aquisicao de racdes e
alimentos para animais, fertilizantes agricolas, sementes, defensivos,
insumos agropecuarios, arames, telas, EPI’s e ferramentas em geral, para
dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Instruir processos de Registro de Precos para aquisicao de implementos
agricolas, como: grade niveladora, pulverizadora, perfurador de solo,
colheitadeira de graos, rocadeira hidraulica;

Instruir processos de Registro de Precos para contratacao de servicos
comuns de engenharia para melhorias das condicoes das salas de aula e
administrativas;

Viabilizar a contratacao de solucao mais econémicas para servicos basicos
de manutencao e limpeza, como: limpeza de forros, cisterna, fossas, caixa
de passagens, capina manual e mecanizada, manutencao elétrica, etc.,
executados sob demanda e remunerados por unidade de medida (Ex.:
tarefa, m2, m3, etc.);

Adotar formas mais simplificadas de aquisicao/contratacao, como o
Suprimento de Fundos e a Dispensa em razao do valor, respeitando o nao
fracionamento de despesas, para aquisicoes e servicos de menor
recorréncia;

Realizar regularizacao continua dos bens madveis que compdem o patrimonio
do Campus e sua classificacdo quanto a situacao em inserviveis, ociosos e
antieconomicos, visando os procedimentos para desfazimento;



Articular junto a reitoria a realizacao de Leilao para desfazimento dos
veiculos classificados como inserviveis, ociosos e antieconomicos;

Realizar a continua atualizacao do inventario patrimonial, promovendo a
identificacao e informatizacao dos bens, dos responsaveis pela guarda e
uso, do local da guarda e dos dados da compra, a partir de leitura de
QRCode vinculado ao banco de informacoes;

Capacitar servidores para implantacao do Sistema Integrado de
Administracao de Servicos - SIADS, para gestao patrimonial dos bens
patrimoniais de carater obrigatoério do servico pUblico federal,

Articular em conjunto com a Coordenacao de Transportes e demais setores
demandantes de servicos de transporte o planejamento periodico e
aprovacao da realizacao das viagens, visando garantir a realizacao das
acoes previstas e a otimizacao das viagens;

Elaborar e implementar o Plano de Manutencao da Frota, prevendo em
cronograma as necessidades de realizacao de manutencao preventiva,
preditiva e corretiva dos veiculos, com vistas a seguranca dos usuarios e
economia de recursos;

Realizar melhorias na copa/cozinha, como instalacao de revestimentos,
gradis e disponibilizacao de utensilios.

Realizar a desobstrucao e drenagem das aguas pluviais do estacionamento;

Articular junto a Reitoria a retomada do projeto de construcao da guarita
e contemplar a instalacao de portao eletronico;

Instalacao de biombo/divisoria entre os banheiros masculino e feminino no
bloco administrativo.

8. GESTAQ DE PESSOAS

Articular parcerias com a Reitoria/CQVSS/ CISSP e instituicoes (SESI, SENAC,
UFRR, Prefeitura) para promocao de acées continuas de qualidade de vida
visando o acolhimento e atencdo a saude laboral, prevencao e melhoria na
salde mental e emocional dos servidores;

Analisar junto a Reitoria/CQVSS/CISSP e demais unidades do IFRR, a
viabilidade para contratacao por meio da modalidade de Credenciamento
ou articulacao de parcerias, servicos profissionais voltados para promocao



do bem-estar e saude laboral do servidor, tais como: massoterapia,
acupuntura, quiropraxia, etc.;

Criar canais de comunicacao para coleta de feedback dos servidores, como
formularios, pesquisas de satisfacao e reunides abertas, visando garantir
que as necessidades dos servidores sejam ouvidas e assim poder ser
atendidas;

Provocar discussdes para melhorias e aperfeicoamento do Programa de
Gestao e Desenvolvimento - PGD;

Promover acoes de acolhimento aos servidores recém empossados, como
capacitacao para iniciacao no servico publico, apresentacao do contexto
historico do Campus Amajari e do papel estratégico para o desenvolvimento
da regiao, incluindo visita nas comunidades indigenas quando possivel,
apresentacao da estrutura fisica e organizacional do Campus e seus
respectivos representantes, orientacao quanto aos direitos e beneficios do
servidor e como acessa-los, treinamento para uso do SUAP;

Viabilizar capacitacao continuada aos servidores e setores que desenvolvem
trabalhos de elevadas complexidades legais e de uso de sistemas de gestao
e suas atualizacées;

Realizar Editais internos simplificados para selecao de servidores
participarem de acdes de capacitacao quando envolver recursos
orcamentarios de capacitacao.

. COMUNICACAQ INSTITUCIONAL

Dialogar e propor a transformacao do atual Nicleo de Comunicacao,
vinculado a Direcao-Geral, em Coordenacao de Comunicacdo, Esporte e
Cultura;

Estimular a elaboracao de fluxos e procedimentos padronizados para
divulgacao de acdes, bem como motivar, provocar e impulsionar a
divulgacao das acoes de todos os setores do Campus, seja de projetos,
informativos, aulas praticas, visitas técnicas, vestibulares, processos
seletivos, formaturas, eventos, comunicados oficiais, etc.;

Promover melhorias no sistema de sonorizacao da Radio Escola e incentivar
a implantacao de uma programacao regular de cunho informativo, cultural
abordagem de tematicas relacionadas aos cursos e as politicas
institucionais, envolvendo os estudantes como protagonistas;



e Ampliar o nimero de servidores credenciados para administrar, divulgar e
impulsionar os conteudos nos perfis das redes sociais oficiais do Campus,
promovendo maior cobertura e tempestividade na divulgacao das acoes,
bem como proporcionar maior visibilidade externa aos trabalhos
desenvolvidos no Campus;

e Adotar a utilizacao de meios de comunicacao por mensagens instantaneas
como WhatsApp Business ou outros, na comunicacao institucional,
principalmente com a comunidade externa, empregando menus interativos
de encaminhamento dos usuarios aos assuntos e setores de interesse;

e Prestar suporte aos setores na preparacao de conteldo para divulgacao nos
canais oficiais do Site e E-mail institucional pela ASCOM/IFRR.

10. OBRAS, INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO

10.1. Instituicao do Plano Diretor de Obras, Infraestrutura e
Manutencao do IFRR Campus Amajari:

HISTORICO E JUSTIFICATIVA

O IFRR Campus Amajari iniciou seu funcionamento na atual sede
administrativa em meados de 2013, e nos Ultimos anos passou por diversas
ampliacoes fisicas, ganhando instalacoes e novos espacos didaticos e
administrativos, somada a uma ampla infraestrutura pré-existente de blocos
administrativos, salas de aulas, laboratorios, biblioteca, refeitorio,
alojamentos, ginasio esportivo, areas de convivéncia, corredores, entre outros.

Por outro lado, ainda ha uma grande necessidade de criacao de espacos
comuns e especificos, como: laboratorios, salas de aula, espaco para descanso,
unidades produtivas educacionais, expansao da rede elétrica, construcao de
vias de acesso e outras estruturas de suporte as atividades basicas e finalisticas
da instituicao, além de reformas e modernizacao das estruturas antigas.

Entretanto, diante da limitacao dos recursos orcamentarios e humanos
para atuarem nos projetos, faz-se necessario a definicdo das demandas
prioritarias com vistas ao planejamento ordenado do crescimento do Campus,
acompanhada de uma programacao de manutencao predial preventiva,
preditiva e corretiva das instalacées.

Assim, o presente Plano de Acao propde que tais definicées sejam
realizadas por meio da construcao coletiva e participativa envolvendo toda a
comunidade académica para elaboracao de um instrumento institucional



norteador das prioridades de infraestrutura e manutencao do Campus para
curto, médio e longo prazo, bem como sua continua revisao e atualizacdo. Tal
instrumento constituira o PLANO DIRETOR DE OBRAS, INFRAESTRUTURA E
MANUTENCAO DO IFRR CAMPUS AMAJARI.

O Plano Diretor de Obras, Infraestrutura e Manutencao do IFRR Campus
Amajari tera como diretriz o Planejamento Estratégico e a Visao de Futuro do
Campus para que as necessidades sejam contempladas nos Instrumentos de
Gestao: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, no Plano de Contratacoes
Anual - PCA e no Plano Anual de Trabalho - PAT, viabilizando assim, a
elaboracao e constituicao de um acervo de Projetos Basicos de Obras e Servicos
de Engenharia, possibilitando com isso a alocacao de recursos orcamentarios
proprios e ou a articulacao para captacao de recursos orcamentarios externos
como Emendas Parlamentares Individuais e de Bancada, Termos de Execucao
Descentralizada - TEDs e até mesmo da iniciativa privada, fundos e de
organizacoes nao governamentais por meio das Fundacdes de Apoio
Institucional credenciadas junto ao IFRR.

Para a efetiva implementacao do Plano Diretor de Obras, Infraestrutura e
Manutencao do Campus Amajari, serao realizadas inicialmente as seguintes
acoes:

e Diagnostico situacional para compreender o contexto atual do Campus e as
perspectivas futuras;

e Consulta publica a comunidade académica do Campus, envolvendo a
participacao ativa dos Docentes, Técnicos Administrativos em Educacao,
Estudantes e Corpo Técnico de Engenharia e Obras do IFRR para definicao
das necessidades prioritarias;

e As demandas prioritarias levarao em consideracao as necessidades
emergentes (seguranca, legislacao e decisdes judiciais), as demandas
reprimidas e as necessidades de ampliacao, bem como a disponibilidade de
recursos disponiveis e sua finalidade de aplicacao.

e Mapeamento, instrucao e impulsionamento dos processos administrativos
para as contracoes definidas no Plano Diretor de Infraestrutura e
Manutencao;

e Viabilizacao junto a Reitoria e ao corpo técnico a Elaboracao dos Projetos
Basicos de Engenharia para Obras e Servicos de Engenharia e dos Termos de
Referéncias para Servicos Comuns de Manutencao Predial e Pequenos
reparos;

e Propor o aproveitamento e adaptacao do acervo técnico de projetos ja
realizados em outras unidades do IFRR para utilizacao no CAM. Ex.: Projeto
da reforma dos alojamentos do CNP; Projeto de Construcao de um



bicicletario no CAB; Projeto da cozinha comunitaria do CNP; Projeto da
Guarida do CBV; Projeto dos laboratorios do proprio CAM; Projetos de
blocos de salas de aula do CBVZO, dentre outros;

Zoneamento das Areas do Campus para definico das finalidades: expansao
predial, vias de acesso, rede elétrica, galerias de aguas pluviais, areas
destinadas ao uso agricola, areas verdes/arborizacao, etc., evitando com
isso a subutilizacao dos espacos e ou utilizacao inadequada causando
transtornos futuros.

10.2. Necessidades de obras e servicos de engenharia mapeados
no Plano de Acao para proposicao ao Plano Diretor de Obras,
Infraestrutura e Manutencao do IFRR Campus Amajari:

e Reforma dos alojamentos (Prioridade Alta);
e Reforma do Restaurante (Prioridade Alta);
e Reforma e Ampliacao da Rede Elétrica (Prioridade Média);

e Local de convivéncia e repouso para servidores, contemplando cozinha,
salas de descanso, banheiro, area de entretenimento e jogos;

e Construcao de varandas cobertas no entorno dos alojamentos para servir
de redarios e espacos de descanso, conforto, além de possibilitar
economia no consumo de energia elétrica com equipamentos de
refrigeracao, além de prestigiar os aspectos culturais dos estudantes;

e Construcao de uma cozinha comunitaria no Campus visando atender aos
estudantes das rotas e dos alojamentos;

e Implantacao de estruturas modulares/pré-moldadas para implantacao de
Unidades Educativas de Producao, tais como: apriscos, pocilgas, aviarios
e estruturas de apoio para  bovinocultura, apicultura;
olericultura/horticultura; fruticultura; culturas anuais, etc.;

e Construcao de Galpao ou aquisicdo de estruturas modulares/pré-
moldadas para abrigo de maquinarios e implementos agricolas;

e Contemplar no Projeto de Adequacao de Acessibilidade do Campus,
estruturas projetadas para servir de redario no acesso coberto de ligacao
dos alojamentos e ginasio aos blocos administrativos, visando a criacao
de espacos de descanso para estudantes nao alojados a partir do
aproveitando das instalacdes, prestigiando os aspectos culturais dos
estudantes.



10.3.

Necessidades de servicos de manutencao mapeados no

Plano de Acao para proposicao ao Plano Diretor de Obras,
Infraestrutura e Manutencao do IFRR Campus Amajari:

e Manutencao Predial:

©)
©)
©)

o

Manutencao e ampliacao da rede elétrica (prioridade alta);
Manutencao de pocos, cisternas e castelo d’agua (prioridade alta);
Manutencao do sistema de fossas e sumidouros dos alojamentos
(prioridade alta);

Manutencao de telhados;

Servicos de pintura e revitalizacao das salas de aula e
administrativas;

Manutencao preventiva das usinas de energia fotovoltaicas

e Manutencao de Bens Moveis:

o

Manutencao de equipamentos de laboratorio, utensilios como
geladeiras, maquinas de lavar, fogoes, etc.;

Manutencao de mobiliarios: armarios, poltronas, mesas e carteiras
escolares;

Manutencao dos tratores agricolas e geradores de energia.



Cdpia de documento digital impresso por Vagner Martins (3369723) em 22/08/2024 14:59.

Documento Digitalizado Publico

Plano de Agéo - Diregao-Geral Campus Amajari - Marcelo Figueira Pontes

Assunto: Plano de Acéo - Diregdo-Geral Campus Amajari - Marcelo Figueira Pontes
Assinado por: Marcelo Pontes
Tipo do Documento: Plano
Situagao: Finalizado
Nivel de Acesso: Publico
Tipo do Conferéncia: Copia Simples

Documento assinado eletronicamente por:
= Marcelo Figueira Pontes, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 16/08/2024 23:24:30.

Este documento foi armazenado no SUAP em 16/08/2024. Para comprovar sua integridade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifrr.edu.br/verificar-documento-externo/ e fornega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 175234
Caodigo de Autenticagdo: 8c1a879711

Paginaldel



