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APRESENTACAODO
CANDIDATO

Prezados membros da comunidade académica do IFRR
Campus Amaijari,

E com entusiasmo e comprometimento que me candidato ao

cargo de Diretor Geral do IFRR Campus Amajari para o

mandato de 2024 a 2028. Sou o Professor Rodrigo Barros,

[N integrante do eixo de Ciéncias Agrarias do Campus desde

RODRIGO 2017. Esta oportunidade representa um marco significativo

em minha carreira profissional, onde busco ndo apenas

BARROS continuar, mas ampliar minha contribuicdo para nossa
instituicao.

Possuo uma solida formac¢dao académica, com graduag¢ao em Agronomia pela UFRR] em
2011, mestrado e doutorado em Fitotecnia pela mesma universidade em 2013 e 2016,
respectivamente, além de uma recente graduacao em Ciéncias Bioldgicas pelo Clarentiano
em 2022. Minha pesquisa estd centrada nas Ciéncias Agrarias e em Educa¢do, com o
objetivo claro de integrar teoria e pratica para impulsionar significativamente o ensino, a
pesquisa e a extensao dentro de nossa instituicdo.

Durante os ultimos anos, atuei como docente no IFRR/CAM, contribuindo para o
desenvolvimento de diversas modalidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Acredito
firmemente que a educacdo é a base para o desenvolvimento sustentdvel e a
transformacao social, e meu objetivo € consolidar esses valores em nossa gestao.

Como parte de minha experiéncia profissional, exerci funcbes de gestdo como
Coordenador de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagdo e atualmente ocupo o cargo de
Diretor Geral do Campus Amajari. Minha abordagem de gestao é técnica e fundamentada
naluniéo e integracdo da comunidade académica, priorizando sempre o didlogo e decisdes
coletivas.

Além das atividades académicas e de gestao, tenho participado ativamente em comissdes
permanentes como a Comissao Setorial de Avaliacdo (CSA/CPA), Comissdao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD) e Conselho Superior (CONSUP), o que me proporcionou uma
visdo abrangente das necessidades e desafios do nosso Campus.

Proponho um programa de gestdo aberto e flexivel, sujeito a altera¢bes democraticas, que
visa ndo apenas resolver desafios imediatos, mas também estabelecer bases sélidas para
o futuro. Meu plano contempla propostas exequiveis, sempre considerando o bem-estar
coletivo e o progresso continuo do Campus Amajari.

Convido a todos a participarem ativamente deste processo, contribuindo com ideias e
sugestdes para construirmos juntos um ambiente académico ainda mais integrado e
inovador.

Conto com seu apoio e engajamento para alcancarmos juntos as metas e transformacdes
gue nosso Campus tanto almeja.



APRESENTACAO DO PLANO DE AGCAO

Apresentamos o Plano de Acdo para o Campus Amajari do IFRR para o
quadriénio 2024 a 2028, focado na criacdo de uma Nova Politica de
Desenvolvimento Académico e Institucional que promova integracdo e
respeito por meio do debate coletivo.

Desde 2010, o Campus Amajari tem sido essencial na educa¢do do
norte de Roraima, oferecendo cursos técnicos integrados,
concomitantes, subsequente ao ensino médio e o curso superior de
Tecnologia em Aquicultura. Além de atender aos municipios vizinhos
como Pacaraima, Uiramuta e Normandia, o Campus também acolhe
estudantes de diversas etnias indigenas e nacionalidades,
especialmente venezuelanos.

Nosso principal desafio agora é consolidar e expandir nossos
programas educacionais, buscando a verticalizacdo do ensino e
fortalecendo nossa infraestrutura fisica e tecnoldgica. Isso inclui a
necessidade de uma lideranca técnica qualificada na direcao geral,
capaz de entender as particularidades da regido e as demandas
educacionais do Campus.

Nosso plano se divide em cinco dimensdes fundamentais: ensino,
pesquisa, extensdo, gestao institucional, bem como o bem-estar
estudantil dos servidores e terceirizados. Através dessas areas,
buscamos ndo apenas elevar a qualidade do ensino e promover a
pesquisa e a extensdo, mas também instituir uma gestdo mais
participativa e integrada. Isso envolve valorizar a colabora¢ao entre
todos os membros da comunidade académica e estabelecer parcerias
estratégicas com a sociedade local, com o objetivo de alcancar
resultados coletivos e sustentaveis.

Portanto, nosso objetivo é fortalecer o IFRR Campus Amajari como um
centro de exceléncia educacional e como um agente de transformacao
socioeconbmico na regido, capacitando nossos estudantes para
enfrentar os desafios futuros do mundo do trabalho com
conhecimento e inovacao.




o
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7:? para um ensino de exceléncia
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1. Consolidar a estrutura dos cursos em execucdo no IFRR Campus
AMAJARI, equipando os laboratérios para melhorar a pratica
pedagdgica conforme suas propostas, garantindo disponibilidade total
da estrutura para professores e estudantes.

2. Fortalecer o ensino com aulas praticas em todos 0s cursos,
assegurando recursos fisicos, tecnoldgicos e materiais adequados para
uma melhor pratica pedagogica.

3. Implementar o planejamento estratégico na Dire¢do de Ensino e
promover a cultura de feedback para aprimorar agbes, processos e
demandas dos servidores.

4. Incentivar a reformulagdo dos Projetos Pgd_agégicos de Cursos (PPCs)
dos cursos técnicos para incluir estagio de conclusdao como
componente obrigatério.

5. Fortalecer os cursos em Educagdo a Distancia (EaD) para atuarem
como centro de formacdo continuada e ampliagdo da oferta
educacional nessa modalidade.

6. Fortalecer o programa de monitoria académica em todas as
modalidades, estabelecendo um plano de trabalho via assisténcia
estudantil ou voluntariado como atividades complementares.

7. Realizar capacitacBes para os docentes e técnicos nos sistemas
utilizados, como SUAP e outros.

8. Estimular a participagdo dos estudantes em olimpiadas cientificas na
area basica e técnica.

9. Promover a cultura da educagdo inclusiva, valorizando a convivéncia,
aceitacao, diversidade e respeito as especificidades dos estudantes,
com apoio e fortalecimento da Coordenacdo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (CAPNE) e do
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro e Indigenas (NEABI) do Campus.

10. Mediar com a Pro-reitoria de Ensino a implantacdo de um Projeto
de Ensino voltado ao acolhimento dos calouros no primeiro ano,
incluindo  nivelamento em  portugués e matematica, e
acompanhamento por um tutor bilingue para estudantes indigenas
com dificuldades em lingua portuguesa.




11. Incentivar a participagdo dos nossos estudantes em eventos
académicos e culturais, como Encontro de Integracdo, Semana do Meio
Ambiente e dos Povos Originarios, entre outros eventos anuais.

12. Estabelecer um cronograma de visitas técnicas com planejamento
de longo prazo, assegurando isonomia para todos 0s cursos.

13. Promover transparéncia nas a¢des pedagogicas e institucionais de
forma intensa e continua, e estabelecer um plano imediato de
comunicagao interna e externa.

14. Fortalecer as ac¢Ges esportivas e culturais existentes e criar novas
agbes de cunho artistico cultural, considerando futuramente a criagao
do Nucleo de Artes do Campus.

15. Incentivar e ampliar a oferta de cursos de qualificacdao profissional
e Formacao Inicial e Continuada (FIC).

16. Consolidar a estrutura de ensino com oferta de cursos de
graduacdo e pos-graduacdo tecnoldgicas, visando a verticalizagdo do
ensino e ampliacdo do nivel educacional da instituicao.




;\ Explorando novos horizontes na
«, Pesquisa e Inovacao

1. Intensificar a transparéncia nas a¢bes de pesquisa e inovagdo com
um plano de comunicagao urgente.

2. Apoiar a produgdo e publicagdo cientifica dos professores para
garantir os critérios do MEC na oferta de cursos superiores.

3. Criar e promover grupos de pesquisa com metas claras em cada
area tecnolégica, buscando bolsas de pesquisa de editais de fomento
internos e externos.

4. Estabelecer parcerias com redes de pesquisa no IFRR e em outras
instituicbes para envolver pesquisadores internos e externos em
projetos cientificos com foco na regido.

5. Instituir o prémio "CAM INOVADOR" para reconhecer os projetos
mais inovadores desenvolvidos por estudantes e professores do CAM,
focando em resultados praticos para a regiao Norte.

7. Incentivar a implantacdo de cursos de pés-graduacao lato sensu
apos estudos de demanda e viabilidade institucional.

8. Promover a criagdo de Nucleos de Estudos com foco na Inovagao
Tecnologica para pesquisa aplicada em cultura, empreendedorismo,
meio ambiente, cooperativismo e arranjos produtivos locais.

9. Fortalecer os atuais nucleos de estudos do Campus (NUPA, NEABI e
NUCLI.) com acdes de pesquisa.

10. Apoiar financeiramente a participacao de discentes, docentes e
técnicos em eventos nacionais e internacionais de pesquisa, com
liberacdo dos dos recursos e avaliacdo da participacao realizada por
uma comissao especifica.

11. Garantir a manutencdo e implanta¢ao de laboratoérios de pesquisa
no Campus conforme legisla¢ao vigente.

12. Catalogar e construir um acervo digital com a produgdo académica
local, incluindo teses, dissertacdes, trabalhos de conclusdo de curso e
projetos de pesquisa para disseminacao de conhecimento.

13. Estimular projetos integrados entre pesquisadores do CAM para
compartilhamento de equipamentos e insumos.

14. Facilitar e incentivar colaboragdes internacionais e intercambios
académicos para enriquecer as pesquisas e ampliar as oportunidades
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.




Conectando Extensao e
Cultura as Necessidades
Regionais

1. Incentivar a Coordenacao de Extensdao a firmar parcerias com
empresas publicas e privadas para buscar vagas de estagios
remunerados ou voluntarios, criando um banco de dados dessas
empresas.

2. Implementar o Projeto "IF de Portas Abertas" com visitas
programadas de outras escolas para conhecerem a estrutura fisica do
Campus, laboratorios e instalacdes, além de projetos e acdes
pedagdgicas para atrair novos estudantes.

3. Incentivar a implantacdo de um laboratério tecnolégico de educacgao
e audiovisual acessivel a todos os professores e estudantes,
subsidiando softwares e equipamentos para producdo de conteudo
audiovisual.

4, Fortalecer o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI)
na promocdo de a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo voltadas para
identidades e relacdes étnico raciais.

5. Criar o Nucleo de Artes do Campus, abrangendo musica, teatro,
danca e audiovisual.

6. Amﬁliar atividades esportivas e promover praticas saudaveis como
caminhadas, corridas e pedaladas, organizando eventos esportivos
para combater o sedentarismo e preparar os estudantes para
competicdes locais, estaduais, nacionais e internacionais.

7. Alinhar o calendario académico com os projetos de extensao,
integrando esses projetos para aumentar a produtividade académica e
beneficiar a sociedade, estudantes, técnicos e docentes.

8. Implementar murais fisicos e encartes em redes sociais para
comunicar avisos e resultados positivos do Campus, adotando um
modelo de gestdo a vista, por meio da reestruturacao do Nucleo de
Comunicacao e Marketing Institucional do CAM.

9. Aproximar o Campus das acbes de extensdo, desenvolvendo
parcerias com movimentos sociais e comunidades indigenas para
Integrar conhecimentos académicos e saberes populares.

10. Fortalecer as ac¢bBes e programas de extensdo, incentivando a
participacdo da comunidade académica em editais.

11. Implementar o projeto "Empreenda e Inove" no Campus como
incentivo ao empreendedorismo entre os alunos, visando ampliar suas
perspectivas além das portas da instituicao.
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1. Incentivar a _qualificacdo dos Docentes e dos Técnicos Administrativos
Educacionais (TAES), respeitando o regimento do IFRR.

2. Apoiar a realizacdo da Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
tTrabthod(SIPAT) para melhorar a qualidade de vida dos servidores e
erceirizados.

3. Acompanhar a saude fisica e mental dos servidores através de estudos
e Blanejamento das cargas de trabalho no Campus, visando eliminar a
sobrecarga, especialmente para os TAES.

4, Estabelecer um servico de atendimento psicolégico para servidores
técnicos e professores do instituto federal, oferecendo suporte individual
e em grupo, palestras e workshops para promover saude mental e bem-
estar no ambiente de trabalho em parceria com Coordenacao de
Qualidade de Vida e Seguridade Social do IFRR.

5. Organizar o calendario de atividades académicas de forma a integrar e
sincronizar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, evitando
conflitos entre cursos, atividades extracurriculares, encontros, palestras,
reunides e féruns.

6. Realizar encontros semestrais para promover relacdes interpessoais
entre os_servidores, criando um ambiente descontraido que favoreca a
integracdo humana e social.

7. Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensdo e pesquisa
direcionados aos docentes, TAES e terceirizados, visando melhorar a
qualidade de vida no ambiente de trabalho.

8. Oferecer cursos de atualizacdo profissional e técnica para servidores e
funcionarios de empresas terceirizadas do Campus.

9. Realizar oficinas pedagdgicas para capacitar os docentes, focando nas
demandas especificas do ensino.

10.CEAI\5|1\}Ioorar estratégias para melhorar a comunicacao interna e externa
no :

11. Disponibilizar atendimento basico de saude, como afericdo de pressao
arterial e calculo de IMC, para servidores, estudantes e tercéirizados como
atividades continuas do setor de satide do Campus.

12. Reorganizar o prédio da biblioteca para criar areas de leitura
acessiveis aos estudantes, docentes, TAES e funcionarios terceirizados.

13. Expandir a sala de convivéncia dos servidores, equipando-a com TV,
pia, fogdo, cafeteira, pratos, xicaras, talheres e outros utensilios
necessarios.

14. Melhorar as condi¢des dos banheiros dos servidores, incluindo a
instalacdo de chuveiros e portas nos boxes.



1. Recomposicdao da equipe multidisciplinar do Campus Amajari
(Assistente Social, Pedagogo e Profissional da Psicologia).

2. Garantir @ melhor distribuicdo dos recursos da Assisténcia Estudantil
através de foruns programados para o planejamento dos recursos.

3. Planejar recursos. financeiros visando realizar pelo menos _uma
viagem de visita técnica por curso por ano e Pgarantlr_ a part|c!Pagao de
estudantes em eventos onde seus trabalhos sejam aceitos para
publicacdo, obedecendo a disponibilidade de recursos.

4, Garantir que todas as salas de aula e laboratorios construidos sejam
devidamente equipados e climatizados.

5. Agendar reunibes mensais da direcdo geral, direcdo de ensino,
coordenacdo pedagdgica, assjsténcia estudantil e representantes dos
estudantes para tracar estratégias de melhoria das relacdes de ensino
aprendizagem.

6. Incentivar as iniciativas socioculturais =~ dos  estudantes,
disponibilizando os recursos humanos e materiais disponiveis na
estrutura do Campus.

7. Estabelecer um processo de acompanhamento dos estudantes
egressos: oportunizar cursos de atualizacdo para os estudantes
egressos, visando adicionar informacdes e discutir questdes dinamicas
de suas areas de atuacdo; atualizar o evento de Encontro de Egressos
com a realizacdo da integracdo entre os alus egressos e atuais para
troca de experiéncias, com debates e palestras.

8. Disponibilizar no site do IFRR/CAM um canal onde as empresas
possam divulgar vagas de emprego para 0S egressos € NnosSSoS
estudantes possam acompanhar as oportunidades.

9. Implementar plano paisagistico do Campus e a criacdo de um bosque
com Identificacao de fauna e flora, além da implanta¢do de um projeto
de trilhas ecologicas interpretativas, e revitaliza¢cdo da area do Campus.

10. Implementacdo e ampliagdo do complexo esportivo do CAM:
melhorias no ginasio poliesportivo, criacdo de pista para caminhada,
corrida e cicismo no perimetro do Campus para a comunidade
académica.

11. Reestruturacdao da academia do IFRR e criacdo de uma academia ao
ar livre e locais para descanso (redarios e bancos).

12. Implementacdao do programa "CAM Sustentavel": agenda de
reciclagem de residuos, uso de maior parte da energia_do Campus
advinda de placas de energia solar e atividades de educa¢ao ambiental
para a comunidade interna e externa do CAM.
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1. Implementar a¢Ges de gestdo transparente por meio da criagdo de um
painel de acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

2. Adotar agles de gestdo comunitaria para envolver toda a comunidade
nas decisdes estrategicas do Campus.

3. Fortalecer os colegiados dos Cursos e o Grémio Estudantil para
subsidiar as a¢Bes do ensino.

4. Equilibrar a agenda de compromissos externos inerentes ao cargo de
Diretor Geral com o0s compromissos internos (administrativos e
pedagdgicos) de modo a garantir a disponibilidade de horario para que o
diretor possa desenvolver suas atividades na docéncia.

5. Priorizar a comunicacdo, valorizagdo do trabalho, feedback nas acdes
de todos os setores e integracdo da comunidade académica.

6. Publicizar aos servidores e estudantes as atribui¢cdes de cada setor do
IFRR/CAM.

7. Criar momentos de integracdo para os estudantes conhecerem a
equipe administrativa do Campus.

8. Desenvolver agles visando posturas que levem em consideracao a
autonomia do cargo e/ou funcdo, responsabilidade e o respeito ao
proximo.

9. Realizar consultas setoriais para anseios de melhoria nos processos de
trabalho e na estrutura fisica e material das salas.

10. Garantir autonomia ao setor pedagogico no planejamento e execugao
dos seus projetos com apoio da direcdo de ensino, direcdo de campo e
direcdo geral.

11. Manter um tramite facil para um canal de comunicagdo entre Direcao,
professores, demais servidores e estudantes.

12. Promover reunides periddicas entre os setores administrativos, com
vistas a favorecer a integracdo e melhorar os tramites administrativos e a
rotina de trabalho.

13. Garantir e melhorar a qualidade das instala¢des no Campus, por meio
de um levantamento sobre a necessidade dos diversos setores
(professores, técnicos e terceirizados) visando proporcionar melhor
conforto para todos.
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Mensagem final

Caros colegas e estudantes,

Este plano de gestdo € o resultado de um esforco coletivo para
promover uma administracdo participativa, inovadora e centrada no
valor de cada estudante e técnico e docente. Acreditamos firmemente
gue a unido e o comprometimento de todos sdo essenciais para
alcancarmos nossos objetivos comuns.

Nossa prioridade serd fortalecer o didlogo aberto e constante,
incentivando a contribuicdo de cada um para o aprimoramento
continuo de nossos processos educacionais e administrativos.
Buscaremos sempre incorporar novas ideias e praticas inovadoras que
possam enriquecer nossa instituicdo e proporcionar uma experiéncia
educacional mais completa e significativa para nossos estudantes.

Valorizaremos profundamente o bem-estar e o desenvolvimento
integral de nossos estudantes, assegurando que todos tenham acesso a
uma educacado de qualidade que os prepare para os desafios futuros do
mundo do trabalho. Da mesma forma, reconheceremos e apoiaremos
nossos servidores técnicos e docentes, proporcionando um ambiente
de trabalho estimulante e oportunidades de crescimento profissional.

Juntos, vamos construir um IFRR Campus Amajari ainda mais forte e
capacitado, um verdadeiro catalisador de transformac¢dao na nossa
regido. Conto com o engajamento e a colabora¢ao de cada um de vocés
para tornar este plano uma realidade palpavel e duradoura.

Com entusiasmo e compromisso,

Professor Rodrigo Barros.
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