MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA
REITORIA
Departamento de Governanga e Gestao de Riscos
www.ifrr.edu.br

Relatério 10/2026 - DEGOV/IFRR

RELATORIO SEMESTRAL DE MONITORAMENTO DOS

PLANO DE IMPLEMENTAGAO DE CONTROLE DO IFRR

2026.1

Boa Vista, 2026



1 INTRODUGAO

A gestéo de riscos no ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) constitui um
instrumento essencial para o fortalecimento da governanga institucional, ao possibilitar a identificagéo, analise,
avaliagcao e tratamento de eventos que possam impactar o alcance dos objetivos estratégicos. Nesse contexto, a
adocao de praticas estruturadas de gestéo de riscos contribui para a melhoria dos processos decisorios, a redugéo de
incertezas e o aumento da eficiéncia organizacional, agregando valor as atividades institucionais.

Como parte desse processo, os controles internos assumem papel fundamental, sendo responsaveis por mitigar riscos
identificados, seja por meio da implementagcao de novos mecanismos de controle, seja pelo aperfeicoamento dos ja
existentes. A implementacao desses controles ocorre por meio dos Planos de Implementacédo de Controles (PIC),
instrumentos que sistematizam as a¢des necessarias para o tratamento dos riscos, contemplando informag6ées como
responsaveis, prazos, formas de execugao e objetivos a serem alcangados.

O monitoramento dos PICs, por sua vez, é etapa indispensavel para assegurar a efetividade das a¢des propostas,
permitindo acompanhar a execugao dos controles, identificar eventuais desvios, avaliar resultados e promover ajustes
quando necessarios. Esse acompanhamento continuo reforga o compromisso institucional com a melhoria dos
processos, a transparéncia e a integridade na gestéo publica, além de subsidiar a tomada de decis&o pelas instancias
de governancga.

Dessa forma, o presente relatério tem por objetivo apresentar o monitoramento dos Planos de Implementagao de
Controles no dmbito do IFRR, evidenciando o andamento das agdes, os resultados alcangados e as oportunidades de
aprimoramento do gerenciamento de riscos.

2 RISCOS IDENTIFICADOS E CONTROLES PROPOSTOS

A metodologia de gestéo de riscos do IFRR baseia-se nos principios da ISO 31000 iniciando-se pelo estabelecimento
do contexto, etapa em que séo identificados os processos criticos, seus objetivos, 0s macroprocessos institucionais e
os fatores internos e externos que podem influenciar os resultados. Nessa fase, o IFRR utiliza ferramentas como a
analise SWOT para compreender forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas relacionadas aos processos
organizacionais.

Apds a analise do contexto, ocorre a identificagédo e avaliagdo dos riscos. Os eventos de risco séo descritos
considerando suas causas e consequéncias sobre os objetivos institucionais. O manual prevé a utilizagdo de técnicas
como brainstorming, diagrama de causa e efeito e método Bow-Tie para auxiliar na identificagdo dos riscos.



Em seguida, os riscos sdo avaliados a partir de dois critérios principais:

PROBABILIDADE DE IMPACTO NOS OBJETIVOS
OCORRENCIA ESTRATEGICOS

Essa avaliagdo resulta em uma matriz de riscos que classifica os eventos em niveis baixo, médio, alto ou critico,
permitindo que a instituicao defina prioridades de tratamento e monitore o nivel de exposi¢ao aos riscos.

Com base nos resultados da avaliagéo, o IFRR define as respostas aos riscos, que podem ser: aceitar, mitigar,
transferir ou evitar o risco identificado. Para isso, sdo implementados controles internos que podem ser do tipo
preventivo ou corretivo, e de natureza manual, automatica ou hibrida.

Essa metodologia é aplicada pelo Degov por Dimensé&o Estratégica, e ocorre por meio de treinamento as equipes
durante a execugéo do Curso de Gestao por Processos e Gestao de Riscos do Programa Facilita, ou por meio de
oficinas especificas. O quadro 1 demonstra as dimensdes que ja aplicaram a metodologia e quantos riscos e controles
foram identificados.

Quadro 1 - Quantitativo de Riscos e Controles

Governanga 02 02
Tecnologia da Informacdo 03 03
Obras e Servigos de 27 27
Engenharia

Ensino 24 24
TOTAL 56 56

Fonte: Planos de Implementagdo de Controles do IFRR.

3 MONITORAMENTO DOS CONTROLES

Durante o periodo de execugédo das medidas de tratamento constantes nos Planos de Implementagao de Controles, o
Degov, como assessoramento do Comité de Governanga, Gestédo de Riscos e Controles Internos (CGOV), atua no
monitoramento, acompanhando a efetividade dos controles e divulgando relatérios para garantir transparéncia,
aperfeicoamento continuo e fortalecimento da cultura de gestéo de riscos no IFRR.



O processo de monitoramento ocorre periodicamente levando em consideragao os prazos de execugao de cada
medida de tratamento, os quais foram informados pelas equipes das dimensdes estratégicas. Por meio de planilhas
eletrbnicas, o Degov analisa:

— AS PROVIDENCIAS ADOTADAS

— O STATUS DA ACAO

— O PRAZO PARA EXECUCAO

A partir desse monitoramento, o Degov elabora semestralmente este relatorio.

4 NIVEL DE IMPLEMENTAGAO DE CONTROLES

Com base no monitoramento realizado pelo Degov, é possivel observar que pouco mais da metade dos controles ja
foram implementados e concluidos. Vale destacar que ndo ha nenhum controle nao iniciado, no entanto 14,3% deles
foram cancelados, ou por inviabilidade ou por redundancia. Outro fator positivo relaciona-se aos controles concluidos e
aos controles em andamento, pois representam 85,7%, ou seja, os responsaveis pelos riscos estdo adotando as
providéncias necessarias para implementacao das medidas de tratamento, conforme grafico a seguir:

Grafico 1 - Implementagao dos Controles em 2026.1

Implementacgao dos Controles 2026.1
@ Controles concluidos
@ Controles em andamento

@& Controles cancelados

Fonte: Planilhas de Monitoramento dos Planos de Implementagdo de Controles do IFRR.



O Quadro 2, detalha o quantitativo dos controles implementados por dimensao estratégica.

Quadro 2 - Quantitativo de Controles Implementados

Governancga 02 02 - -
Tecnologia da 03 03 - -
Informacdo

Obras e Servigos de 27 13 07 07
Engenharia

Ensino 24 14 09 01
TOTAL 56 32 16 08

Fonte: Planilhas de Monitoramento dos Planos de Implementagdo de Controles do IFRR.

5 CONCLUSAO

O monitoramento dos Planos de Implementagdo de Controles do IFRR demonstra avangos significativos no
fortalecimento da gestdo de riscos e dos controles internos institucionais. Os resultados apresentados evidenciam o
comprometimento das dimensdes estratégicas com a adogédo de medidas voltadas a mitigacéo dos riscos
identificados, contribuindo para o aprimoramento dos processos, da governanga e da tomada de decisdo no ambito
institucional. Destaca-se, nesse contexto, que 57,1% dos controles propostos ja foram concluidos, enquanto que
28,6% encontram-se em andamento, demonstrando a continuidade das agdes de tratamento dos riscos.

Observa-se também que a metodologia de gestéo de riscos aplicada pelo IFRR tem possibilitado maior organizagéo e
acompanhamento das agbes implementadas, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e alinhamento aos objetivos
estratégicos da instituicdo. Ainda que parte dos controles tenha sido cancelada em raz&o de inviabilidade ou
redundancia, o monitoramento continuo realizado pelo Degov permite identificar oportunidades de ajustes e
aperfeicoamentos, fortalecendo a cultura institucional de gerenciamento de riscos.

Dessa forma, o presente relatério reafirma a importancia do acompanhamento sistematico dos PICs como instrumento
de melhoria continua da gestao publica, permitindo ndo apenas avaliar a efetividade dos controles implementados,
mas também subsidiar futuras a¢des estratégicas voltadas ao alcance dos objetivos institucionais do IFRR, a
integridade e a promog&o de uma governanga cada vez mais efetiva e preventiva.

Boa Vista, 15 de junho de 2026.

Adriene Silva do Nascimento
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