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Sobre
Paulo Russo

Paulo Russo é ex-aluno e professor
dedicado do Instituto Federal de
Roraima (IFRR). Com profunda
compreensao das necessidades e
desafios da instituicdo, ele se
compromete a promover mudancas
significativas.

Nascido em Boa Vista, Roraima, em
13 de maio de 1983, Russo tem uma
trajetoria marcada pela inovacao e
pelo cuidado humano, sempre
buscando mordenizar processos e
focar em solucdes praticas.

Desde 2008, Russo €& servidor
efetivo do IFRR e, hoje, ocupa a
posicao de professor titular, o ultimo
grau da carreira académica.

Licenciado em Educacao Fisica
Universidade de Brasilia

e em Atividade Fisica e
la Universidade Catodlica
(UCB)

em Ciéncias pela
Federal do Estado do
o (UniRio).



Casado com a arquiteta Ul
Almeida e pai de Giulia e Beatrice
Russo, Paulo Russo é um
exemplo de dedicacao tanto na
vida profissional quanto pessoal.
Sua atuacao na area de atividade
fisica terapéutica é notavel,
incentivando o autocuidado e
promovendo uma vida saudavel.

Atualmente, é vinculado ao DEG,
onde é professor dos cursos
técnicos, técnico integrado de
Licenciatura em Educacao Fisica
e responsavel pelos treinamentos

esportivos de basquete
masculino e feminino.
Vamos juntos
colocar a

REITORIA em
MOVIMENTO!

Russo é autor de diversos artigos
cientificos nacionais e
internacionais, além de capitulos
de livros, consolidando-se como
uma referéncia académica.
Sempre praticou esportes e,
atualmente, é atleta amador de
ténis.

Sua dedicacao aos projetos
esportivos e seu envolvimento
com a comunidade académica
fazem dele um lider natural,
comprometido com o bem-estar
de todos. Com uma visao clara e
acdes praticas, Paulo Russo esta
pronto para transformar o
Instituto Federal de Roraima. Sua
lideranca é uma promessa de
inovacdao, qualidade de vida e
esperanca para toda a
comunidade académica.




BANDEIRAS be
TRABALHO

Qualidade

Inovacao -
de vida
Transformar o ambiente Implementar projetos
de trabalho com de saude e bem-estar
mudancas positivas. para os servidores.
Reorganizar processos Modernizar a
para melhorar a instituicao,
qualidade e a satisfacao promovendo um
dos servidores. ambiente de trabalho

mais saudavel.

Ny Esperanca de
Modernizacao algo melhor

Reorganizar setores
para alcancar um
ensino de exceléncia
reconhecido.

Buscar constantemente
novas maneiras de
implementar melhorias.

Gestao proxima e

Organizacao de atuante nas unidades.

fluxos claros para
agilizar processos.




PROPOSTAS &
PLANO

DE ACAO




Ei Servidor!!
Eu quero te ouvir.




PARA OS SERVIDORES:

Humanizar as relacoes de
trabalho :

fomentar o dialogo
institucional;

Prémios de inovacao,
pesquisa, ensino e extensao
para servidores:

Estimular e facilitar a
capacitacao de servidores
em todos os niveis, através
de parcerias com outras
instituicées de ensino para
Mestrado (Minter) e
Doutorado (Dinter);

De nada vale a melhor
ideia se nao forem dadas

as condicoes adequadas;

Proporcionar politicas que
vao ao encontro da saude
do trabalhador.

Reavaliar sistemas de
controle de pessoal,

em conformidade com a
legislacao vigente, assim
como procedimentos de
flexibilizacao da jornada de
trabalho, pautada no
processo de equidade de
tratamento e em beneficio
do servidor e da instituicao;

Eventos de agradecimento
e reconhecimento

a0 servico prestado pelos
servidores que se
aposentam;

Fortalecer
projetos/programas
esportivos voltados para a
qualidade de vida do
servidor;

Conscientizacao sobre
assédio moral em parceria

com Sindicato e a AGU;

Criacao e fortalecimento de
projetos e programas de
qualidade vida:

- Jogos dos servidores;

- Atividade fisica;

- Ginastica laboral;

Melhor direcionamento
e acolhimento dos
servidores da PEC;

Fortalecer nossos
programas ja instituidos,
além de incentivar novos
programas de capacitacao;

Inclusao dos servidores
terceirizados nas acoes de
qualidade de vida da
instituicao;



Incentivar os jogos dos
servidores federais
federais no estado de
Roraima (entre instituicoes);

Incentivar e criar condicoes
para os jogos dos servidores
com IFAM;

Valorizar os trabalhadores
terceirizados da educacao,
com acodes de ensino
direcionadas para esse
publico em todas as
unidades.

Criar o intercambio
institucional entre técnicos
dos campi para difundir
expertises administrativas
exitosas entre as unidades
do IFRR;

Criar grupo de trabalho
para criacao do banco de
horas, conforme Instrucao
Normativa n® 2, de 12 de
setembro de 2018;

Participacao direta dos
servidores técnico
adminitrativos na alta
gestao, a frente de pro
reitorias proporcionando
participacao direta nas
decisoes mais importantes
do IFRR.

iscutir sobre a ampliacao
s de acordo

Ampliar a participacao dos
servidores
técnico-administrativos em
cargos de gestao, incluindo
pro-reitorias, propiciando
maior valorizacao desses
servidores;

Implementar programas de
capacitacao especificos

e mais adequados as
demandas dos TAEs, como
parcerias com a ENAP;

Ampliar e modernizar a
PGD;

Comissao propria para
avaliacao da progressao de
carreira dos TAEs;

Buscar solucao mais
adequada para o
pagamento de horas para
os TAEs que estao sendo
punidos pela greve de 2015;

Remanejamento de
servidores para setores
onde possam ser melhores
proveitados.



PARA OS DOCENTES:

Acoes preventivas
relacionadas a saude e
qualidade de vida;

Criar o intercambio
institucional

entre docentes dos campi
para difundir expertises do
ensino exitosas entre as
unidades do IFRR;

Ampliar o leque de
oportunidades

para a capacitacao stricto
sensu e lato sensu;

Fortalecer parcerias com
instituicoes regionais
(UERR, UFRR, IFAM, UFAM)
para ampliacao de visitas
técnicas e capacitacoes;

Estabelecer um processo de
visita técnica

docente entre os institutos
federais, por coordenacao,
consoante a dotacao
orcamentaria;

Simplificacao de editais
para participacao docente,
otimizando tempo e
facilitando a submissao;

Fomentar eventos locais
(congressos, feiras,
simposios, encontros) por
area de formacao docente,
de modo a garantir maior
troca de conhecimento entre
docentes do IFRR, do Estado
e Municipio;



PARA OS ALUNOS:

Ampliar apoio a formacao
esportiva e garantia para
competicoes: JIFs, JERS,
JUBs;

Auxiliar a formacao
esportiva dos alunos de
todas as unidades,

em parceria com O curso
superior em Educacao Fisica;

Prémio aluno Nota Mil:
premiacao e
reconhecimento dos alunos
que se destacam em acoes
de ensino no IFRR;

Estabelecer e buscar
parcerias

para propiciar o intercambio
entre instituicoes nacionais e
internacionais;

Agilizar o processo de
estagio: simplificar a etapa
de documentacao para
torna-lo mais simples e
eficiente, resultando em um
processo mais célere;

Criacao do Bolsa Atleta;

Ampliar o leque de C
formacao dos alunos c
através de projetos e %
programas ‘
extracurriculares

nas areas de: AN
- Robodtica;

- Esporte;

- Informatica;

- Mdusica;

- Arte e cultura;

- Mercado de trabalho.

Potencializar a
programacao e a robotica
como atividade de formacao
NOS cursos técnicos;

Acoes preventivas de saude
fisica e mental de alunos.

Fortalecer a CAES no
ambito de suas atribuicdes
de assisténcia ao estudante;

Fortalecer e agilizar o
processo de selecao dos
estudantes para Assisténcia
Estudantil no IFRR;

Garantia e melhor
planejamento das
atividades esportivas.



PARA O ENSINO:

Potencializar a educacao
agricula e indigena nos
Campi que atendem essa
realidade;

Inovar a Semana
Pedagadgica, com atividades
voltadas diretamente para
técnicas de ensino, com
planejamento por area,
visando maior integracao
entre professores;

Favorecer a pedagogia

da alternancia para aquelas
unidades que possuem
comunidades desassistidas
do ensino;

Promover acoes de
articulacao entre os campi,
propiciando maior
integracao entre servidores
e alunos, além de também
abranger a comunidade
envolvida nos arranjos
produtivos locais;

Inclusao de componentes
curriculares:
contextualizar com os
arranjos produtivos locais.

Programa Caca Talentos:
iniciativa que visa estimular
criatividade, arte e
comunicacao no ambiente

Ampliar a verticalizacao do
ensino Nnos cursos técnicos e
superiores com demanda;

Definir plano de revisao
e acompanhamento da
organizacao didatica;

Garantir e ampliar a
estrutura de suporte ao
estudante, contemplando
transporte, alimentacao e a
residéncia estudantil;

Ampliar o numero de bolsas
de pesquisa, incluindo as de
iniciacao cientifica de
trabalho e monitorias;

Esporte, lazer e artes:
incentivar essas atividades
para toda a comunidade
escolar.

Estimular a pesquisa e a
extensao como um
principio educativo;

Criar condicoes para que
seja garantido
acompanhamento
psicossocial do estudante
de escola, através de apoio
médico, odontologico,

psicoldgico e de assisténcia
social;




PARA OS ENSINO:

Promover a inclusao de
componentes curriculares
contextualizados e de
estratégias pedagogicas que
desenvolvam iniciativas
compativeis com o
desenvolvimento dos
arranjos produtivos locais;

Usar informacgoes dos
egressos e dos estagiarios
para definir e atualizar os
perfis profissionais, bem
como as atividades
didatico-pedagogicas;

Informar e difundir,

através dos meios de
comunicacao, cursos de
qualificacao, feiras
tecnoldgicas, semanas e
seminarios, dias de campo,
exposicoes, além de projetos

de pesquisa e extensao, de
forma a promover a
integracao da instituicao
com a comunidade;

Definir plano de revisao
e acompanhamento da
organizacao didatica;

Melhorar os mecanismos de
acompanhamento de
cursos, visando facilitar a
reestruturacao e criacao
com mais agilidade, de
acordo com as demandas da
sociedade.



ENSINO AGRICOLA:

Criacao de assessoria
para discussao do Ensino Agricola (EA);

Capacitacao dos envolvidos no EA
para efetivacao de um plano de execucao viavel;

Debater a pedagogia da alternancia nos campi
que se adequarem a essa realidade;

Fomentar a parceria entre prefeituras e Estado
para oferta de cursos de capacitacao FIC ou de extensao;

Parcerias com prefeituras e Estado
para oferta de cursos técnicos ou de nivel superior em
comunidades circunvizinhas aos campi do IFRR;




EDUCACAO ESPECIAL:

Criacao de
assessoria/comissao de
Educacao Especial (E.E.);
- Elaborar plano de
capacitacao sobre E.E;

- ldentificar e criar
alternativas para desafios
especificos nos campi;

Institucionalizar
diretrizes claras sobre a
educacao especial;

Garantir e buscar recursos
para manutencao dos
alunos da EE;

Acompanhar e apoiar acoes
desenvolvidas pelos
NAPNES;

Incentivo a capacitacao
para quem atua na ponta e
Nao apenas para a equipe
de gestao;

Capacitacao dos gestores
com relacao a legislacao
pertinente ao ensino e eixos
correlacionados;

Capacitacao docente

para inclusao de acoes de
ensino e aprendizagem,
propiciando melhoria do
processo formativo atraveés
de experiéncias.




EDUCACAO A DISTANCIA (EAD):

Fortalecer acoes de Ampliacao da estrutura
Educacao a Distancia, fisica da DIPEAD;
ampliando a oferta de
cursos e consolidando a Ampliacao do quadro de
infraestrutura de EaD nos pessoal da DIPEAD;
campi.

Reestruturar as politicas de
Estar presente EAD nos campi;
em todos 0s municipios do
estado através do EAD, Ampliar a politica de
levando desenvolvimento capacitacao dos servidores
para as comunidades quanto ao EAD.

participantes, considerando
sempre 0S arranjos
produtivos locais.




Premiar trabalhos
que gerem efetiva
tecnologia para a sociedade;

Premiacao anual
para pesquisadores em
destaque;

Ampliar e criar novas
parcerias para captacao de
recursos, fomentando e
ampliando acdes de
pesguisa e inovacao;.

Fortalecer revistas
cientificas;

Criar normativas internas
internas facilitabdo que os
trabalhos de conclusao de
curso sejam publicados nas
revistas institucionais,
contribuindo para a insercao
Nno universo da pesquisa;

Incentivar atividades de
empreendedorismo e
incubacao de empresas e
empreendimentos nos
campi do IFRR;

tivi_dades de

Criacao de um grupo de
projetos para captacao de
recursos por area

(editais Suframa, CNPq,
FINEP, Petrobras, etc);

Sistematizar os processos
para pagamento das
bolsas;

Melhoria do calendario
para apresentacao dos
resultados finais das bolsas:.

Implementar calendario
fixo para editais,
favorecendo o
planejamento.

Institucionalizar a
participacao dos
técnicos-administrativos nos
editais de pesquisa;

Destinacao de recurso
externo/interno para
participacao efetiva dos
servidores e alunos nos
congressos mais
importantes vinculados as
areas;

Acompanhamento dos
projetos durante a
execucao, por area, e
destinacao de auxilio para
projetos com dificuldades de
evolucao;



PESQUISA:

Fazer levantamento dos
laboratorios e de suas
finalidades,

diminuir a perda de
equipamentos por desuso,
tornar “lucrativo” e efetivo
para a sociedade. (Ex: Lab
Solos CNP, Lab IF MAKER
CBVZO, LAB CAB, LAB CAM,
Laboratorios do CBV);

Manutencao e/ou
ampliacao

dos editais de pesquisa e
incluir edital para eventos
internos;

Manter e melhorar editais
de incentivo a publicacao;

Buscar melhorias das
resolucoes

e hormas de pesquisa,
buscando exemplos
positivos dentro da rede
federal;

Ampliar quantitativo de
bolsas de incentivo a
pesquisadores internos.




EXTENSAO:

Criacao e implantacao de
politica institucional de
esporte e lazer;

- JIFS

- Jubs

Criacao e implantacao
de politica institucional de
arte e cultura;

Criar e fortalecer politica
institucional de intercambio
estudantil e de servidores
(nacional e internacional);

Viabilizar convénios e
parcerias;

- Prefeituras;

- Associacao comercial,;
- Sistema S;

- Industria;

- Governo do Estado;

- Assembleia legislativa;
- Entidades privadas.

Fortalecimento e ampliacao
das acoes do IF
Comunidade de fato em
areas necessarias, com
acoes regulares ao longo do
ano;

Curricularizacao da
extensao:
capacitacao de servidores;

Cada
politica/portaria/normativa
implementada esteja
anexada a fluxo processual;.

Visitas técnicas dentro e
fora da rede federal

para docentes e TAEsS
aperfeicoarem suas praticas
profissionais;

Institucionalizar a
participacao dos TAEs na
extensao;

Implementacao de projeto
piloto de educacao DUAL,;

Otimizar observatorio do
mundo do trabalho

com o intuito de melhorar
acoes.




Campus Rorainopolis vem ai!
E pensando nisso, nao vamos
deixa-lo de fora!

Definir eixos tematicos e cursos em conjunto com a
comunidade local e envolvimento direto de todos os campi e
prioritariamente o CNP:

Edital de remocao com regras claras e justas;

Participacao de todos os campi e prioritariamente do CNP
na implementacao do novo campus;

Indicacao do novo diretor com discussao entre os servidores
que estao préximos a realidade local.




ESTRATEGIAS DE GESTAO:

Reitor em sala de aula;
Pro-reitores docentes em
sala de aula;

Pro-reitores deverao
realizar plano de acao em
conjunto com as diretorias e
coordenacoes dos campi;

Apos o planejamento,
deverao apresentar plano de
metas ao grupo de gestao;

Reitoria VIVA - Equipe de
gestao despachar
diretamente dos campi;

Planejamento de politicas
institucionais em conjunto
com 0Ss campi;

Pro-Reitorias com visitas
rotineiras aos campi e nao
apenas em eventos;

Transformacao de projetos
regulares (esporte, arte e
cultura) em programas de
acao continua.

Criacao de equipe/comissao
de captacao de recursos

(ensino, pesquisa, extensao,
tecnologia e infraestrutura);

- Emendas parlamentares;
- Ministérios;

- Capes/CNPQ

- Iniciativa privada;

- Prefeituras;

- Governo do Estado;
- Sistema S;

Melhorar a comunicacao
e disponibilizacao de
informacdes do Instituto;

Capacitacao para os
servidores que atuam na
ponta e nao apenas para os
gestores,

Modernizar e definir fluxos
mais claros para a
progressao do servidor,
assim como licencas para
capacitacao, dentre outras;

Definir junto ao DGP as
tramitacoes e fluxos
processuais mais
adequados,

tornando o setor mais agil e
evitando a sobrecarga de
trabalho desnecessaria;



ESTRATEGIAS DE GESTAO:

Maior proximidade junto
a0s campi e nao apenas em
eventos;

Facilitar a mobilidade

académica de alunos e
professores entre IFs e

inter-campi;

Fortalecer e buscar novos
parceiros para melhor
execucao das atividades
institucionais;

Viabilizar obras de
infraestrutura em todos os
campi, definindo
conjuntamente com diretores
as prioridades de cada
campus, além de inserir a
DETEO no planejamento;

Melhorar o layout da pagina
do IFRR, tornando a busca
mais intuitiva e facilitando a
pesquisa por informacoes;

Simplificar processos e
tramites internos;

Aperfeicoar processos
orcamentarios, patrimoniais
e de compras no IFRR;

Pro-reitores devem estar
cientes que o plano precisa
ser cumprido.

Ao longo do processo, ele
sera avaliado e a sua nao
execucao implicara em
mudancas na gestao;

Clareza de propostas e
acoes para facilitar cobranca
e acompanhamento da
gestao.




Paulc-




