MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA
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Rua Ferndo Dias Paes Leme, 11, Calunga, Boa Vista - RR, CEP 69303220 ,
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Resolucio CONSUP/IFRR N° 816, de 31 de dezembro de 2024.

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna do IFRR,
Exercicio 2025.

A Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima, no uso de suas atribuigdes legais, tendo em vista a autonomia institucional conferida pelo Art. 1° da
Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, considerando a Instrugdo Normativa CGU N° 05/2021, bem como o
constante no Processo n.° 23231.001377.2024-43,e a decisdao do colegiado tomada na 95.2 Reunido
Ordinaria, realizada em 19 de dezembro de 2024,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna do IFRR, exercicio 2025 conforme o Anexo
desta Resolugao.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagéao.
Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se.
Conselho Superior do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, em Boa

Vista - RR, 31 de dezembro de 2024.

NILRA JANE FILGUEIRA BEZERRA
Presidente do CONSUP/IFRR



PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2025

1 INTRODUGAO

Em conformidade com o estabelecido na Instrugdo Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021,
apresentamos o Plano Anual de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima, exercicio de 2025.

O PAINT 2025 foi elaborado em conformidade com o Manual de Orientagbes Técnicas da
atividade de auditoria interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Para definicdo da forca de trabalho alocada foram consideradas as horas individuais dos
servidores que atuam da Auditoria Interna.

Os gestores das dimensoes estratégicas do IFRR efetuaram a avaliagcao dos riscos inerentes aos
macroprocessos constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028.

2 INSTITUIGAO
2.1 Perfil Institucional

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) é uma instituicdo de
educacgao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada em ofertar formagéo e
qualificagdo em diversas areas, niveis e modalidades de ensino, com a perspectiva de fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais do Estado de Roraima.

Autarquia criada pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFRR ¢é vinculado ao
Ministério da Educagéo (MEC), por meio da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica (Setec), e
classificado na tipologia 1 (até nove campi). E composto por 1 unidade administrativa (Reitoria) e 5 campi.

Dois campi estao localizados na capital, o Campus Boa Vista e 0 Campus Boa Vista Zona Oeste,
sendo o primeiro o mais antigo, com 30 anos de atuag&o. Outros dois sao agricolas, o Campus Novo Paraiso e
o Campus Amajari, e se encontram, respectivamente, no sul e no norte de Roraima. Ha também uma unidade
de ensino instalada na regido de fronteira com a Guiana: o Campus Avangado Bonfim.

2.2 Missao, Visao de Futuro, Valores e Propésito

Missao: Promover formagédo humana integral, por meio da educagéo, ciéncia e tecnologia, em
consonancia com os arranjos produtivos locais, socioeconémicos e culturais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel.

Visao de Futuro: Ser exceléncia, na Regido Amazébnica, como agente de transformacgao social
por meio do ensino, pesquisa, extensao e inovacgao.

Valores:
e Incluséo Social
« Etica e Transparéncia
+ Responsabilidade Socioambiental
o Gestao Democratica
o Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana

Propésito: Formar pessoas e disseminar inovagao e tecnologia para transformar a sociedade de
forma inclusiva e sustentavel.

2.3 Finalidades, caracteristicas e objetivos do IFRR

As finalidades e as competéncias institucionais estdo definidas na Lei n.° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e que criou
os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia no Pais. Sao elas:



| — Ofertar educacgao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando
e qualificando cidadaos com vistas a atuagao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional,

Il — Desenvolver a educagao profissional e tecnologica como processo educativo e investigativo de
geracgéao e adaptagao de solugdes técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

Il — Promover a integragéo e a verticalizagdo da educagao basica a educagéao profissional e
educacgao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV — Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagao e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com 35 base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atuagéo do Instituto Federal;

V — Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagao empirica;

VI — Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitagao técnica e atualizagdo pedagdgica aos docentes das
redes publicas de ensino;

VII — Desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

VIII — Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX — Promover a produgéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

A Lei de criagéo dos institutos federais define ainda, em seu artigo 7.°, os objetivos da instituigao.
Sé&o eles:

| — Ministrar educagao profissional e tecnolégica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da Educacéo de Jovens e
Adultos;

Il — Ministrar cursos de formacao inicial e continuada a trabalhadores, objetivando a capacitagéo,
o aperfeicoamento, a especializagéo e a atualizagao de profissionais em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

Il — Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugbes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV — Desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e as finalidades da
educacao profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e com os segmentos sociais,
com énfase na produgao, no desenvolvimento e na difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V — Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao de trabalho e renda e a
emancipacgao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

VI — Ministrar em nivel de educacéo superior:

e cursos superiores de tecnologia, visando a formagao de profissionais para os diferentes
setores da economia;

e cursos de licenciatura, assim como programas especiais de formagéo pedagdgica, tendo em
vista a formagao de professores para a educagéao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagéao profissional;

e cursos de Bacharelado em Engenharia, visando a formagéo de profissionais para os diferentes
setores da economia e das areas do conhecimento;

e cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializagéo, objetivando a
formagéao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado que contribuam para



promover o estabelecimento de bases sélidas em educagéo, ciéncia e tecnologia, tendo em
vista o processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

2.4 Orgamento
Para o exercicio de 2025, o IFRR contara com o orcamento demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Orgamento 2025 IFRR

Unidade Orgamentaria: 26437 - Instituto Federal de Roraima
Acgéo PLOA 2025

20RG - Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes da Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

R$ 210.000

20RL - Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica

R$ 18.074.522

21B3 - Fomento as Agdes de Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovagdo e Sustentabilidade na Educagéo
Profissional e Tecnoldgica

2994 - Assisténcia aos Estudantes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica R$ 5.217.682

R$ 561.792

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido R$ 24.359.293

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

R$ 18.242.718

Dependentes R$ 1.696.792
20TP - Ativos Civis da Unido R$ 97.704.838
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes R$ 12.429.776
4572 - Capacitagcao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagcéo e Requalificagéo R$ 289.151
Fonte: PLOA 2025, disponivel em <https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-

anuais/2025/ploa/volume2_momento5000_siopproducao 202408292000 _1_.pdf> acesso em 13/11/2024
2.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA NO IFRR

No IFRR, as instancias internas de governanca sdo o Conselho Superior (Consup) e a alta
administragdo, composta pela reitora, pelos proé-reitores, pelos diretores sistémicos, pelos diretores-gerais dos
campi e pelo diretor do campus avangado. Ja as instancias internas de apoio a governanga sao o
Departamento de Governanga e Gestado de Riscos (Degov), a Ouvidoria, a Auditoria Interna, a Comisséo de
Etica, o Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos, e o Comité Orgamentario.

O Degov auxilia nas agbes de melhoria da governanga do IFRR, ou seja, de melhoria do
desempenho institucional, para entregar os resultados esperados pelos cidadaos, atuando no treinamento das
equipes internas sobre governancga e na implementacao efetiva da gestéo de riscos e integridade em todas as
unidades do instituto.

A Ouvidoria tem o papel de analisar as demandas dos cidaddos e encaminhar as informacgdes
solicitadas aos setores competentes, a fim de responder com clareza as reivindicagdes, pois as manifestagoes
da populagéo a Ouvidoria devem servir de diretrizes para a melhoria dos servigos da instituigéo.

A Auditoria Interna é responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as
acdes de controle do IFRR baseadas em riscos. O resultado das auditorias é relatado mediante o apontamento
dos atos identificados e das recomendagdes para a melhoria dos controles internos com fragilidades.

A Comissao de Etica é encarregada de orientar e aconselhar o servidor sobre a ética profissional
a ser empregada no tratamento das pessoas e do patrimonio publico, competindo-lhe conhecer concretamente
a imputagéo ou o procedimento susceptivel de censura.

O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos é o érgéo colegiado de natureza
deliberativa, propositiva e consultiva que se ocupa da implementacao, da execugdo, do monitoramento e da
avaliagao das politicas de governancga, gestéo de riscos e controles internos.

O Comité Orgamentario, delegado pelo Conselho Superior, € o colegiado especializado,
consultivo, normativo e propositivo da Reitoria no que tange as politicas orcamentarias do IFRR.

Como forma de ampliar o conhecimento sobre as estruturas de governanga, bem como de suas
atuacdes, foram criados a Cartilha das Instancias Internas de Governanga do IFRR, na qual constam as



atribuicdes de cada uma delas, e o Boletim de Governanga, no qual sdo divulgadas as decisbes e as
deliberagdes do Consup, bem como as agées em desenvolvimento em cada instancia de governanga.

2.6 AUDITORIA INTERNA DO IFRR

A Auditoria Interna do IFRR esta localizada na reitoria, e sua forga de trabalho é composta por
trés servidores. Para o exercicio de 2025, a Auditoria Interna ndo contara com recursos financeiros.

O Quadro 2 apresenta as horas individuais disponiveis para realizagdo dos trabalhos de auditoria

em 2025.

Quadro 2 - Horas individuais

Servidor Horas anuais
Pamela Priscilla da Costa Carvalho 1742
Michelle de Oliveira Barbosa 1582
Jonatas Silva Lima 1640

Fonte: Auditoria Interna do IFRR
2.7 GESTAO DE RISCOS

Em cumprimento a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01/2016, o IFRR criou a Politica
Interna de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, aprovada por meio da Resolugdo n.°
462/Conselho Superior, de 17 de julho de 2019. Nela estdo estabelecidos conceitos, diretrizes, atribuicdes e
responsabilidades no processo de governanga, gestdo de riscos e controles internos, bem como orientagdes
sobre identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagéo dos riscos institucionais.

Como complemento a politica interna mencionada, foi criado o Manual de Gestdo de Riscos do
IFRR, que orienta o processo de implantagdo da gestéo de riscos na instituicdo, definindo as ferramentas e os
métodos para a execugao do gerenciamento dos riscos inerentes aos processos organizacionais.

Para a implementacéo efetiva do gerenciamento de riscos no IFRR, os servidores recebem
capacitagado por meio do Programa Facilita, que ocorre na plataforma AVA/Moodle, na qual séo treinados nas
tematicas de Gestdo por Processos e Gestdo de Riscos. Como resultado da capacitagdo, sdo entregues
processos de trabalho mapeados, modelados e com os riscos gerenciados. Os processos modelados pelos
servidores durante as capacitagdes e validados pelo gestor competente da respectiva area s&o publicados no
site institucional, na pagina do programa. As medidas de tratamento dos riscos identificados e avaliados séo
consignadas nos Planos de Implementagéao de Controles, também publicados no site institucional, na pagina do
Degov, para monitoramento e controle social.

3 METODOLOGIA

A selecgao dos trabalhos de auditoria com base em riscos foi realizada em conformidade com o
item 4.1.4. do Manual de Orientagdes Técnicas. Os titulares das dimensdes estratégicas do IFRR efetuaram a
avaliagcdo dos riscos inerentes aos macroprocessos, conforme demonstrado no Quadro 3.

Quadro 3 - Riscos Inerentes aos macroprocessos

Dimenséao Macroprocesso Riscos Impacto|[Probabilidade|| Nivel de risco

N&o submissdo de projetos para o
Programa INOVA

Nao oferta das vagas para os cursos
Gestao do ensino Técnicos e Graduagao conforme Lei no 8 5 40 |Alto
11.892/2008.

Nao atingir a relagdo de 20 alunos por
docente

5 5 25 |[Médio

8 8 64 |Alto

Insuficiéncia de recursos alocados para
cobrir as necessidades dos alunos| 4 5 50 [Alto
assistidos, gerando exclusdo de
Ensino beneficiarios potenciais




Permanéncia e éxito

Falta de profissionais especializados
disponiveis no mercado para atender a
demanda da Educacédo Especial do
IFRR, pelo valor ofertado.

40

Alto

Pouco recurso nos processos de
contratagdo, dificultando a oferta de
apoio aos alunos que necessitam do
AEE

10

80

Extremo

Pesquisa, Pds-
graduagéo e
Inovagao

Promocao da
pesquisa

inconsisténcia na
conta do

Auséncia ou
prestacdo de
pesquisador.

auxilio

40

Alto

Descumprimento de prazos.

40

Alto

Promogéo da pds-
graduagéo.

Descredenciamento de docente sem
substituicao por meio de
recredenciamento.

16

Médio

Baixa produgdo cientifica  pelos
pesquisadores em periédico de impacto.

40

Alto

Promocgao da inovagéo

Pagamentos das mensalidades anuais!
dos depositos de propriedade
intelectual estdo atualizados?

40

Alto

Fluxograma de processos para a gestéao
da propriedade intelectual esta
definido?

40

Alto

Quais atividades estdo sendo
desenvolvidas pela AGIF com o objetivo
de aumentar a produgdo de novas
propriedades intelectuais pelo IFRR
para registro no INPI

25

Médio

Extensao

Gestéo de Programas,
Projetos, Eventos, Cursos
FIC e Prestagéo de
Servigos de Extenséo.

Servidores nao observarem o)
cumprimento das diretrizes da extensao
na execucgao das acbes de extensdo.

25

Médio

Equipe dos projetos ou programas com
fomento interno ou externo néo
prestarem contas conforme normativos.

40

Alto

Articulacado com o Mundo
do Trabalho

Possibilidade de cumprimento de
estagios por estudantes dos campi do
IFRR sem observacdo ao termo de
compromisso, conforme preconiza a LEI
N° 11.788, de 25 de setembro de 2008.

10

50

Alto

Educacao a
Distancia

Garantir a Continuagéo
da Educacéo a Distancia

Recursos limitados para apoiar os|
Campi nas ofertas de cursos EaD com
esforgo proprio.

10

10

100

Extremo

Escassez da infraestrutura dos Polos do!
Instituto de Educagdo de Roraima
(IERR).

64

Alto

Conectividade Limitada no estado.

10

50

Alto

Desinteresse e evasao dos estudantes.

25

Médio

Ingeréncia dos cursos em parceria com
a Universidade Aberta do Brasil (UAB).

10

20

Médio

Aprimorar a EAD

Recursos limitados para aquisicédo de
equipamentos e servigos tecnolégicos.

10

10

100

Extremo

Resisténcia dos docentes a mudanga e
inovagdo no processo de ensino e
aprendizagem na EaD.

25

Médio

Baixa alfabetizagao digital de alunos e
professores;

10

50

Alto




Conectividade Limitada no estado.

10

50

Alto

Tecnologia da
Informacgéo

Gestéo da Tecnologia da
Informagéo

Forga de trabalho insuficiente para
atendimento das demandas.

40

Alto

Auséncia de planejamento e/ou
previsibilidade das demandas por partes
das dimensdes estratégicas.

40

Alto

Nao envolvimento da area de TIC nos
projetos das unidades que envolvam
Tecnologia da Informagéo.

40

Alto

Falta de motivagao da equipe de TIC
para executar a estratégia.

10

Médio

Falta de orgamento ou elevagao
excessiva de custos.

64

Alto

Perda de capacidade produtiva da area
de TIC.

40

Alto

Baixa maturidade tecnoldgica dos
usuarios impactando na seguranga da
informacgao.

40

Alto

Baixa maturidade em governanga e
gestao de TIC.

25

Médio

Gestao
administrativa

Manutencgao e
Funcionamento

Falta de recursos financeiros suficientes

16

Médio

Ineficiéncia na alocagao de recursos

10

Médio

Atrasos no fornecimento de materiais

40

Alto

Gestao de
pessoas

Aperfeigoamento e
Desenvolvimento dos
servidores

Desvinculagbes das demandas reais
das agOes de capacitagao/qualificagao,
que devem estar alinhadas com as
demandas reais da instituigdo e o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Baixo

Auséncia de uma avaliagao rigorosa do
impacto das capacitagdes, sendo
necessario medir se as agdes estdo
realmente melhorando o desempenho!
dos servidores e os resultados
organizacionais.

40

Alto

Baixa adeséao e engajamento,
considerando a resisténcia  dos
servidores em participar de programas
de capacitagdo € ao mesmo tempo a
escolha de cursos de capacitagdo nao
alinhados com o PDP, por entenderem
nao ser relevante para o)
desenvolvimento de agoes,
desempenho funcional e institucional.

25

Médio

Governanga

Gestao de Riscos

Os servidores nao priorizarem a
participagdo na oficina.

12

Médio

Os servidores nao realizarem as
atividades propostas na oficina.

15

Médio

Indisponibilidade da ferramenta de
Conferéncia Web da RNP.

Baixo

Cancelamento da oficina por caso
fortuito ou forga maior.

Baixo

Atendimento ao cidadao

Falta de informacgdes claras aos
cidadaos sobre servigos e processos do
IFRR

40

Alto




Auséncia de publicacéo de relatérios

Transparéncia periédicos sobre atividades 8 40 ||Alto
institucionais
Regulamentacéo das
Atividades de Inconsisténcia nas diretrizes de
N . . . 10 80 ||[Extremo
Comunicagao e Marketing||comunicagéo e marketing
Institucional
Promocao
/Fortalecimento da Desalinhamento entre a imagem
institucional projetada e a percepgéo do|| 10 80 |[Extremo
Identidade /Imagem do ||publico
IFRR
Comunicacéo Fortalecimento da Falta de alinhamento e clareza nas 8 64 Ao
Institucional Comunicagéo Interna  [mensagens transmitidas internamente
Realizagdo de Agdes de | Limitagdes orgamentarias para a
Aperfeigoamento da realizagdo de treinamentos e 10 80 |[Extremo
Equipe da Ascom capacitagbes
Fomento para a
Consolidagdo dos Canais||Falta de recursos para o
/ Produtos de desenvolvimento / manutengéo / 8 64 Ao
Comunicagao Institucional|atualizagéo dos canais / produtos de
e Criagao comunicagao
de Novos Produtos
Designacgéao de equipe técnica
insuficiente para elaborar o Projeto 8 40 |Alto
Basico (PB)
Designacdo de equipe sem as
habilitagdes técnicas especificas para a 8 40 |Alto
elaboragéo do projeto basico
N&o definir as entregas para cada
fissional d i técni
profissiona a eqtflpe ecfnlc.a ou 10 80 |Extremo
estabelecer prazos inalcangaveis, ou
até mesmo nao definir prazos
Na t d jeto basi
8o entrega 9 projeto basico nos 8 64 Ao
prazos estabelecidos
Projeto basi do iniciad
rojeto ?S|co ndo iniciado no prazo 10 80 |Extremo
estabelecido
Inicio de qualquer procedimento sem a
prévia aprovagdo da demanda (DFD) 5 25 |[Médio
pela diregdo do Campus ou Reitoria
Encaminhamento do Estudo Preliminar
ara a realizaggdo do T d
p a cao . o} ermo~ e 5 25 [Meadio
Referéncia sem a devida aprovagao da
autoridade competente
Elab do de Estud limi
a' 9ragao e Estudos preliminares 8 64 Ao
deficientes
Objeto ndo definido de f I
j‘eo nédo definido de forma clara e 10 50 Alto
sucinta
Desenvolvimento de Termo de
Referénci fissionai a
eferéncia por' profissionais que.nao 8 40 lArto
pertencam a area de engenharia e
arquitetura
Elaboragéo de Termo de Referéncia em
d d delos da AGU
esacordo com os modelos da 5 25 [Medio

e/ou pecas técnicas ja elaboradas pelo
Deteo




Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Gestéo de Obras e
Servicos de Engenharia

Desenvolvimento do programa de
necessidades sem todos os elementos
necessarios a compreensao do que se|
pretende projetar

64

Alto

Elaboragéo de Projeto Basico
inadequado ou incompleto, sem os
elementos necessarios e suficientes
para caracterizar a obra

10

80

Extremo

Erros na elaboragéo das pecas técnicas
do orcamento da obra ou servico de
Engenharia

40

Alto

Auséncia de Anotagdo, Registro ou
Termo de Responsabilidade Técnica
relativas ao orgcamento e projetos de
engenharia e arquitetura

10

50

Alto

Elaboragao cronograma fisico-
financeiro paradigma, tipo Gantt, sem
dimensionamento adequado de prazos
e auséncia de precedéncia explicita das
atividades

40

Alto

Falta de compatibilizacdo do Projeto
Basico

10

50

Alto

Projeto executivo elaborado incompleto
ou com de erros de detalhamento

64

Alto

Auséncia de Licenga Prévia Ambiental,
quando exigivel.

10

Médio

impossibilidade de inicio da obra, apos
a emissdo da Ordem de Servigo, por
restricbes da Contratante

25

Médio

Atrasos na obtencdo de: licengca de
instalacdo; alvara de construgcdo e
ART/RRT/TRT de execugao.

40

Alto

Alteragbes no projeto basico/ executivo
inicialmente contratados, por solicitagdo
da Contratante

25

Médio

Identificacdo de falhas ou omissdes em
qualquer das pecgas, orcamentos,
plantas, especificagdes ou memoriais
que compbe a contratagdo, que sejam
irrelevantes

25

Médio

Nao registrar responsabilidade técnica
da fiscalizagdo e deixar de anexar nos
autos a ART/RRT ou TRT de
fiscalizacao

40

Alto

Permissdo do inicio da obra sem as
placas de identificagdo exigiveis pelo
Conselho Profissional e pelas normas
do Estado

Baixo

N&do acompanhamento da obra pelo
responsavel técnico apresentado na
licitagdo (sem a devida capacitagao
técnica e autorizagcdo da Administracéo)

25

Médio

Inassiduidade do responsavel técnico no
acompanhamento da obra ou servigo de
engenharia

64

Alto

Alteragéo de regime de empreitada sem
a devida alteragao contratual

25

Médio




Execucédo dos servicos com qualidade
abaixo da especificada na contratagédo
. pectl ¢ 5 5 25 |Medio
e/ou em desacordo com normas
técnicas e legislagdes vigentes
Caréncia de equipe técnica para
fiscalizagdo de contratos de servigos 5 2 10 [Medio
técnicos
Nao preenchimento de Diario de Obra
preench - Dharnio 5 8 40 [Alto
ou preenchimento com inconsistente;
Realizar incorretamente a medigdo dos!
servicos executados ou medir servigos
servie STVIGOS| g 5 40 |Alto
inexistentes caracterizando
superfaturamento;
Gestéo do Planejamento |N&o alcance dos objetivos estratégicos
jame 0 ORItV ©91e0s| 2 20 [Médio
Integrado e Participativo ||definidos no Planejamento Estratégico
Garantia da Qualidade e
da Confianga das
~ ¢ Descumprimento  dos prazos de
Informacgdes . .
L preenchimento dos censos da 5 1 5 |Baixo
Institucionais, bem como educacio.*
da Conformidade com a gEo.
Regulagéo Educacional.
Gestao do Processo de
Autoavaliagéo Baixo indice de respondentes no
Institucional em questionario de autoavaliagdo|| 8 5 40 |Alto
Conformidade com a institucional®
Regulagéo Educacional
*Elaborado pela Auditoria Interna

Fonte: Pr6-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagao, Pro-Reitoria de Extensao,
Diretoria de Politicas de Educacdo a Distancia, Diretoria de Tecnologia da Informacdo, Pro-Reitoria de
Administracdo, Diretoria de Gestdo de Pessoas, Departamento de Governanga, Ouvidoria, Assessoria de
Comunicagéao, Departamento Técnico de Engenharia e Obras, Auditoria Interna.

A avaliacdo de riscos foi realizada por meio dos critérios de impacto e probabilidade, com
utilizagdo das escalas disponiveis nos Anexos A e B do Manual de Orientagbes Técnicas.

Para a classificagao dos niveis de riscos foi utilizada a escala empregada pelo Tribunal de Contas
da Unido, conforme demonstrado no Quadro 4.

Quadro 4 - Classificagao de niveis de risco

Baixo Médio Alto Extremo
0-9,99 10 - 39,99 40 - 79,99 80 - 100
Fonte: Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestao de Riscos (BRASIL, 2018).

A hierarquizacgéao foi realizada mediante a soma dos indices de niveis de riscos de cada dimenséao
estratégica. Apods o calculo, os objetos de auditoria foram ordenados conforme o Quadro 5.

Quadro 5 - Hierarquizagao dos objetos de auditoria

Dimenséo Resultado da soma

Planejamento e Desenvolvimento Institucional 1384

Educacao a Distancia 484

Comunicagéo Institucional 368

Ensino 299

Tecnologia da Informagao 299

Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao 241

Governanga 125

Extensao 115

Gestdo de pessoas 70




HGestéo administrativa
Fonte: Auditoria Interna do IFRR

4 ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Em 2025 serao realizadas quatro avaliagdes, sendo trés selecionadas com base em avaliagéo de
riscos. Para definicdo da quantidade de avaliagbes a serem realizadas, levou-se em consideracdo as horas
individuais disponiveis mensalmente, destinando o maior nimero de horas para o objeto de maior risco.

A avaliagdo do ensino foi selecionada considerando a sua relevancia para o atingimento dos
objetivos do IFRR, em que pese a dimensao Comunicagéao Institucional deter maior nivel de risco, conforme
disposto no Quadro 5.

Considerando que a Uultima avaliagdo da gestao do ensino ocorreu no exercicio de 2017, faz-se
necessaria a realizagdo de uma nova avaliagao, a fim de auxiliar a gestdo no alcance das metas estabelecidas
no PDI 2024 - 2028.

O Quadro 6 apresenta os servigos de auditoria a serem realizados no exercicio de 2025.

Quadro 6 - Servigos de auditoria

Carga
Servigo Objeto Objetivo Periodo ’g. Origem da demanda
horaria
Avaliar a gestdo da permanéncia e 3 de Selecao baseada
Avaliacéo Ensino . 9 P fevereiroa ||516 horas 9
éxito ) em risco
30 de abril
Analise do Processo de Prestagao de
P b 1°a30d Obrigaca
Outros arecerﬂso rea Contas Anual de 2024 e emissao z'a © 100 horas rlga.gao
prestagao de contas L abril normativa
do parecer da Auditoria Interna
2 de maio a
o Obras e servigos de  [Avaliar a gestao de obras e servigos de Selecao baseada
Avaliagéo . ) 29 de 1112 horas ;
engenharia engenharia em risco
agosto
. - - 1° de
Avaliar a gestdo da Educagao a ~
o ~ A A ~ ) setembro a Selegao baseada
Avaliagao Educacao a Distancia ||Distancia, em relagéo a infraestrutura e 990 horas ;
30 de em risco
oferta de cursos
dezembro

Fonte: Auditoria Interna do IFRR

Para o exercicio de 2025 estao previstas agées de monitoramento que contemplam os trabalhos
realizados em exercicios anteriores, além do acompanhamento das recomendagdes emitidas pela
Controladoria Geral da Uniao, e das recomendagodes e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido.

Dentre as acbes de gestdo interna da Auditoria Interna, esta prevista a elaboragdo do Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT do exercicio de 2024, do Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT do exercicio de 2026, além dos relatérios trimestrais de avaliagdo do Plano Anual de Trabalho.

O Quadro 7 apresenta a previsao de alocagéo da forga de trabalho para o exercicio de 2025.

Quadro 7 - Alocagao da forga de trabalho

Gestéo e melhoria da |Levantamento de
Servigcos de ualidade da informagdes para |Gestao Demandas
VIgO Capacitagao |Monitoramento qua A P coes P ) . . |Total
auditoria atividade de auditoria |6rgdos de controle [interna extraordinarias
interna governamentalfjinterno ou externo
2718 horas |[240 horas ||310 horas 220 horas 210 horas 1076 horas||190 horas 4964 horas

Fonte: Auditoria Interna do IFRR
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