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1 INTRODUCAO

1.1 OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Este Relatdrio Parcial de Autoavaliacdo Institucional referente ao exercicio de 2024 tem
por objetivo, de maneira precipua, valorizar a dimensdo politico-pedagogica do processo de
avaliacdo interna do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - IFRR,
compreendendo-o enquanto avaliacdo formativa. Desse modo, faz-se necessario reconhecer que
a oportunidade dada a uma instituicéo de ensino superior para se autoavaliar, por intermédio de
sua Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, ndo deve ser compreendida como servindo apenas
para cumprir o papel subsidiario de disponibilizar informacdes para as avaliacdes institucionais
externas, ou cumprir com uma exigéncia regulamentar. Ela deve sem duvida fornecer subsidios
aos avaliadores externos para informéa-los sobre a imagem que fazemos de nds mesmos,
servindo de insumo a regulacao do sistema, mas antes de tudo é fundamental que se torne uma
oportunidade de aprendermos a valorizar nossas experiéncias exitosas, a fim de replica-las, bem
como identificar nossas fragilidades, aprender com 0s nossos erros e, com base nisso,
buscarmos enquanto instituicdo o aprimoramento constante. Em suma, o desafio de manter um
padrdo de qualidade na educacéo é, antes de tudo, nosso interesse institucional proprio.

As estratégias para a consecucdo do objetivo acima formulado envolvem a
conscientizacao de servidores e discentes sobre o papel decisivo que suas atitudes e condutas
exercem em favor do aperfeicoamento da instituicdo. Além disso, 0s gestores em particular
também precisam ser sensibilizados para a importancia de levar em consideracdo as
informac@es produzidas no processo de autoavaliacdo, uma vez que elas sdo representativas das
expectativas e anseios de toda a comunidade académica, incrementando assim o carater

democratico da gestéo.

1.2 BREVE HISTORICO DAS AVALIACOES EXTERNAS MAIS RECENTES

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (2024-2028) descreve, nas paginas 31
-33 as cinco etapas da trajetoria do IFRR, desde a Escola Técnica de Roraima integrante da
Rede de Ensino do Territério Federal de Roraima, passando posteriormente a integrar o sistema
de ensino do Estado de Roraima, até se transformar em Escola Técnica Federal de Roraima e,
sem seguida, Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Roraima e, finalmente, em 2008,
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - IFRR.

No que se refere ao histdrico de suas avaliacBes externas mais recentes, vale a pena

mencionar que, no ano de 2024, o IFRR obteve o conceito final 4, decompondo-se os resultados
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por eixo como se segue: Planejamento e avaliacdo institucional: 3,60; Desenvolvimento
Institucional: 5,00; Politicas Académicas: 4,42; Politicas de Gestdo: 4,88; Infraestrutura Fisica:
3,71.

Observam-se, portanto, avangos em comparagdo com os resultados de 2019, que foram
0s seguintes: Conceito final: 4,00; Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional: 3,00; Eixo
2: Desenvolvimento Institucional: 5,00; Eixo 3: Politicas Académicas: 4,33; Eixo 4: Politicas
de Gestdo: 4.25; Eixo 5: Infraestrutura Fisica: 3,17.

Como seré explicado mais adiante, este Relatdrio de Autoavaliacdo institucional refere-
se ao primeiro ciclo do triénio e terd como objeto o eixo 1 “Planejamento e Avaliagdo” e 2
“Desenvolvimento Institucional”. Com relagdo a eles, observa-se um avanco no eixo 1 (de 3,00
para 3,60) e a manuten¢do da nota maxima (5,00) no eixo 2.

O avanco em relacdo ao eixo 1 se deve ao fato de que somente em 2024 foi possivel a
comissdo externa observar uma evolucdo do IFRR a partir de seu historico institucional, por

meio dos relatérios do triénio 2021 - 2023.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Um relatdrio de avaliacdo institucional interna como o que aqui se apresenta precisa ser
elaborado de maneira imparcial e equilibrada. Os sujeitos que o confeccionam, consolidando
os dados resultantes das respostas dos trés segmentos da comunidade académica ao questionario
de autoavaliagdo institucional, devem evidenciar de maneira clara e objetiva os pontos fortes e
as fragilidades reveladas por cada uma das tematicas abordadas.

Tendo o ideal acima referido em vista, a Comissdo Propria de Avaliacdo, ainda que
contasse com um tempo escasso para o desenvolvimento de seus trabalhos, logrou reformular
consideravelmente o questionario, num esforco por aproximar as perguntas das atividades e
interesses dos respondentes. Para tanto, dividiu os segmentos da comunidade académica nos

seguintes subgrupos:

a) Servidores Docentes;

b) Servidores Técnicos-administrativos envolvidos mais diretamente com atividades de apoio
pedagdgico;

c) Servidores Técnicos-administrativos dedicados a atividades de atendimento ao estudante;

c) Servidores Técnicos-administrativos, em cujas atividades administrativas e tecnolégicas ndo
predominava o apoio pedagogico e o atendimento aos estudantes;

d) Discentes do Ensino Técnico Presencial;
e) Discentes do Ensino Superior Presencial;
g) Discentes do Ensino Técnico EaD;
h) Discentes do Ensino Superior EaD;

Por meio dessa estratégia, foi possivel, por assim dizer, enxugar o questionario, sem
infringir os principios de abrangéncia e globalidade da autoavaliacdo institucional,
apresentando portanto um repertorio de perguntas capaz de consultar todos os segmentos da
comunidade académicas a respeito das dimensodes e eixos previstos pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior - CONAES.

Neste primeiro ciclo do triénio, foram apresentadas 15 questfes distribuidas em dois
eixos: (1) Planejamento e Avaliacdo (2) Desenvolvimento Institucional, desdobrando-se este
ultimo nas dimensdes (2.1) Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional e (2.2)

Responsabilidade Social da Instituicao.
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Com respeito ao eixo Planejamento e Avaliacdo, foram feitas trés perguntas
correspondentes a trés momentos fundamentais do processo de autoavaliagdo institucional.
Primeiramente, questionou-se a comunidade académica sobre a divulgacdo do questionario
cujos dados estdo registrados e analisados neste relatério. Em seguida, foi solicitado que se
avaliasse a divulgacdo do ultimo relatério, que corresponde ao exercicio de 2023. E, finalmente,
as perguntas do eixo 1 se encerram com um questionamento sobre a eficacia de todo o processo,
isto €, em que medida os gestores de fato se apropriam dos resultados da avaliacdo para
implementar melhorias.

Ja no que se refere ao eixo de Desenvolvimento Institucional quanto a dimensao Missao
e PDI, foram apresentadas 5 (cinco) questdes que contemplam o0s seguintes temas: (a)
concordéncia entre missao institucional e os servigos educacionais oferecidos pelo IFRR; (b)
construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI; (c) divulgacdo do PDI; (d)
divulgacdo da Plano Pedagogico Institucional - PPI, que é parte integrante do PDI; (e)
realizacéo de eventos diversos que envolvem a comunidade académica em temas transversais a
todos 0s cursos.

O questionario termina com mais 7 (sete) questdes que concernem a dimensdo
Responsabilidade Social da Instituicdo, tratando dos seguintes assuntos: (a) abordagem da
instituicdo a respeito das diferencas étnico-raciais, religiosas, politicas e de género, nas acdes
institucionais; (b) as acgOes de inclusdo para pessoas com deficiéncia; (c) a formacdo dos
profissionais/estudantes de acordo com as necessidades do mercado de trabalho; (d) a aplicacéo
feita pelo IFRR dos conhecimentos cientificos socialmente produzidos em beneficio dos
estudantes; (e) o trabalho feito pelo IFRR de identificacdo das necessidades da populagédo por
meio de pesquisas (como a oferta de novos cursos); (f) o relacionamento do IFRR com o setor
publico / privado, em favor da promogéo de praticas de empreendedorismo junto a comunidade
interna e externa do IFRR e (g) a articulacdo e parceria do IFRR com outras institui¢es para o
desenvolvimento de a¢Bes como: o Encontro Pedagogico Intercampi, Ac¢des da CQVSS, IF
Comunidade, entre outros.

O instrumento de autoavaliagdo aplicado utilizou a escala de avaliagdo “Desconheco”,
“Insatisfatorio”, “Regular”, “Satisfatério” e “Excelente”, por via de enquete no Suap.

Quanto a elaboracdo do relatdrio, nas respostas a cada questdo analisada, a comissdo
central apresenta uma introducéo, ao passo que cabe as Comissdes Setoriais de Avaliacdo —
CSAs (Membros Anexo A), a responsabilidade de analisar os nimeros de seu respectivo
campus. Também foram feitas discussdes a posteriori, com o objetivo de prezar pela coesédo e

coeréncia do texto como um todo. A verificagdo da correcdo dos dados analisados foi realizada
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com o apoio da Diretoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacédo - DTI e da Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional - PRODIN.

Tendo sempre como referéncia que se trata de uma avaliacdo feita por e para a
instituicdo, com o objetivo de autoaperfeicoamento institucional, tornou-se imprescindivel
destacar tanto os pontos fortes quanto as fragilidades, a fim de atentarmos para o que precisa
ser mantido e conservado, bem como para o que precisa ser transformado ou melhorado.

No proximo ciclo (referente ao ano de 2025) serd4 abordado o eixo de Politicas
Académicas (incluindo as dimensdes: Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Comunicagdo
com a Sociedade; Atendimento aos Estudantes e Egressos). E, finalmente, no terceiro e dltimo
ciclo do triénio (referente ao ano de 2026), serdo tratados o eixo de Politicas de Gestdo
(incluindo as dimens6es: Politicas de Pessoal; Organizacdo e Gestdo; e Sustentabilidade

Financeira) e o eixo de Infraestrutura Fisica.
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3 APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS3.1 EIXO 1:
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A analise dos dados do Questionario de Autoavaliacdo Institucional da CPA busca

compreender a percepcdo da comunidade académica sobre planejamento e avaliacdo

institucional. Os resultados destacam desafios na divulgacdo e niveis de satisfacdo em

diferentes segmentos. Identificar padrGes e disparidades entre unidades orienta decisdes

institucionais. A discussdo permite aprimorar estratégias de comunicacdo e engajamento. Os

dados servirdo como base para melhorias na autoavaliacdo e gestédo académica.

3.1 DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Questdo 1 - Avalie o processo de divulgacdo do Questionario de Autoavaliacdo Institucional
da Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA.

Quadro 1 - Distribuicdo Geral Dos Niveis de Satisfacdo por Unidade

GERAL
UNIDADE s ofatAri o fatdr
Desconheco Insatlsfsia)torlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 17,71% 8,33% 26,04% 29,17% 18,75%
CAM 28,92% 7,23% 26,51% 23,49% 13,86%
CBV 13,24% 3,22% 22,15% 41,34% 20,05%
CBVZO 12,14% 2,86% 28,57% 41,43% 15,00%
CNP 21,01% 4,67% 31,91% 23,74% 18,68%
REITORIA 6,06% - 16,67% 63,64% 13,64%
IFRR 16,11% 4,04% 24,85% 36,66% 18,33%
Quadro 2 - Graus de Satisfacdo dos Docentes por Unidade
DOCENTE
UNIDADE s ofatAr o fatdr
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 11,11% - 22,22% 66,67% -
CAM 5,56% 5,56% 16,67% 33,33% 38,89%
CBV 4,82% 6,02% 8,43% 51,81% 28,92%
CBVzO - 7,69% 26,92% 53,85% 11,54%
CNP - 6,45% 25,81% 32,26% 35,48%
REITORIA - - 10,00% 60,00% 30,00%
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IFRR 3,39% 5,65% 15,82% 48,02% 27,12%

Quadro 3 - Graus de Satisfagdo dos TAEs por Unidade

TAES
UNIDADE e L
Desconheco Insatlsfstorlo/a( Regular(es) Satlsfzt)orlo/a( Excelente(s)

CAB - - 42,86% 42,86% 14,29%
CAM 8,33% 16,67% 25,00% 41,67% 8,33%
CBV 5,26% 4,21% 18,95% 51,58% 20,00%
CBVZO - - 23,81% 61,90% 14,29%
CNP - 3,33% 3,33% 50,00% 43,33%
REITORIA 7,14% - 17,86% 64,29% 10,71%
IFRR 4,52% 3,17% 18,10% 54,75% 19,46%

Quadro 4 - Graus de Satisfacdo dos Discentes do ensino Técnicos presencial por Unidade

estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial
UNIDADE o fatdr ofatdr
Desconheco Insatlsfa)torlola(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 32,00% 28,00% 24,00% 4,00% 12,00%
CAM 36,00% 8,00% 26,00% 19,00% 11,00%
CBV 24,67% 4,00% 30,00% 30,67% 10,67%
CBVZO 16,67% 4,76% 47,62% 23,81% 7,14%
CNP 35,34% 6,77% 36,84% 14,29% 6,77%
IFRR 30,00% 7,11% 32,44% 21,11% 9,33%

Quadro 5 - Graus de Satisfacdo dos Discentes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD

por Unidade
estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD
UNIDADE o fatdr o fatdr
Desconheco Insatlsfgtorlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 16,67% 16,67% 33,33% 33,33%
CAM 25,00% 50,00% 25,00%
CBV 20,00% 20,00% 40,00% 20,00%
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CBVZO 66,67% 33,33%
CNP 33,33% 33,33% 33,33%
IFRR 18,18% 18,18% 33,33% 30,30%

Quadro 6 - Graus de Satisfacdo dos Discentes do ensino Superior Presencial por Unidade

Superior Presencial
UNIDADE soFatAr o fatdr
Desconheco Insatlsggtorlola Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 11,43% 2,86% 31,43% 34,29% 20,00%
CAM 26,92% 30,77% 30,77% 11,54%
CBV 10,34% 1,72% 37,07% 34,48% 16,38%
CBVZO 9,09% 18,18% 36,36% 36,36%
CNP 8,00% 40,00% 26,00% 26,00%
IFRR 11,76% 1,26% 35,29% 32,35% 19,33%

Quadro 7 - Graus de Satisfacdo dos Discentes do ensino Superior EAD por Unidade

Superior EAD
UNIDADE CofatAr iofatari
Desconheco Insatls(f;torlo/a Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)

CAB 50,00% 50,00%

CAM 33,33% 16,67% 33,33% 16,67%
CBV 13,37% 2,51% 18,11% 42,90% 23,12%
CBVZzO 24,32% 16,22% 40,54% 18,92%
CNP 20,00% 40,00% 30,00% 10,00%
IFRR 14,98% 2,42% 18,60% 41,79% 22,22%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA

A divulgacgdo do questionario de autoavaliagdo institucional foi realizada mediante (a)
envio de cards - confeccionados pelo setor de comunicacao social - nos grupos de servidores
das unidades e de lideres de turma dos diferentes campi; (b) producdo de video com estudantes
do IFRR, com mais de 14.500 visualizagbes na conta oficial do IFRR no Instagram; (c)

producdo de video com o presidente da CPA convocando a comunidade académica a responder
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0 questionario; (d) producdo de matéria jornalistica pela Ascom; (e) reportagem na imprensa
no site Roraima em Foco.

Destaca-se que o pouco tempo disponivel para a divulgacdo do questionario prejudicou
0 seu alcance junto a comunidade académica, o que foi perceptivel para o pablico das todas as

unidades e segmentos consultados.
Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

Com relacdo a divulgacdo do questionario de autoavaliacdo institucional no Campus
Bonfim, o maior desconhecimento do tema for registrado pelos alunos do ensino técnico
presencial e 50% dos alunos da EAD, sugere-se comecar uma campanha de divulgacéo desde
0 inicio do ano letivo, com a finalidade de criar consciéncia e compromisso para participar
respondendo o questionario em datas previamente definidas.

Ao analisar a tabela geral, observa-se que Campus Amajari apresentou o maior indice
de desconhecimento sobre o processo de divulgacdo da aplicagdo do Questionario da CSA, em
especial os Discentes, no entanto os servidores como TAES e Docentes, registraram que essa
divulgacdo foi satisfatdria. Esse resultado demonstra que, apesar da CSA ter executado suas
atividades, como reunides de sensibilizacdo com servidores e alunos, alguns desafios foram
enfrentados como a baixa participacdo dos respondentes. Desta forma, entende-se que novas
estratégias de comunicacdo e divulgacdo da aplicacdo do questionario devem ser executadas,
como forma de atrair respondentes sejam eles servidores ou estudantes. Essas estratégias podem
ser a utilizacdo das redes sociais, jogos dindmicos com os estudantes e servidores, banners fixos
nos corredores das instituicdo ou até cartilhas digitais interativa com estudantes e servidores.

No Campus Boa Vista - CBV, os resultados da divulgacdo do questionario ficaram
aquem do esperado, devido ao agravante de ele ter sido aplicado no periodo das férias escolares.
Porém, dentre os que se dispuseram a responder, o0 indice de satisfacdo foi alto, com 41%
considerando satisfatorio (dentre os docentes e 0os TAES esse indice ultrapassou 50%) e 20,05%
considerando excelente. A comissdao compreende esses indices positivos como expressao de
reconhecimento dos esforcos envidados.

De modo geral, os resultados concernentes ao Campus Boa Vista Zona Oeste -
CBVZO indicam que a divulgacdo do Questionario de Autoavaliagdo Institucional é bem
percebida pela maioria dos publicos, especialmente entre os docentes, técnicos e estudantes do
ensino superior presencial e estudantes do ensino técnico subsequente na modalidade EaD. No
entanto, ha uma percepcao de regularidade significativa entre estudantes do ensino técnico

presencial e superior EaD, além de um percentual expressivo de desconhecimento entre esses
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grupos. Isso sugere a necessidade de reforcar as estratégias de comunicagdo e ampliar os canais
de divulgacdo para garantir um maior engajamento de todos os segmentos da instituig&o.
Acredita-se que esses resultados poderiam ter sido melhores se as estratégias de a¢do da Meta
7 (Garantir até o final do quinquénio a participacdo de 90% da média dos estudantes e dos
servidores respondentes no questionario de autoavaliacdo institucional) e da Meta 8 (Envolver,
até o fim do quinquénio, 90% da média de estudantes e servidores na participacdo do processo
de autoavaliacdo institucional) do Plano Anual de Trabalho de 2024 tivessem sido estipuladas
pelo Campus em questao.

Os resultados relativos a divulgacdo do questionario no Campus Novo Paraiso,
mostram maior necessidade de intensificar as acGes de divulgacdo junto aos estudantes do
ensino técnico subsequente, modalidade EAD e estudantes do superior EAD. Embora a
mobilizagdo dos segmentos escolares tenha sido feita de forma presencial, aléem de fazer uso de
plataformas digitais, ha o reconhecimento de que nao ocorreu um alcance de forma satisfatéria.

Assim como ndo estava previsto no PAT 2024, ndo houve o desenvolvimento de um
plano especifico de divulgacédo, o que o REPAT confirmou, mas é importante salientar que a
difusdo da avaliagdo foi impactada pelo fato de ndo termos uma comissao estruturada entre o
final do primeiro e inicio do segundo semestre. Outro desafio encontrado deu-se pelo fato de
que o periodo final de aplicacdo do questionario tenha coincidido com o inicio do periodo
escolar, época na qual todos os técnicos e funcionarios estdo mobilizados em receber os alunos
para o inicio do ano letivo. Com uma comisséo solidificada, esperamos melhorar os resultados
para 2025.

E vélido destacar, e também comparar 0s nimeros apresentados com as metas
alcancadas e ndo alcancadas do plano anual de trabalho, visto que a auséncia de cumprimento
desses objetivos reflete diretamente nos resultados da pesquisa realizada. Essa comparacéo é
pertinente no sentido de trazer a instituicdo a discussdo sobre a importancia de estabelecer
estratégias para o acatamento do que se estabelece anualmente nos planos de trabalho.

Na Reitoria, os resultados da anélise da divulgagdo do questionario de autoavaliacéo
Institucional da Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA, foram extremamente satisfatorios,
conforme mostram 0s nimeros de 63,64% de forma geral, 60% entre os docentes e 54,75%
entre os TAES. Os dados demonstram que na parte central da instituicdo o processo de
divulgacdo tem ocorrido de forma bastante eficiente, ele ocorre via utilizacdo de panfletos,
afixacao de banner no rol do prédio e na pagina institucional. Logo, conclui-se que o trabalho
de divulgacéo das atividades da CPA apresenta-se positivamente. Porém, a reitoria deve buscar
um trabalho mais intenso para as proximas edicoes , especialmente entre os TAES, visto que
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embora 0s numeros tenham ultrapassado os indices dos 50%, ele deve melhorar

obrigatoriamente.

Questao 2 - Avalie a divulgacao dos resultados do ultimo questionario da CPA, exercicio 2023.

Quadro 8 - Avaliacdo Geral sobre a Divulgagdo dos Resultados do Questionario da CPA — 2023

GERAL
UNIDADE ffatAr s ofatdr
Desconheco Insaﬂs(f;a)tono/a Regular(es) Satlsfzt)orlo/a( Excelente(s)

CAB 38,54% 7,29% 19,79% 23,96% 10,42%
CAM 39,76% 4,82% 31,33% 16,27% 7,83%
CBV 30,45% 3,71% 20,92% 30,94% 13,99%
CBVZO 34,29% 3,57% 22,86% 31,43% 7,86%
CNP 40,08% 5,84% 21,79% 19,07% 13,23%
REITORIA 10,61% 30,30% 48,48% 10,61%
IFRR 33,07% 4,24% 22,70% 27,72% 12,26%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 9 - Percepcdo dos Docentes sobre Transparéncia na Divulgacdo dos Resultados da

CPA
DOCENTE
UNIDADE Desconheco Insatis(f;tério/a Regular(es) Satisfat)ério/a(s Excelente(s)
CAB 55,56% 22,22% 22,22%
CAM 22,22% 11,11% 27,78% 16,67% 22,22%
CBV 12,05% 6,02% 24,10% 36,14% 21,69%
CBVZO 11,54% 19,23% 26,92% 38,46% 3,85%
CNP 22,58% 6,45% 9,68% 41,94% 19,35%
REITORIA 10,00% 60,00% 30,00%
IFRR 16,38% 9,04% 20,34% 36,16% 18,08%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
Quadro 10 - Opinido dos TAEs sobre a Efetividade da Divulgacdo dos Dados da CPA

TAES
UNIDADE P .
Desconheco Insatlsg‘;torlo/a Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 14,29% 57,14% 28,57%
CAM 25,00% 33,33% 33,33% 8,33%
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CBV 13,68% 4,21% 23,16% 43,16% 15,79%
CBVZO 4,76% 38,10% 47,62% 9,52%
CNP 13,33% 6,67% 16,67% 33,33% 30,00%
REITORIA 12,50% 33,93% 46,43% 7,14%
IFRR 13,12% 2,71% 28,05% 42,08% 14,03%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 11 - Avaliacdo dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial sobre a Divulgacdo da

CPA
estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial
UNIDADE FatAr  FatAri
Desconheco Insatls(fstorlo/a Regular(es) Satlsfat)orlo/a(s Excelente(s)

CAB 28,00% 20,00% 28,00% 24,00%
CAM 42,00% 5,00% 34,00% 12,00% 7,00%
CBV 45,33% 7,33% 18,00% 21,33% 8,00%

CBVzZO 69,05% 19,05% 9,52% 2,38%
CNP 53,38% 6,77% 24,06% 7,52% 8,27%
IFRR 48,22% 6,67% 24,00% 14,22% 6,89%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 12 - Percepcéo dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre a Divulgacao

dos Resultados

estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD
UNIDADE s e
Desconheco Insatls(fgtorlo/a Regular(es) Satlsfat)orlo/a(s Excelente(s)
CAB 38,89% 11,11% 27,78% 22,22%
CAM 50,00% 25,00% 25,00%
CBV 20,00% 20,00% 60,00%
CBVZO 100,00%
CNP 33,33% 66,67%
IFRR 30,30% 15,15% 42,42% 12,12%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 13 - Avaliacdo dos Estudantes do Ensino Superior Presencial sobre a Divulgacdo da

CPA

UNIDADE

Superior Presencial
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Desconhego Insatis(f;a)tério/a Regular(es) Satisfat)(’)rio/a(s Excelente(s)
CAB 14,29% 57,14% 28,57%
CAM 25,00% 33,33% 33,33% 8,33%
CcBvV 13,68% 4,21% 23,16% 43,16% 15,79%
CBVvzO 4,76% 38,10% 47,62% 9,52%
CNP 13,33% 6,67% 16,67% 33,33% 30,00%
IFRR 12,50% 33,93% 46,43% 7,14%

Quadro 14 - Opinido dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre a Transparéncia nos
Resultados da CPA

Superior EAD
UNIDADE s e
Desconheco Insatlsz‘:)torlo/a Regular(es) Satlsfat)orlo/a(s Excelente(s)
CAB 45,71% 17,14% 22,86% 14,29%
CAM 46,15% 26,92% 23,08% 3,85%
CBV 25,00% 3,45% 31,90% 26,72% 12,93%
CBVZO 27,27% 18,18% 36,36% 18,18%
CNP 36,00% 4,00% 20,00% 26,00% 14,00%
IFRR 32,77% 2,52% 26,05% 26,05% 12,61%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Anélise geral da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA

A falta de apropriacdo satisfatoria por parte da comunidade académica dos resultados

da autoavaliacdo institucional foi registrada no Relatério de Recredenciamento do IFRR de

2024.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliagdo - CSAs

No Campus Bonfim teve um consenso geral sobre o desconhecimento dos resultados

da autoavaliagdo institucional, chamando a atencdo dos TAES e o Superior presencial com mais

de 50% de desconhecimento, talvez fazer um chamado geral e propor uma reunido especifica

para divulgar os resultados e que possa ser mais abrangente que publicar no site da instituicao.

No que concerne ao Campus Amajari, ao observar a tabela, nota-se que a maioria

apontou nao conhecer a divulgacéo dos resultados dos questionarios, o que corrobora com 0s
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dados anteriores de ndo ter conhecimento sobre a aplicacdo dos mesmos. Esse maior percentual
foi observado nos alunos do ensino medio presencial e EAD, e pode ser justificado pela
auséncia dessa atividade nas a¢des de correcdo ou até nas metas de a¢des registradas no REPAT
2024, demonstrando uma lacuna na divulgacdo desses resultados. Os servidores, TAES e
Docentes apresentaram um maior indice de satisfacdo dos resultados, apesar da maioria
considerar regular. Esses dados demonstram que outros métodos de divulgacdo desses
resultados devem ser executados como, por exemplo, nas redes sociais dos pontos principais a
serem melhorados no IFRR.

Nas respostas do Campus Boa Vista, 44,93% consideraram satisfatorio ou excelente.
Por outro lado, registrou-se no campus uma alta taxa de desconhecimento: 30,45%. Vale a pena
destacar que tal indice foi puxado sobretudo pelo segmento dos estudantes do ensino técnico
presencial, que cravaram 45,33% de desconhecimento.

Os dados coletados no Campus Boa Vista Zona Oeste - CBVZO sobre a percepcao da
comunidade institucional em relacdo a divulgacdo dos resultados do Gltimo questionario da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), referente ao exercicio de 2023, apontam desafios
significativos na disseminacdo dessas informacgdes. O percentual de respondentes que
desconhecem a divulgacdo dos resultados é o mais elevado dentre as categorias avaliadas,
indicando que mais de um ter¢co do publico ndo teve acesso ou nao foi impactado pela
comunicacdo. Além disso, 22,86% consideram a divulgacao regular, enquanto apenas 7,86% a
classificam como excelente. Esses nimeros sugerem que, embora existam esforcos para tornar
os resultados acessiveis, ainda ha um déficit na efetividade da comunicacdo. Além dos dados
da pesquisa, as informaces extraidas dos relatorios de monitoramento trimestrais (REPATS),
evidenciam um potencial ainda ndo plenamente explorado para otimizar a divulgagcdo dos
resultados. A informatizacdo de processos demandados pela gestdo, resultou no
desenvolvimento e entrega de um Modulo Personalizado de Avaliacdo Institucional. No
entanto, os relatorios apontam uma falta de clareza sobre a atua¢édo no uso do médulo, o que
pode estar impactando diretamente a efetividade da comunicacgdo dos dados coletados.

No Campus Novo Paraiso, os resultados sobre a divulgacdo do produto do ultimo
questionario da CPA apontam maior necessidade de intensificar as aces de transmissdo dos
resultados junto a comunidade escolar como um todo. No caso dos estudantes, a disseminagéo
ocorreu por meio de comunicacdo diversos e reunides presenciais com os lideres de turma,
meios que deverdo ser revistos para garantir a eficiéncia da difusdo dos resultados. Entre
técnicos e professores os indices ndo foram ruins, mas ainda h espaco para uma melhora

significativa. N&ao tivemos acesso ao numero de participantes de cada grupo, entdo ndo
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podemos afirmar o qudo longe da meta definida pelo PAT estamos, mas informalmente,
sentimos que houve uma boa adesdo para o pouco tempo ofertado. O maior desafio, como
esperado, ocorreu com os alunos dos cursos EAD, que ndo viam a movimentacao, e assim, é
mais dificil de estimular a participacdo voluntaria.

Na Reitoria, 0s numeros apresentados no que tange a divulgacdo dos resultados do
ultimo questionario da CPA, exercicio 2023, requer um momento de alerta para a instituicao,
visto que mais de 33% de TAES atribuiram pontuago regular para o aspecto avaliado. E valido
ressaltar a condigcdo sine qua non que o aspecto publicizacdo das informacgdes deve ter em
qualquer instituicdo, especialmente no 6rgdo maior de decisdes administrativas de uma unidade
de ensino. E questionavel do ponto de vista da forma como esta ocorrendo a devolutiva das
informacdes colhidas com os servidores, nesse processo de trabalho. Nao se pode perder de
vista a importancia desse instrumental de trabalho ora posto aos seus executores/avaliadores,
uma vez que é mediante as fragilidades que as instituicdes podem buscar solugdes para sanar
as lacunas apresentadas. Desse modo, falar de fragilidades ndo € algo que deve ser encarado de
forma negativa, mas como um momento de observacao critica da gestdo, de como o seu trabalho

esta sendo conduzido.
Questdo 3 - Avalie a eficacia do processo de autoavaliagdo institucional, isto é, 0 modo como

0 Ultimo Relatério de Autoavaliacdo Institucional foi utilizado pelos gestores para implementar
melhorias na instituicao.

Quadro 15 - Percepcdo Geral sobre a Eficacia da Autoavaliagdo Institucional

GERAL

UNIDADE o FatAri o FatAri
Desconhego Insaﬂ;{;tono/ Regular(es) Satlsfa;t)o riofa( Excelente(s)
CAB 26,04% 7,29% 26,04% 23,96% 16,67%
CAM 30,12% 8,43% 30,72% 22,29% 8,43%
CBV 23,76% 6,93% 21,91% 33,17% 14,23%
CBVZO 30,00% 6,43% 25,00% 27,86% 10,71%
CNP 22,57% 13,62% 29,57% 21,01% 13,23%
REITORIA 18,18% 7,58% 28,79% 34,85% 10,61%
IFRR 24,72% 8,22% 24,98% 28,96% 13,11%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
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Quadro 16 - Opinido dos Docentes sobre o Uso do Relatério de Autoavaliagdo para Melhorias

Institucionais

DOCENTE
UNIDADE  FatAr  FatAri

Desconheco Insats(f;a)torlo/ Regular(es) Sat|sfast)o riofa( Excelente(s)

CAB 55,56% 22,22% 22,22%
CAM 27,78% 22,22% 16,67% 27,78% 5,56%
CBV 22,89% 12,05% 16,87% 37,35% 10,84%

CBVZO 30,77% 15,38% 38,46% 15,38%
CNP 22,58% 12,90% 22,58% 19,35% 22,58%
REITORIA 10,00% 30,00% 20,00% 40,00%
IFRR 24,86% 14,12% 20,90% 28,25% 11,86%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 17 - Avaliacdo dos TAEs sobre a Aplicacdo dos Resultados da Autoavaliagdo

Institucional
TAES
NIDADE Desconheco Insat;sg‘;tério/ Regular(es) Satisfast)ério/a( Excelente(s)
CAB 14,29% 28,57% 42,86% 14,29%
CAM 33,33% 41,67% 25,00%
cBv 13,68% 3,16% 27,37% 44.21% 11,58%
CBVZO 42,86% 52,38% 4,76%
CNP 6,67% 16,67% 10,00% 40,00% 26,67%
REITORIA 21,43% 7,14% 28,57% 37,50% 5,36%
IFRR 14,48% 6,33% 28,05% 40,72% 10,41%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 18 - Percepcao dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial sobre a Utilizacdo da
Autoavaliagdo Institucional

estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial

UNIDADE PSP g
Desconheco Insat|:(fs<:i)tor|o/ Regular(es) Sat|sfast)o riofa( Excelente(s)

CAB 16,00% 8,00% 40,00% 16,00% 20,00%
CAM 32,00% 9,00% 35,00% 15,00% 9,00%
CBV 34,67% 16,67% 20,67% 18,67% 9,33%
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CBVZO 45,24% 11,90% 21,43% 14,29% 7,14%
CNP 25,56% 15,04% 32,33% 19,55% 7,52%
IFRR 31,33% 13,56% 28,44% 17,56% 9,11%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 19 - Opinido dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre a Efetividade
do Processo de Autoavaliacdo

estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD
UNIDADE Cf e
Desconhego Insats(fstorlo/ Regular(es) Saﬂsfe;t)o riofa( Excelente(s)

CAB 38,89% 11,11% 22,22% 27,78%
CAM 75,00% 25,00%
CBV 20,00% 20,00% 60,00%

CBVZzZO 33,33% 66,67%
CNP 33,33% 33,33% 33,33%
IFRR 24,24% 12,12% 36,36% 27,27%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 20 - Avaliacdo dos Estudantes do Ensino Superior Presencial sobre a Implementacéo
de Melhorias a Partir da Autoavaliacdo

Superior Presencial
UNIDADE  FatAr FatAr
Desconheco Insatfz‘gtono/ Regular(es) Sat'Sfit)o riofa( Excelente(s)
CAB 20,00% 2,86% 28,57% 34,29% 14,29%
CAM 19,23% 3,85% 30,77% 34,62% 11,54%
CBV 18,97% 6,90% 32,76% 29,31% 12,07%
CBVZO 36,36% 18,18% 18,18% 27,27%
CNP 22,00% 12,00% 36,00% 16,00% 14,00%
IFRR 20,59% 6,72% 31,93% 27,31% 13,45%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 21 - Opinido dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre o Impacto da Autoavaliacdo

Institucional

UNIDADE

Superior EAD

Desconheco

Insatisfatorio/

a(s)

Regular(es)

Satisfatério/a(

)

Excelente(s)
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CAB 50,00% 50,00%

CAM 66,67% 33,33%

CBV 23,68% 2,79% 18,66% 36,21% 18,66%
CBVZO 29,73% 13,51% 40,54% 16,22%

CNP 40,00% 40,00% 10,00% 10,00%

IFRR 25,36% 2,42% 18,36% 35,75% 18,12%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA

Os planos de melhorias resultantes dos relatérios do ultimo triénio foram alimentados
pelos gestores com base nos resultados da autoavaliacdo institucional e serviram de referéncia
para a elaboracdo dos planos anuais de trabalho, os quais consistem em artefatos tatico-
operacionais que apresentam as metas e acdes a serem realizadas ao longo do periodo de um
ano, em consonancia com 0s objetivos estratégicos previstos no planejamento quinquenal do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI/IFRR (2024 - 2028).

O uso feito pelos gestores dos resultados da autoavaliacdo institucional por meio do
preenchimento do plano de melhorias e posterior incorporagéo de novas metas e a¢des no Plano
Anual de Trabalho é um processo que transcorre de modo independente da divulgacdo dos
resultados para os diferentes publicos aqui consultados. No entanto, entende-se que uma gestao
democratica deve sempre prezar por envolver os diferentes segmentos, e em especial 0s
servidores que nao ocupam cargos de gestdo, a fim de acompanharem e contribuirem para o
bom cumprimento das metas e acdes planejadas. Por fim, destaca-se que 0s objetivos
institucionais devem ser objeto de reflexdo de todos, a fim de serem reforgados e revistos

constantemente.

Como seréa indicado abaixo, alguns campi revelaram altos indices de desconhecimento
na questdo. A CPA pode e deve contribuir neste processo de sensibilizagcdo e conscientizacdo

da comunidade académica em seus proximos projetos de avaliagéo.

Analises das Comissfes Setoriais de Avaliacéo - CSAs

Conforme os resultados dos questionarios no Campus Bonfim, mais de 50% dos
docentes desconhecem sobre como o ultimo Relatorio de Autoavaliagdo Institucional foi
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utilizado pelos gestores para implementar melhorias na instituicéo.

O Campus Amajari apresentou os maiores indices de desconhecimento do Relatério de
Autoavaliacdo Institucional e sua implementagédo pelos gestores na realizagdo de melhorias,
principalmente entre os TAES e estudantes do ensino médio presencial. Esses dados indicam
que, mesmo com a divulgacdo do Relatdrio de Autoavaliacdo, 30,12% desconhecem melhorias
no campus e 30,72% alegam que esse ponto é regular, indicando que a CSA do campus devera
desenvolver a¢fes que incentivem os atuais gestores a utilizarem este relatério como ferramenta
para trazer melhorias a Instituigéo.

O Campus Boa Vista alcancou um indice expressivo de satisfacdo, sobretudo entre
docentes e técnicos administrativos, 37,35% e 44,21%., respectivamente. O indice continua alto
entre os estudantes, com excecdo do ensino técnico presencial, em que cai para 18,67%.

Para o0 Campus Boa Vista Zona Oeste, a sinalizagdo positiva de maior indice foi entre
os estudantes dos Cursos Técnicos EAD; ja entre os estudantes do Ensino Técnico /
Modalidade: Presencial, surge um alerta em relacdo ao indice de alunos que desconhecem o
Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional e sua implementacédo pelos gestores na realizacéo
de melhorias na instituicdo. Outro fator que chama atencdo, € a baixa porcentagem de votos
nos referidos indices satisfatdrio e de exceléncia, 0 que sugere uma margem alta de estudantes
que desconhecem, ou, ndo visualizam as benfeitorias executadas no Campus. E importante
destacar que, no ano anterior, a Comissdo teve certa dificuldade em desempenhar seu trabalho;
ressaltamos que, entre a modalidade presencial, ainda enfrentamos impasses e desafios na
divulgacdo da Avaliacdo Institucional, contudo, reforcamos que encontra-se no Plano de
Trabalho da atual Comissao de Avaliacao Institucional, busca superar essas dificuldades.

Para 0 Campus Novo Paraiso, percebe-se uma situacao de alerta nos indices totais no
tocante a percepcao dos grupos entrevistados sobre 0 quanto 0s gestores se apropriaram ou ndo
do resultado da ultima avaliagdo no desenvolvimento das politicas e praticas no ano de 2024.
Os numeros baixos mostrados nos quesitos de satisfacdo e exceléncia, enquanto que 0s nUmeros
elevados na opcdo regular ou relativamente altos nas opc¢Oes ligadas a insatisfacdo. A
sinalizagdo positiva majoritaria entre os servidores foi dos técnicos administrativos em
educacdo, grupo este que vé mais diretamente as mudancas iniciais de politicas e estratégias.
Acredita-se que por seu trabalho envolver especificamente a aplicagcdo das mudancas, o grupo
percebeu que pontos mencionados no levantamento passado foram repensados pela gestdo no
ano de 2024. Considera-se que ha necessidade da gestdo intensificar as acfes de divulgacéo
explicando qual parte de suas a¢Ges sdo resultados diretos das criticas sofridas no passado. Essa

intensificacdo deve ocorrer principalmente junto aos estudantes, especialmente os do nivel
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Superior EAD, onde os nimeros foram mais alarmantes.

De forma geral, na Reitoria, ocorreu avaliacdo positiva relativa a eficacia do processo
de autoavaliacdo institucional. Nesse aspecto, 40% dos docentes declaram um excelente
trabalho da instituicdo, seguindo de 20% enquanto aspecto satisfatdorio. Entre os TAES 37,50%
consideram o trabalho realizado satisfatorio, e mais de 21% apontam total desconhecimento do
trabalho, trazendo mais um ponto de alerta, que sinaliza para maior aten¢cdo com o processo de

trabalho avaliativo.

3.2 EIXO 02: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.2.1 Dimensédo 01: Missdo Institucional e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Questdo 4 - Avalie o grau em que o0s servigcos educacionais oferecidos pelo IFRR estdo de
acordo com a sua missdo institucional, isto é: "Promover formagdo humana integral por meio
da educacéo, da ciéncia e da tecnologia, em consonancia com os arranjos produtivos locais,
socioecondmicos e culturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel."

Quadro 22 - Percepcdo Geral sobre a Conformidade dos Servigos Educacionais com a Misséo
Institucional do IFRR

GERAL

UNIDADE Desconheco Insatis{stério/a Regular(es) Satisfat)c’)rio/a(s Excelente(s)
CAB 4,17% 4,17% 20,83% 42,71% 28,13%
CAM 4,82% 3,01% 30,72% 41,57% 19,88%
CBvV 4,33% 5,82% 23,02% 41,71% 25,12%
CBVvzO 2,86% 3,57% 17,86% 53,57% 22,14%
CNP 5,06% 9,34% 31,91% 35,80% 17,90%
REITORIA 3,03% 3,03% 18,18% 59,09% 16,67%
IFRR 4,31% 5,68% 24,53% 42,60% 22,90%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 23 - Opinido dos Docentes sobre a Aderéncia dos Servicos Educacionais & Misséo do
IFRR

DOCENTE

UNIDADE Insatisfatorio/a(
Desconheco s)

CAB 11,11% 44,44% 22,22% 22,22%

Regular(es) Satlsfast)ono/a( Excelente(s)
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CAM 5,56% 16,67% 61,11% 16,67%
CBV 1,20% 10,84% 27,71% 42,17% 18,07%
CBVZO 7,69% 19,23% 53,85% 19,23%
CNP 6,45% 22,58% 45,16% 25,81%
REITORIA 10,00% 60,00% 30,00%
IFRR 1,13% 7,91% 24,29% 46,33% 20,34%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 24 - Avaliacdo dos TAEs sobre a Conformidade dos Servigos Educacionais com a

Missdo do IFRR

TAES
UNIDADE ot o Fatdr
Desconheco Insatlsfs)torlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 42,86% 57,14%
CAM 8,33% 8,33% 33,33% 50,00%
CBV 2,11% 1,05% 24,21% 56,84% 15,79%
CBVZO 14,29% 71,43% 14,29%
CNP 6,67% 13,33% 43,33% 36,67%
REITORIA 3,57% 3,57% 19,64% 58,93% 14,29%
IFRR 2,26% 2,71% 21,72% 56,56% 16,74%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 25 - Percepcdo dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial sobre a Missdo
Institucional do IFRR

Estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial

UNIDADE
Desconheco |Insatisfatorio/a(s) | Regular(es) | Satisfatorio/a(s) | Excelente(s)
CAB 12,00% 4,00% 4,00% 56,00% 24,00%
CAM 5,00% 4,00% 36,00% 36,00% 19,00%
CBV 8,67% 13,33% 30,67% 35,33% 12,00%
CBVZO 4,76% 2,38% 26,19% 52,38% 14,29%
CNP 8,27% 10,53% 39,85% 30,83% 10,53%
IFRR 7,56% 8,89% 32,67% 36,89% 14,00%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
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Quadro 26 - Opinido dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre a Aderéncia
dos Servicos Educacionais a Missdo do IFRR

estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD
UNIDADE fatAr FatAr
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)

CAB 5,56% 16,67% 44,44% 33,33%
CAM 25,00% 25,00% 50,00%
CBV 40,00% 60,00%

CBVzZO 66,67% 33,33%
CNP 33,33% 66,67%
IFRR 12,12% 15,15% 45,45% 27,271%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 27 - Avaliacdo dos Estudantes do Ensino Superior Presencial sobre a Conformidade
dos Servicos Educacionais com a Misséo do IFRR

Superior Presencial
UNIDADE e e
Insatisfatorio/a Satisfatério/a(
Desconheco ) Regular(es) S) Excelente(s)
CAB 5,71% 22,86% 37,14% 34,29%
CAM 23,08% 50,00% 26,92%
CBV 4,31% 7,76% 32,76% 35,34% 19,83%
CBVzO 27,27% 45,45% 27,27%
CNP 4,00% 8,00% 30,00% 36,00% 22,00%
IFRR 2,94% 6,30% 29,41% 37,82% 23,53%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 28 - Opinido dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre a Aderéncia dos Servigos

Educacionais a Missdo do IFRR

Superior EAD
UNIDADE ffatAr fatAr
Desconheco Insatlsfsa)torlola( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 50,00% 50,00%
CAM 16,67% 50,00% 33,33%
CBV 3,34% 2,23% 15,60% 42,06% 36,77%
CBVzZO 5,41% 5,41% 8,11% 45,95% 35,14%
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CNP 20,00% 20,00% 40,00% 20,00%

IFRR 3,38% 2,90% 15,22% 42,27% 36,23%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA
Trata-se aqui de uma pergunta altamente abstrata sobre a conformidade entre o projeto
institucional sintetizado na formulacdo de sua missao, por um lado, e as politicas académicas
concretizadas na forma de cursos, programas, projetos etc, por outro. Ela necessariamente
requer tanto conhecimento dos documentos institucionais quanto vivéncia acerca das préaticas

académicas efetivas, a fim de que essa avaliacdo possa ser feita de maneira adequada.

A comunidade académica de todas as unidades demonstrou alta satisfacdo na resposta a

essa questao.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

O Campus Bonfim oferta os seguintes cursos: Técnico Administracdo integrado ao
Ensino Médio (1 ano) 2 turmas. Técnico Adm. Concomitante ao Ensino Medio 4 turmas. Téc
Adm subsequente EAD 2 turmas (Normandia e Bonfim). Técnico em Agroecologia
Concomitante ao Ensino Médio (2 turmas). Técnico em Informéatica Subsequente 1 turma.
Curso Superior Tecnpolog em gestdo publica 1 turma. Tanto os docentes com um 44,4% e o
50% dos alunos da EAD consideraram regular o grau em que 0s servicos educacionais
oferecidos pelo IFRR estdo de acordo com a sua misséo institucional. Talvez esse resultado
deva-se a que certos programas, cursos ou projetos ndo atendem ou ndo tem a devida divulgacgéo

para toda a comunidade académica.

A avaliacéo realizada no Campus Amajari mostra que 4,82% desconhecem 0s servicos
educacionais, indicando que a maioria estd ciente. Apenas 3,01% consideram 0s servicos
insatisfatorios, enquanto 30,72% os avaliam como regulares e 41,57% como satisfatorios. Por
fim, 19,88% classificam os servicos como excelentes. Em geral, os servigos estdo alinhados
com a missdo institucional, com a maioria dos alunos satisfeitos, mas ha areas a melhorar,

especialmente para os que consideram os servicos regulares ou insatisfatorios.

As respostas no Campus Boa Vista seguiram a média geral positiva. No segmento dos
docentes, 66,83% consideram satisfatorio ou excelente, enquanto que, dentre os TAES, 0s
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indices positivos somados chegam a 72,63%. Ja para os discentes, 47,33% dos estudantes do
ensino técnico presencial registraram percepcao positiva (satisfatorio ou excelente), e 60% dos
estudantes do ensino técnico modalidade EaD. No superior, os indices positivos foram 55,17%
e 78,83% no presencial e EaD, respectivamente. A titulo de informagdo, segue a relacéo atual
de todos os cursos ofertados pelo CBV, que é responsavel por grande parte da oferta de cursos
do IFRR:

a) Técnico Integrado

- EdificacOes (Presencial).

- Eletronica (Presencial).

- Eletrotécnica (Presencial).

- Informética (Presencial).

- Secretariado (Presencial).

b) Técnico Subsequente

- Sistema de Energia Renovavel (Presencial).

- Técnico Subsequente em Analises Clinicas (Presencial).

- Edificacbes (Presencial).

- Enfermagem (Presencial).

- Informatica (Presencial).

- Secretariado (Presencial).

¢) Cursos de Graduagéo

- Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Presencial).

- Tecnologia em Gestdo de Turismo (Presencial).

- Tecnologia em Gestéo Hospitalar (Presencial).

- Tecnologia em Saneamento Ambiental (Presencial).

- Licenciatura - Ciéncias Bioldgicas (EaD).

- Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (Presencial).

- Licenciatura em Educacéo Fisica (Presencial).

- Licenciatura em Educacéo Fisica (EaD).
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- Licenciatura em Letras - Espanhol e Literatura Hispanica (Presencial).
- Licenciatura em Letras - Espanhol e Literatura Hispanica (Presencial).
- Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa e Literaturas- Segunda Habilitacdo (EaD).
- Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa e Literaturas - 22 Habilitacdo (Presencial).

- Licenciatura em Letras com Habilitacdo em Lingua e Literaturas de Lingua - Portuguesa e
Espanhola (EaD).

- Licenciatura em Matematica (EaD).

- Licenciatura em Matematica (Presencial).

- Licenciatura em Pedagogia (EaD).

e) Mestrado

- Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional.
f) P6s — Graduacdo Lato Sensu

- Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva (EaD).

- Educacéo: Métodos e Técnicas de Ensino (EaD).

- Educacdo de Jovens e Adultos Integrada a Educacao Profissional e Tecnoldgica — EJA/EPT,
no contexto da Diversidade Amazonica (Presencial).

g) Curso de Formacéo Inicial e Continuada (FIC):

- Educacéo Intercultural

- Lingua Portuguesa para Estrangeiros

- Espanhol Basico

- Portugués como Lingua de Acolhimento

- Educacéo Especial para Gestdo Escolar em uma Perspectiva Inclusiva

- Trabalho Pedago6gico com educandos com Transtorno do Espectro Autista (TEA): aspectos
motores, identificagéo, avaliacdo e intervencao

- Agente de Gestdo de Residuos Solidos
- Assistente de Costura

- Alfabetizacdo, Letramento e Numeramento em Lingua Indigena e Lingua Portuguesa,
integrado a Acdo Saberes Indigenas na Escola (Presencial).

- Salgadeiro (Presencial).
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- Coleta e Processamento de Amostras Bioldgicas (Presencial).

De acordo com os dados obtidos, o0 Campus Boa Vista Zona Oeste apresentou um
grau de satisfacdo superior a 50%. Esse resultado esta diretamente relacionado a reformulacéo
do PAT, que foi alinhado a missdo institucional. Essa reformulagdo permitiu uma melhor
andlise da demanda da comunidade e da oferta necessaria para atender as necessidades do

desenvolvimento sustentavel, consolidando, assim, sua missao.

Esses avangos foram evidenciados no relatério REPAT referente ao terceiro trimestre
de 2024, nas Metas 1, 2, 3 e 4. Além disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
Campus implementou estratégias para tornar os cursos oferecidos mais atrativos, resultando em

um aumento na concorréncia, que passou a ser de 4,5 candidatos por vaga em cada curso.

Nesta questdo, para 0 Campus Novo Paraiso, a avaliagdo é bastante positiva. Nos dias
atuais, o CNP oferta 3 (trés) cursos técnicos integrados (Técnico em Agroinduistria, Técnico em
Agropecudria e Técnico em Aquicultura) e 1 (um) curso subsequente (Técnico Subsequente em
Alimentos, modalidade EaD), um curso superior de Bacharelado em Agronomia, dois cursos
de Pos-graduacdo Lato sensu (Especializacdo em Agroecologia e Educacdo do Campo e
Especializagdo em Educacdo para o Transito e Cidadania, ambos na modalidade EaD). Também
sdo ofertados diversos cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC). O CNP baseia seu
processo de ensino-aprendizagem na integracdo de trés eixos fundamentais (ensino, pesquisa e
extensdo), além de incluir temas transversais e interdisciplinares na busca por uma formacao
omnilateral do estudante. Observa-se que 0s cursos estdo em concordancia com o Eixo
Tecnoldgico do CNP, Recursos Naturais e Producdo Alimenticia, visando atender as demandas
da sociedade em seu entorno, principalmente os produtores rurais.

Na Reitoria, os nimeros na questdo de referéncia, foram bastante expressivos de
forma, no que pese 59,9% do quadro geral ter atribuido avaliacdo satisfatoria para o trabalho
realizado, enquanto que o item desconhecimento trouxe apenas 3,03%. Entre os docentes esses
dados se apresentaram ainda mais positivos, visto que 60% atribuiu avaliacdo satisfatoria e 30%
excelente . Entre os TAES a avalia¢do seguiu um ritmo bem parecido, com 58,93% satisfatorio

e 14,29% excelente.

Questao 5 - Avalie o processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,
do quinquénio 2024 — 2028
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Quadro 29 - Percepgao Geral sobre a Construgdo do PDI 2024-2028

GERAL

UNIDADE Desconheco Insatisfa)tério/a(s Regular(es) Satisfzt)ério/a( Excelente(s)
CAB 12,50% 6,25% 25,00% 43,75% 12,50%
CAM 30,00% 10,00% 26,67% 30,00% 3,33%
CcBvV 15,73% 5,06% 25,84% 41,57% 11,80%
CBVvVzO 6,38% 4,26% 31,91% 55,32% 2,13%
CNP 14,75% 1,64% 19,67% 44,26% 19,67%
REITORIA 4,55% 7,58% 21,21% 46,97% 19,70%
IFRR 13,57% 5,28% 24,87% 43,72% 12,56%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 30 - Avaliagdo do Processo de Construcdo do PDI 2024-2028 pelos Docentes

DOCENTE

UNIDADE Desconheco Insatisfs)t()rio/a( Regular(es) Satisfast)ériola( Excelente(s)
CAB 22,22% 11,11% 33,33% 22,22% 11,11%
CAM 38,89% 5,56% 16,67% 33,33% 5,56%
CBV 14,46% 8,43% 27,71% 39,76% 9,64%
CBVzO 7,69% 3,85% 30,77% 53,85% 3,85%
CNP 19,35% 3,23% 19,35% 45,16% 12,90%
REITORIA 10,00% 40,00% 50,00%
IFRR 16,38% 6,78% 24,29% 41,24% 11,30%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 31 - Opinido dos TAEs sobre a Construgdo do PDI 2024—2028

TAES
UNIDADE e e
Desconheco Insatlsfa)torlola(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 14,29% 71,43% 14,29%
CAM 16,67% 16,67% 41,67% 25,00%
CBV 16,84% 2,11% 24,21% 43,16% 13,68%
CBVZO 4,76% 4,76% 33,33% 57,14%
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CNP 10,00% 20,00% 43,33% 26,67%
REITORIA 5,36% 7,14% 25,00% 48,21% 14,29%
IFRR 11,31% 4,07% 25,34% 45,70% 13,57%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA

A pergunta foi dirigida exclusivamente aos servidores, uma vez que as comissoes
responsaveis pela construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI/IFRR néo
contaram com a participacdo de estudantes. Seria apropriado, no entanto, prezar pela atuacao
discente na construcdo do proximo PDI, a fim de incrementar o carater democratico e

participativo do processo.

Analises das Comissfes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

No Campus Bonfim, mais do 30% dos docentes consideram regular o processo de
construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, do quinquénio 2024 - 2028,
22% dos docentes desconhecem o processo. Seria bom consultar qual o motivo da insatisfacao

dessa categoria com relacdo a construcdo do PDI.

Os dados do Campus Amajari apontam que 30% desconhecem 0 processo, enquanto
36,67% consideram-no "Regular" ou "Insatisfatorio”. Por outro lado, 33,33% avaliaram como
"Satisfatorio” ou "Excelente”. A andlise sugere melhorias na divulgagdo, participacdo e
execucdo do planejamento. Recomenda-se maior envolvimento da comunidade, aprimoramento
das estratégias de comunicagdo e monitoramento continuo para garantir um planejamento mais
eficaz e representativo.

Os docentes do Campus Boa Vista registraram 39,76% de satisfacao, ao passo que esse
mesmo indice foi de 43,16% entre os TAEs. Como foi dito acima, os estudantes ndo foram

consultados, pois ndo participaram das comissdes de construcdo do PDI.

Para o Campus Boa Vista Zona Oeste, a construcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028 foi bem avaliada, com 55,32% dos participantes considerando o
processo satisfatorio e 2,13% excelente. No entanto, 31,91% avaliaram como regular, indicando
oportunidades de aprimoramento, especialmente em transparéncia, participagao e comunicagao.

Além disso, 4,26% classificaram como insatisfatério e 6,38% desconhecem 0 processo,
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demonstrando desafios na disseminacdo das informacdes. A criacdo dos instrumentos para
revisdo do Plano de desenvolvimento institucional, conforme apontado no segundo Relatério
de Monitoramento Trimestral (REPAT), foi fundamental para a organizacdo do processo e pode
ter influenciado a avaliagdo positiva. Para aprimorar futuros ciclos de planejamento,
recomenda-se fortalecer a comunicacdo e o envolvimento da comunidade académica,
consolidando os instrumentos criados e aprimorando a divulgacéo e a participa¢do no processo.

No Campus Novo Paraiso, foram obtidos resultados satisfatorios, com os indices mais
expressivos entre “excelente” e “satisfatorio” por parte do segmento dos técnicos
administrativos em educacdo. O resultado evidencia que logrou-se éxito quanto aos esforcos
em fomentar e incentivar a participacdo nos processos envolvidos na divulgacéo, elaboracéo e
execucdo do PDI. A contribuigdo na construgdo deste documento ocorreu por representacao
dentro de cada um dos eixos teméticos. Foram feitas reunides entre os representantes de cada
eixo tematico do PDI da unidade, bem como divulgacdo em meios de comunicacdo diversos
visando reforcar o processo de discussao entre os pares e demais acdes existentes para dirimir
as duvidas e ampliar o conhecimento do documento para que este instrumento seja cada vez

mais participativo e conhecido. Nesse sentido, pretende-se manter as praticas em curso.

Na Reitoria, considera-se que 0s resultados obtidos apresentaram avaliacdo positiva,
uma vez que do quadro geral, 46,97% dos pesquisados apresentaram resposta satisfatoria ao
item, 19,70% pontuaram como 6timo, e apenas 4,55% desconhecimento dos trabalhos. Entre
os docentes 0s nUmeros se apresentaram de forma ainda mais positiva, com 50% excelente, e
40% satisfatorio. Na andlise dos TAES, foram 14,29% excelentes, 48,21% satisfatorio e 25%
regular. Com esses dados supracitados, observa-se que de modo geral a avaliacdo do item

apresentado no quadro acima foi bastante positiva para a reitoria.

Questao 6 - Avalie o processo de divulgacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,
do quinquénio 2024 — 2028

Quadro 32 - Percepcao Geral sobre a Divulgacdo do PDI 20242028

GERAL
UNIDADE e FatAr e FatAr
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 30,21% 3,13% 25,00% 22,92% 18,75%
CAM 42,77% 6,02% 28,92% 15,06% 7,23%
CBV 24,38% 5,82% 21,66% 34,03% 14,11%
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CBVZO 27,14% 2,86% 21,43% 37,14% 11,43%
CNP 29,18% 7,00% 29,18% 22,96% 11,67%
REITORIA 9,09% 4,55% 24,24% 37,88% 24,24%
IFRR 27,14% 5,54% 24,01% 29,88% 13,44%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 33 - Avaliagéo da Divulgagdo do PDI 2024—2028 pelos Docentes

DOCENTE
UNIDADE o fatdr s ofatdr
Desconheco Insatlsf:)torlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 22,22% 11,11% 44,44% 11,11% 11,11%
CAM 22,22% 16,67% 27,78% 22,22% 11,11%
CBV 8,43% 15,66% 31,33% 36,14% 8,43%
CBVZzZO 7,69% 23,08% 69,23%
CNP 9,68% 12,90% 29,03% 41,94% 6,45%
REITORIA 10,00% 10,00% 30,00% 50,00%
IFRR 9,04% 13,56% 28,81% 38,98% 9,60%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 34 - Opinido dos TAEs sobre a Divulgacdo do PDI 20242028

TAES
UNIDADE e e
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlola( Excelente(s)
CAB 14,29% 42,86% 28,57% 14,29%
CAM 25,00% 16,67% 41,67% 16,67%
CBV 10,53% 3,16% 25,26% 49,47% 11,58%
CBVZzO 4,76% 4,76% 33,33% 52,38% 4,76%
CNP 6,67% 3,33% 13,33% 43,33% 33,33%
REITORIA 10,71% 3,57% 26,79% 39,29% 19,64%
IFRR 9,95% 4,52% 26,24% 43,89% 15,38%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 35 - Avaliacdo da Divulgacdo do PDI 2024-2028 pelos Estudantes do Ensino Técnico

Presencial

UNIDADE

estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial
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Desconheco Insatisfa;tério/a(s Regular(es) Satisfzt)ério/a( Excelente(s)
CAB 36,00% 4,00% 24,00% 24,00% 12,00%
CAM 51,00% 5,00% 29,00% 9,00% 6,00%
CcBvV 39,33% 10,00% 22,67% 18,67% 9,33%
CBVvzO 59,52% 19,05% 14,29% 7,14%
CNP 36,09% 8,27% 35,34% 13,53% 6,77%
IFRR 42,67% 7,11% 27,56% 14,89% 7,78%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 36 - Opinido dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre a Divulgacao
do PDI 2024-2028

estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD
UNIDADE  Fatar o Fatdr
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)

CAB 44,44% 5,56% 27,78% 22,22%

CAM 25,00% 50,00% 25,00%

CBV 20,00% 40,00% 20,00% 20,00%
CBVZO 66,67% 33,33%

CNP 66,67% 33,33%

IFRR 30,30% 21,21% 27,27% 21,21%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 37 - Avaliacdo da Divulgacdo do PDI 2024-2028 pelos Estudantes do Ensino Superior

Presencial
Superior Presencial
UNIDADE cfs e
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 25,71% 28,57% 22,86% 22,86%
CAM 34,62% 23,08% 30,77% 11,54%
CBV 25,86% 6,90% 27,59% 26,72% 12,93%
CBVZO 18,18% 27,27% 36,36% 18,18%
CNP 40,00% 22,00% 22,00% 16,00%
IFRR 29,41% 3,36% 26,05% 26,05% 15,13%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
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Quadro 38 - Percepcao dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre a Divulgacdo do PDI
20242028

Superior EAD
UNIDADE o fatdr s ofatdr
Desconheco Insatlsf:)torlo/a( Regular(es) Satlsfzt)orlo/a( Excelente(s)
CAB 50,00% 50,00%
CAM 50,00% 16,67% 33,33%
CBV 25,07% 2,23% 15,88% 38,44% 18,38%
CBVzO 27,03% 2,70% 16,22% 29,73% 24,32%
CNP 20,00% 20,00% 20,00% 30,00% 10,00%
IFRR 25,60% 2,66% 15,94% 37,20% 18,60%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA

A propésito da divulgacdo do PDI, observa-se que, no PAT de 2024, a PRODIN
planejou realizar duas edi¢cdes do Férum de Desenvolvimento Institucional. Também foram
realizadas acGes de divulgacdo no Forum de Integracdo de 2024 - FORINT.

A questdo sobre a divulgacdo do PDI foi aplicada aos trés segmentos da comunidade
académica.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

O Campus Bonfim apresenta um maior indice de desconhecimento (30%).

A avaliacdo do processo de divulgacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2024-2028 do Campus Amajari revelou que 42,77% dos participantes desconhecem o
documento, indicando falhas na comunicagdo. Além disso, 34,94% consideraram a divulgacao
"Regular” ou "Insatisfatoria”, enquanto 22,29% avaliaram como "Satisfatoria” ou "Excelente”.

Para melhorar a disseminacéo do PDI, recomenda-se ampliar os canais de comunicacao,
promover campanhas informativas, estimular a participacdo da comunidade académica e
monitorar continuamente a eficécia das estratégias.

No Campus Boa Vista, os servidores (docentes e TAES) se mostram satisfeitos com a
divulgacdo do PDI (36,14% e 49,47%, respectivamente) Esse indice mantém-se na mesma faixa
entre estudantes do ensino superior (26,72%, no presencial; 38,44%, no EaD) e diminui no
ensino técnico presencial (18,67%). Vale destacar que o Campus Boa Vista sediou a Unica

edicdo do FORDIN em 2024, realizada no dia 07 de novembro, ocasido propicia a divulgacao
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do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI/IFRR. Mas ndo ha registro de campanha para
incentivar a participacdo massiva da comunidade académica e, em particular, dos estudantes.
Para as proximas edi¢des, iniciativas deste tipo podem fazer uma diferenca significativa.

Para o Campus Boa Vista Zona Oeste, essa avaliacdo foi considerada positiva pela
maioria dos participantes. Em relacdo aos grupos, os técnicos e 0s docentes apresentaram 0S
maiores indices de conceitos positivos. No segmento, estudantes de ensino técnico, observou-
se uma maior necessidade de esforgos no sentido de fomentar e incentivar a participagao no que
concerne a divulgagdo do PDI.

No que tange ao Campus Novo Paraiso, o processo de divulgacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI foi avaliado positivamente pelos segmentos de servidores
e 0s técnicos administrativos em educacdo. Ja entre o segmento dos estudantes, observou-se
que o superior presencial sinalizou maior necessidade de esforgos no sentido de fomentar e
incentivar a participacdo no que concerne a divulgacdo do PDI. A divulgacdo do PDI aos
diferentes segmentos escolares ocorreu por meio de participacdo voluntaria no espaco cultural
e biblioteca. H& margem para melhora, talvez a criacdo de algum espaco onde essas informacdes
possam ser vistas de forma mais sistematica e acessivel.

No tocante a REITORIA, de forma geral, a divulgacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI acima avaliado, teve avaliacdo bastante diversa. Observa-se que na area
geral, 9,09% dos avaliados declararam total desconhecimento sobre o fato, e 24,01% deram
nota regular para a divulgacdo do referido plano. Entre os docentes as respostas ja se
apresentaram de outro formato, com 50% de atribuicdo excelente, seguido de 30% para analise
satisfatoria. Ja entre os TAES, as respostas voltaram a ficar bastante divididas, no entanto, a
avaliagio de cunho satisfatdrio e excelente somaram mais de 58% de resultado final. E valido
destacar a urgéncia em rever as estratégias institucionais no processo de divulgacao do Plano
Institucional de trabalho dentro da reitoria. Embora de forma geral os dados tenham se mostrado
de forma positiva, quando analisados separadamente por categoria eles séo bem discrepantes, e
os trabalhos da instituicdo ndo podem ter grandes destaque em determinadas areas e regressao

em outras.

Questao 7 - Avalie o processo de divulgacéo do Projeto Pedagogico Institucional — PPI

Quadro 39 - Avaliacdo Geral sobre a Divulgagédo do PPI

GERAL

UNIDADE

Desconheco [Insatisfatdrio/a| Regular(es) | Satisfatorio/a(| Excelente(s)
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(s) )

CAB 16,30% 4,35% 26,09% 30,43% 22,83%
CAM 25,00% 7,05% 26,92% 25,64% 15,38%
CBV 20,57% 6,64% 22,27% 33,07% 17,45%
CBVZO 25,38% 6,15% 19,23% 36,92% 12,31%
CNP 22,73% 8,68% 24,79% 29,34% 14,46%
REITORIA 10,53% 10,53% 21,05% 36,84% 21,05%
IFRR 21,46% 6,89% 23,17% 31,84% 16,63%

Fonte: Painel de R

esultados da Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional - Ano Letivo 2024
Quadro 40 - Opinido dos Docentes sobre a Divulgagao do PPI

DOCENTE
UNIDADE Desconhego Insatisz‘:)tério/a Regular(es) Satisfat)c’)rio/a(s Excelente(s)
CAB 11,11% 22,22% 33,33% 22,22% 11,11%
CAM 16,67% 33,33% 16,67% 27,78% 5,56%
CBvV 8,43% 15,66% 36,14% 30,12% 9,64%
CBVvzO 11,54% 34,62% 53,85%
CNP 9,68% 16,13% 22,58% 41,94% 9,68%
REITORIA 10,00% 10,00% 60,00% 20,00%
IFRR 7,91% 16,95% 29,94% 36,72% 8,47%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 41 - Percepcao dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES) sobre a
Divulgacédo do PPI

TAES
UNIDADE Desconheco Insatisg‘;tério/a Regular(es) Satisfat)ério/a(s Excelente(s)
CAB 33,33% 33,33% 33,33%
CAM 50,00% 50,00%
CBvV 12,73% 7,27% 18,18% 50,91% 10,91%
CBVvzO 9,09% 9,09% 18,18% 63,64%
CNP 6,67% 6,67% 6,67% 40,00% 40,00%
REITORIA 22,22% 11,11% 33,33% 11,11% 22,22%
IFRR 12,63% 7,37% 18,95% 46,32% 14,74%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
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Quadro 42 - Feedback dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial sobre a Divulgagéo do

PPI
estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial
UNIDADE  FatAr fatAr
Desconheco Insatlsfstorlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 20,00% 8,00% 20,00% 32,00% 20,00%
CAM 26,00% 4,00% 28,00% 25,00% 17,00%
CBV 33,33% 8,00% 26,67% 22,00% 10,00%
CBVvzO 52,38% 4,76% 21,43% 14,29% 7,14%
CNP 27,07% 7,52% 28,57% 26,32% 10,53%
IFRR 30,89% 6,67% 26,67% 23,78% 12,00%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 43 - Opinido dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre a Divulgacdo
do PPI

Estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD

UNIDADE Desconheco Insatis(f;tério/a Regular(es) Satisfat)ério/a(s Excelente(s)
CAB 16,67% 27,78% 22,22% 33,33%
CAM 25,00% 25,00% 50,00%
CBV 20,00% 20,00% 60,00%

CBVZzO 66,67% 33,33%
CNP 66,67% 33,33%
IFRR 15,15% 18,18% 36,36% 30,30%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 44 - Avaliagédo dos Estudantes do Ensino Superior Presencial sobre a Divulgacéo do

PPI
Superior Presencial
UNIDADE o e Excelen
Desconhecgo | Insatisfatorio/a(s) Regular(es) [Satisfatério/a(s) te(s)
CAB 14,29% 25,71% 37,14%| 22,86%
CAM 23,08% 3,85% 34,62% 26,92%( 11,54%
CBV 19,83% 11,21% 23,28% 30,17%| 15,52%
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CBVZO 18,18% 18,18% 27,27%| 36,36%
CNP 28,00% 4,00% 26,00% 22,00%( 20,00%
IFRR 21,01% 6,72% 25,21% 28,99%|( 18,07%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 45 - Percepcao dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre a Divulgagdo do PPI

Superior EAD
UNIDADE o fatdr s ofatdr
Desconheco Insatlsf;a)torlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 50,00% 50,00%
CAM 50,00% 16,67% 16,67% 16,67%
CBV 19,50% 2,51% 17,55% 36,21% 24,23%
CBVzZO 21,62% 5,41% 8,11% 43,24% 21,62%
CNP 10,00% 30,00% 10,00% 40,00% 10,00%
IFRR 19,81% 3,38% 16,67% 36,47% 23,67%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Anélise geral da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA

A apropriacao por parte da comunidade académica de um documento institucional da
importancia do Plano Pedagdgico Institucional é decisiva para o éxito de inimeras acgdes. Por
exemplo, no atual processo de reformulacdo dos PPCs, o conhecimento por parte dos docentes
das concepcdes pedagdgicas associadas a educacao profissional e tecnoldgica no que concerne
ao curriculo, tal como formulado no atual PPI, pode contribuir para se chegar a bom termo na
distribuicdo das cargas horarias. Pois, em vez de ampliar as cargas horérias das disciplinas de
maneira isolada, sobrecarregando os estudantes, haveria maior consciéncia sobre a utilidade de
recorrer a projetos integradores, em que os conteudos das disciplinas se articulariam em temas
transversais em favor da formacéo dos estudantes. De modo geral, 0 amplo conhecimento por
parte de toda a comunidade académica dos principios e diretrizes do PPI é imprescindivel para

0 cumprimento da misséo institucional do IFRR.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliagdo - CSAs

No Campus Bonfim, os segmentos dos servidores, 0s técnicos administrativos




46

apresentaram maior indice de positividade, bem como os discentes e o Superior EAD mostrou
0 maior indice nessa direcdo, sendo que os docentes ficam no indice mediano.

Ao analisar os dados gerais do Campus Amajari, é possivel verificar bons indices de
positividade quanto ao processo de divulgacdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).
Dentre o segmento dos servidores, os técnicos administrativos demonstraram as melhores
respostas positivas. Entretanto, para a maioria dos docentes, a divulgacdo do PPl mostrou-se
insatisfatoria, evidenciando uma maior necessidade de agdes para incentivar e promover a
divulgacdo do PPI. No segmento dos estudantes, observou-se uma avaliagdo positiva por parte
dos alunos do ensino técnico modalidade presencial e EAD, e dos alunos do superior presencial.
A maioria dos estudantes do superior EAD relataram desconhecer os processos de divulgagédo
do PPI, tornando-se importante que se intensifique os esforcos para sua divulgacdo neste
segmento.

Os nimeros do Campus Boa Vista mostram-se relativamente positivos nesta questéo,
com apenas 26% dos respondentes alegando desconhecimento ou insatisfacdo com o processo.

No Campus Boa Vista Zona Oeste, 0 alto indice de desconhecimento do Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) evidencia a necessidade de ampliar sua divulgacao,
especialmente entre os estudantes do ensino técnico presencial, onde 52,38% declararam nao
conhecé-lo. Embora o PPI esteja disponivel em canais institucionais como SIC, SUAP, AVA e
na pagina oficial da instituicdo, sua relevancia ndo parece ser devidamente destacada por esses
meios, o0 que reforca a necessidade de abordagens mais eficazes para incentivar a participacéo
dos alunos.

Por outro lado, entre os estudantes da modalidade EAD, a percepc¢édo sobre o PPI é
significativamente diferente. Nessa categoria, 66,67% avaliam o conhecimento sobre o
documento como satisfatorio, enquanto 33,33% o consideram excelente, indicando uma maior
familiaridade com o tema nesse grupo.

No Campus Novo Paraiso, dos segmentos de servidores, 0s técnicos administrativos
em educacdo apresentam os maiores indices de positividade. Entre os estudantes, observou-se
que o ensino técnico modalidade presencial sinalizou maior necessidade de esforgos no sentido
de fomentar e incentivar a participacdo no que concerne a divulgacdo do PPI. Foram
promovidas reunides pela equipe gestora com os pares e todos 0s segmentos escolares para
tratar dessa tematica e oportunizar conhecimento e participacdo. Acreditamos que o fato do
envolvimento ser voluntario explique a avaliacdo aparentemente contraditdria dos estudantes,

ja que hd um numero grande que desconhece o PPl, a0 mesmo tempo que dentre 0s que
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conhecem o PPI a avaliagcdo é positiva. Entdo, o foco deve ser dado para fazer o PPI ser
conhecido por este grupo especifico.

No que tange a REITORIA, o processo de divulgacdo do Projeto Pedagdgico
Institucional - PPI, apresentou avaliacdo bastante positiva junto aos docentes, com 60% de
satisfacdo e 20% para excelente. Apresentou pontuacdo negativa entre os TAES, com 22,22%
de desconhecimento sobre o assunto, 11,11% insatisfatorio e 33,33% regular. J& no contexto
contexto geral o resultado da pesquisa apontou para percepgcOes bem divididas referentes ao
processo de trabalho da reitoria sobre a divulgacdo do PPI, com 10,53% para desconhecimento,
10,53% de insatisfatorio, 21,05 regular, 36,84% de respostas satisfatorias, e por fim 21,05% de
respostas atribuidas de percepcao excelente referente ao trabalho realizado na reitoria. Esse
ponto da pesquisa mostra mais um momento de alerta entre a reitoria e os TAES, sinalizando
para mudancgas de postura da instituicdo no processo de trabalho informativo e de divulgacéo

das suas atividades.

Questao 8 - Avalie os eventos oferecidos pela institui¢do (féruns, mesas-redondas, encontros

pedagogicos, palestras)

Quadro 46 - Avaliacdo Geral dos Eventos Institucionais

GERAL

UNIDADE Desconheco Insatis(f;t()rio/a Regular(es) Satisfat)(’)rio/a(s Excelente(s)
CAB 8,33% 3,13% 25,00% 28,13% 35,42%
CAM 5,42% 9,64% 22,29% 37,35% 25,30%
CBV 6,44% 3,71% 21,91% 41,09% 26,86%
CBVzZO 5,00% 3,57% 20,00% 46,43% 25,00%
CNP 3,11% 10,89% 26,46% 31,13% 28,40%
REITORIA 3,03% 4,55% 28,79% 34,85% 28,79%
IFRR 5,61% 5,54% 23,03% 38,42% 27,40%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 47 - Opinido dos Docentes sobre os Eventos Institucionais

UNIDADE

DOCENTE

Desconheco

Insatisfatorio/a

(s)

Regular(es)

Satisfatdrio/a(s

)

Excelente(s)

CAB

33,33%

44,44%

22,22%
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CAM 16,67% 33,33% 38,89% 11,11%
CcBV 2,41% 31,33% 46,99% 19,28%
CBVZO 3,85% 19,23% 50,00% 26,92%
CNP 12,90% 12,90% 51,61% 22,58%
REITORIA 10,00% 30,00% 60,00%
IFRR 5,65% 25,42% 46,33% 22,60%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
Quadro 48 - Percepcdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES) sobre os Eventos

Institucionais

TAES
UNIDADE Desconheco Insatiséa)tério/a Regular(es) Satisfat)c’)rio/a(s Excelente(s)
CAB 42,86% 42,86% 14,29%
CAM 8,33% 33,33% 58,33%
CcBV 6,32% 2,11% 25,26% 47,37% 18,95%
CBVZO 4,76% 28,57% 52,38% 14,29%
CNP 6,67% 13,33% 33,33% 46,67%
REITORIA 3,57% 5,36% 32,14% 35,71% 23,21%
IFRR 4,98% 2,71% 26,70% 43,44% 22,17%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 49 - Feedback dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial sobre os Eventos
Institucionais

Estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial
UNIDADE PP e
Desconheco Insatlsg‘gtorlo/a Regular(es) Satlsfat)orlo/a(s Excelente(s)
CAB 8,00% 8,00% 28,00% 12,00% 44,00%
CAM 7,00% 10,00% 20,00% 29,00% 34,00%
CBV 7,33% 6,00% 24,67% 40,00% 22,00%
CBVZO 4,76% 4,76% 26,19% 40,48% 23,81%
CNP 3,01% 15,04% 29,32% 27,07% 25,56%
IFRR 5,78% 9,56% 25,33% 32,22% 27,11%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
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Quadro 50 - Opinido dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre os Eventos
Institucionais

Estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD

UNIDADE Desconheco Insatis{;tério/a Regular(es) Satisfat)ério/a(s Excelente(s)
CAB 16,67% 16,67% 33,33% 33,33%
CAM 25,00% 50,00% 25,00%

CBV 40,00% 60,00%

CBVZO 66,67% 33,33%
CNP 33,33% 66,67%
IFRR 12,12% 24,24% 36,36% 27,27%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 51 - Avaliagéo dos Estudantes do Ensino Superior Presencial sobre os Eventos
Institucionais

Superior Presencial
UNIDADE PP s
Desconheco Insaﬂ;(f;tono/ Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 5,71% 2,86% 22,86% 31,43% 37,14%
CAM 11,54% 15,38% 53,85% 19,23%
CBV 6,03% 5,17% 23,28% 39,66% 25,86%
CBVvzO 27,27% 27,27% 45,45%
CNP 4,00% 2,00% 32,00% 32,00% 30,00%
IFRR 4,62% 4,62% 24,37% 37,82% 28,57%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 52 - Percepcao dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre os Eventos
Institucionais

Superior EAD
UNIDADE FatAr ffatAr
Desconheco Insatls(fgtorlo/a Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 50,00% 50,00%
CAM 16,67% 66,67% 16,67%
CBV 7,80% 3,06% 16,99% 38,72% 33,43%
CBVzZO 13,51% 2,70% 8,11% 51,35% 24,32%
CNP 30,00% 40,00% 20,00% 10,00%
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IFRR 8,21% 3,62% 16,67% 39,61% 31,88%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA

Os indices sdo em geral muito positivos em todas as unidades.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

No Campus Bonfim, todas as categorias avaliaram muito satisfatoriamente os eventos
e programacOes realizadas no campus. Muitos dos projetos elaborados por alunos com
acompanhamento do professor transformam-se em eventos que sdo apresentados a comunidade
escolar.

No Campus Amajari todos os respondentes avaliaram de forma muito positiva os
eventos e programac0es oferecidas e realizadas no campus. Dentre os varios eventos realizados
durante o ano letivo, podem-se citar os encontros pedagogicos, eventos com palestras voltadas
para area da aquicultura, povos indigenas e consciéncia negra. Além disso, também ocorreram
o IF Comunidade e mostra pedagdgica, encontro de egressos e gincanas esportivas. Mesmo
com os bons resultados de satisfacdo para os discentes do ensino técnico e superior presencial,
ainda ha espago para melhorias quanto a qualidade geral dos eventos, tendo em vista a
porcentagem de insatisfeitos.

No Campus Boa Vista, 67,95% declararam estar satisfeitos ou considerarem excelente
os eventos oferecidos pela instituicdo. Todos os segmentos concordam com a apreciacao
positiva.

No referido Campus Boa Vista Zona Oeste, observam-se avaliagdes com indice
positivo de satisfacdo e exceléncia, ao mesmo tempo em que apresenta baixa porcentagem nas
perguntas referentes ao desconhecimento sobre os eventos realizados na instituicdo. Este
movimento aponta para o satisfatorio trabalho dos diversos setores institucionais realizados no
ano anterior, no que tange ao engajamento nas divulgagdes dos eventos, encontros pedagogicos,
organizacdo de palestras, foruns, mesas, feiras etc. E primordial que os respectivos setores deem
continuidade ao que j& vinha sendo realizado, referente a publicizacdo e divulgacdo dos
encontros e eventos desenvolvidos no Campus.

Para o Campus Novo Paraiso, esta pergunta foi bem avaliada por todos o0s
respondentes. Durante o ano letivo foram realizadas varias programacgdes aos segmentos

escolares. Como exemplo, as duas edi¢cBes de encontros pedagdgicos; varias palestras
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envolvendo assuntos diversos como saude fisica e mental; palestras alusivas as campanhas de
combate a suicidio; exploracdo sexual de criancas e adolescentes; bullying; consciéncia negra;
povos indigenas; eventos pedagdgicos como as feiras de ciéncias; gincana do estudante; gincana
da matematica; IF -Comunidade; encontro de egressos; arraial CNP; workshop de ciéncias
agrarias; dentre outros. A atual comissdo recomenda a manutencdo do namero de atividades e
a forma de divulgacao das mesmas. Entretanto, entre os estudantes do ensino técnico presencial
ha espago para melhorias, com o objetivo de diminuir o nimero de insatisfeitos. Ter uma
reunido com os lideres de turma nos ajudara a descobrir se a insatisfacdo dos alunos esta
relacionada aos temas abordados nos eventos ou na qualidade dos mesmos.

No tocante a REITORIA, o item eventos oferecidos pela instituicdo no ano de avaliacdo
da pesquisa, teve uma percepcdo bastante positiva no aspecto geral entre os profissionais,
apresentando mais de 63% entre respostas excelentes e satisfatorias, e apenas 3,03% no ambito
do desconhecimento dos eventos promovidos pela reitoria. Entre os docentes esses himeros
foram ainda mais satisfatorios, atingindo quase 100% de atribuicdo positiva entre o publico
pesquisado, com 60% para excelente, 30% de respostas satisfatorias e apenas 10% em regular.
Na percepgdo dos TAES, os nimeros também trouxeram uma analise satisfatoria para as
atividades desenvolvidas pela reitoria, 23,51% atribuiram pontuacdo excelente, 35,71%

satisfatorio, perfazendo mais de 57% dos pesquisados.

3.2.2 Dimenséao 03: Responsabilidade Social da Instituicéo

Questdo 9 - Avalie a abordagem da instituicdo quanto as diferencas étnicas, religiosas, politicas
e de género, nas acles institucionais.

Quadro 53 - Percepgéo Geral sobre a Abordagem Institucional das Diferencas Etnicas,
Religiosas, Politicas e de Género

GERAL
UNIDADE ffatAr CfatAri
Desconheco Insatls(fgtorlola Regular(es) Satlsfast)o riofa( Excelente(s)
CAB 9,38% 7,29% 23,96% 28,13% 31,25%
CAM 6,02% 7,83% 33,13% 30,72% 22,29%
CBV 8,54% 3,22% 24,13% 39,73% 24,38%
CBVzZO 5,00% 2,86% 26,43% 38,57% 27,14%
CNP 9,73% 12,06% 26,46% 28,79% 22,96%
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REITORIA

9,09%

9,09%

22,73%

48,48%

10,61%

IFRR

8,22%

5,68%

25,64%

36,46%

24,01%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 54 - Opini&o dos Docentes sobre a Abordagem Institucional das Diferencas Etnicas,
Religiosas, Politicas e de Género

DOCENTE
UNIDADE P e
Desconheco Insatlsgstorlo/a Regular(es) Satlsfat)orlo/a(s Excelente(s)

CAB 22,22% 33,33% 22,22% 22,22%
CAM 5,56% 22,22% 38,89% 22,22% 11,11%
CBV 7,23% 4,82% 30,12% 39,76% 18,07%
CBVZO 7,69% 26,92% 42,31% 23,08%
CNP 19,35% 16,13% 35,48% 29,03%
REITORIA 20,00% 10,00% 40,00% 30,00%
IFRR 3,95% 11,30% 27,12% 36,72% 20,90%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 55 - Avaliagdo dos Técnicos Administrativos em Educacéo (TAEs) sobre a
Abordagem Institucional das Diferencas Etnicas, Religiosas, Politicas e de Género

TAES
UNIDADE Desconheco Insatis{stério/a Regular(es) Satisfat)ério/a(s Excelente(s)
CAB 14,29% 42,86% 28,57% 14,29%
CAM 25,00% 8,33% 33,33% 33,33%
CBvV 10,53% 4,21% 24,21% 48,42% 12,63%
CBVvzO 38,10% 52,38% 9,52%
CNP 10,00% 10,00% 46,67% 33,33%
REITORIA 10,71% 7,14% 25,00% 50,00% 7,14%
IFRR 10,41% 5,43% 24,43% 47,06% 12,67%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 56 - Opinido dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial sobre a Abordagem
Institucional das Diferencas Etnicas, Religiosas, Politicas e de Género

UNIDADE

estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial

Desconheco

Insatisfatorio/a

Regular(es)

Satisfatdrio/a(s

Excelente(s)
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(s) )
CAB 8,00% 36,00% 24,00% 32,00%
CAM 5,00% 5,00% 36,00% 32,00% 22,00%
CcBV 8,00% 7,33% 30,00% 34,00% 20,67%
CBVZO 2,38% 2,38% 33,33% 30,95% 30,95%
CNP 9,77% 15,04% 32,33% 22,56% 20,30%
IFRR 7,33% 8,22% 32,67% 29,33% 22,44%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 57 - Percepgao dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre a
Abordagem Institucional das Diferencas Etnicas, Religiosas, Politicas e de Género

Estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD

UNIDADE Desconheco Insatis(f;tério/a Regular(es) Satisfat)ério/a(s Excelente(s)
CAB 11,11% 22,22% 27,78% 38,89%
CAM 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
CBV 60,00% 40,00%

CBVZO 33,33% 66,67%
CNP 33,33% 66,67%
IFRR 9,09% 24,24% 30,30% 36,36%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 58 - Avaliacao dos Estudantes do Ensino Superior Presencial sobre a Abordagem
Institucional das Diferencas Etnicas, Religiosas, Politicas e de Género

Superior Presencial
UNIDADE . e Excelen
Desconhecgo | Insatisfatorio/a(s) Regular(es) [Satisfatério/a(s) te(s)
CAB 11,43% 5,71% 14,29% 34,29%| 34,29%
CAM 11,54% 23,08% 26,92%| 38,46%
CBV 8,62% 0,86% 31,90% 34,48%| 24,14%
CBVZO 36,36% 18,18%| 45,45%
CNP 18,00% 8,00% 26,00% 30,00%]| 18,00%
IFRR 9,66% 4,20% 27,31% 31,93%]| 26,89%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
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Quadro 59 - Feedback dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre a Abordagem
Institucional das Diferencas Etnicas, Religiosas, Politicas e de Género

Superior EAD
UNIDADE Cf e
Desconheco Insat|s(f;a)tor|o/a Regular(es) Sat'Sfit)o”O/a( Excelente(s)
CAB 50,00% 50,00%
CAM 16,67% 50,00% 33,33%
cBv 8,64% 1,67% 17,27% 41,50% 30,92%
CBVzZO 16,22% 2,70% 10,81% 43,24% 27,03%
CNP 10,00% 40,00% 30,00% 20,00%
IFRR 8,94% 1,93% 17,15% 41,55% 30,43%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA

A relevancia do trabalho realizado nesta area ultrapassa questdes ligadas ao bom
funcionamento da instituicdo, porque diz respeito as proprias finalidades e valores do projeto

institucional.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

No Campus Bonfim, chama a atencdo que 42% dos TAES considera insatisfatério a
abordagem da instituicdo quanto as diferencas étnicas, religiosas, politicas e de género, nas
acles institucionais, os docentes um 33% e 36% do ensino técnico presencial consideram
regular essa abordagem. Pode chegar a ser preocupante se essas categorias estejam se sentindo
excluidas ou atingidas de alguma forma negativa por parte da instituicdo, o qual merece especial
atencdo ao promover politicas mais inclusivas.

No Campus Amajari, de forma geral, os resultados indicam que a maior parte da
comunidade considera a abordagem da instituicdo como regular (33,13%) ou satisfatoria
(30,72%), enquanto 22,29% a avaliam como excelente. No entanto, 7,8% estdo insatisfeitos e
5,6% desconhecem as a¢0es institucionais sobre o tema. Os resultados demonstram que ha um
reconhecimento das ac¢des institucionais sobre a diversidade, especialmente entre os estudantes.
Contudo, a presenca de um percentual significativo de desconhecimento entre os técnicos
administrativos e docentes indica a necessidade de maior divulgacdo e participacdo dessas
categorias. Ademais, o nivel de insatisfacdo entre os docentes (22,22%) e técnicos

administrativos (8,8%) evidencia que h& espaco para aprimoramento das politicas institucionais
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voltadas as diferencas étnicas, religiosas, politicas e de género. Recomenda-se a implementacgéo
de acBes mais efetivas de incluséo e sensibilizacdo, bem como mecanismos de avaliagcdo
continua para aperfeigoar essas iniciativas.

O Campus Boa Vista obteve indices altos de positividade na questdo em todos 0s
segmentos, o que reflete uma cultura de respeito e toleréncia consolidada no campus. Para 0s
préximos anos, a perspectiva é de avangos ainda mais significativos, por meio de um novo
impulso proveniente do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI.

Para o Campus Boa Vista Zona Oeste, a avaliacdo da abordagem da Instituicdo quanto
as diferencas étnicas, religiosas, politicas e de género em suas ac¢des institucionais foi
predominantemente positiva. Observa-se, nesse ponto, a importancia do trabalho do Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) do Campus Boa Vista Zona Oeste, pois 38,57%
dos participantes consideram a atuacdo satisfatoria e 27,14% a classificam como excelente,
indicando um reconhecimento significativo dos esforcos da instituicdo nessa tematica. Por
outro lado, 26,43% avaliaram como regular, sugerindo que ha espaco para aprimoramentos,
enquanto 7,86% consideraram insatisfatorio ou desconhecem as ac¢bes desenvolvidas, o que
evidencia a necessidade de maior divulgacdo das iniciativas institucionais voltadas a
diversidade e inclusdo. Diante desses dados, recomenda-se o fortalecimento das estratégias de
comunicacdo e engajamento da comunidade académica, bem como a ampliacdo das acdes que
promovam a equidade e a valorizacdo da diversidade no ambiente institucional.

Para o Campus Novo Paraiso, esta pergunta foi avaliada com percentuais
majoritariamente positivos por todos os segmentos escolares. Durante o ano letivo houve
realizacdo de evento ocorrido na biblioteca para tratar desta tematica. A abordagem também é
feita em sala de aula em componentes curriculares variados que abordam racismo, violéncias
diversas, homofobia, transfobia, entre outros topicos que conduzam ao conhecimento e a
notoriedade das minorias. No CNP h& o NEABI, Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas, que realizou eventos voltados a consciéncia negra e povos indigenas, os quais foram
amplamente divulgados e abertos a participacdo de toda a comunidade escolar. Porém, esse
tema necessita de desenvolvimento de a¢fes constantes devido a questdes culturais e politicas
da comunidade académica.

O grupo mais insatisfeito com a abordagem é o dos docentes, mas vemos isso como
positivo, ja que o indice de desconhecimento foi nulo, e os insatisfeitos somam 19,35%.
Interpretamos esse nimero como um setor engajado em promover a inclusdo e diversidade no

campus, ou seja, uma vontade de ampliar o que ja existe. Portanto, mesmo com uma boa
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avaliacdo desta pergunta, podemos esperar a ampliacdo do debate inclusivo dentro da
instituicao.

No tocante a REITORIA, os nimeros sdo otimistas com a avaliagdo geral satisfatdria
de 48,48%,mais do que qualquer outro campus. Entre os docentes a avaliacdo é a mais positiva,
sendo nulo o desconhecimento e de 70% o grupo que considera o quesito satisfatdrio ou
excelente. E interessante averiguar os motivos que levaram a 10,71% dos TAEs desconhecer a
abordagem sobre a questdo de minorias dentro da Reitoria. Em relacdo a esse grupo, hd margem
de melhoria, pois apenas 7,14% acham excelentes as medidas, enquanto 50% consideram

satisfatoria.

Questao 10 - Avalie as a¢des de inclusdo promovidas pelo IFRR para pessoas com deficiéncias.

Quadro 60 - Percepcao Geral sobre as AcOes de Inclusdo para Pessoas com Deficiéncias no

IFRR
GERAL

PNIDADE Desconheco Insati:{;tério/ Regular(es) Satisfast)c’)rio/a( Excelente(s)
CAB 12,50% 5,21% 21,88% 32,29% 28,13%
CAM 18,07% 8,43% 29,52% 28,31% 15,66%
CBV 11,76% 4,83% 20,92% 37,38% 25,12%
CBVZO 11,43% 4,29% 35,71% 32,86% 15,71%
CNP 17,90% 13,23% 26,07% 26,85% 15,95%
REITORIA 10,61% 7,58% 28,79% 43,94% 9,09%
IFRR 13,44% 6,72% 24,46% 34,18% 21,20%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 61 - Opinido dos Docentes sobre as A¢bes de Inclusdo para Pessoas com Deficiéncias

DOCENTE
UNIDADE  FatAr fatAr
Desconheco Insat|:(fs<:i)tor|o/ Regular(es) Sat|sfast)or|o/a( Excelente(s)
CAB 33,33% 44,44% 22,22%
CAM 5,56% 22,22% 33,33% 33,33% 5,56%
CBV 4,82% 10,84% 24,10% 48,19% 12,05%
CBVZzO 11,54% 46,15% 34,62% 7,69%
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CNP 9,68% 19,35% 29,03% 35,48% 6,45%
REITORIA 10,00% 20,00% 60,00% 10,00%
IFRR 4,52% 14,69% 29,94% 41,81% 9,04%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 62 - Avaliacdo dos Tecnicos Administrativos em Educacdo (TAES) sobre as Ac¢des de
Inclusdo para Pessoas com Deficiéncias

TAES
UNIDADE FatAr CFatari

Desconheco Insatlsfsa;tono/a( Regular(es) Satlsfzzt)orlo/a( Excelente(s)

CAB 42,86% 57,14%

CAM 25,00% 8,33% 41,67% 25,00%
CBV 5,26% 2,11% 27,37% 54,74% 10,53%
CBVZzZO 61,90% 28,57% 9,52%
CNP 6,67% 20,00% 46,67% 26,67%
REITORIA 12,50% 7,14% 30,36% 41,07% 8,93%
IFRR 7,69% 3,17% 31,67% 46,15% 11,31%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 63 - Opinido dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial sobre as Ac¢des de Inclusdo
para Pessoas com Deficiéncias

Estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial

UNIDADE . e Excelen
Desconhecgo | Insatisfatorio/a(s) Regular(es) [Satisfatorio/a(s) te(s)
CAB 4,00% 4,00% 24,00% 28,00%| 40,00%
CAM 18,00% 8,00% 31,00% 26,00%| 17,00%
CBV 13,33% 11,33% 28,67% 26,67%| 20,00%
CBVvzO 16,67% 7,14% 38,10% 26,19%| 11,90%
CNP 21,05% 15,79% 27,82% 18,80%| 16,54%
IFRR 16,44% 11,11% 29,56% 24,22%| 18,67%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 64 - Percepcao dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre as Agdes
de Inclusdo para Pessoas com Deficiéncias

UNIDADE

estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD
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Desconhego Insatisfa)tério/a(s Regular(es) Satisfzt)ério/a( Excelente(s)
CAB 33,33% 5,56% 33,33% 27,78%
CAM 25,00% 75,00%
cBvV 40,00% 40,00% 20,00%
CBVvzO 33,33% 66,67%
CNP 100,00%
IFRR 24,24% 18,18% 39,39% 18,18%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 65 - Avaliacdo dos Estudantes do Ensino Superior Presencial sobre as AcGes de
Incluséo para Pessoas com Deficiéncias

Superior Presencial

UNIDADE Desconheco Insatisfa)tério/a(s Regular(es) Satisfast)c’)rio/a( Excelente(s)
CAB 14,29% 2,86% 17,14% 34,29% 31,43%
CAM 23,08% 11,54% 42,31% 23,08%
CBV 10,34% 6,03% 33,62% 26,72% 23,28%

CBVvzO 36,36% 27,271% 36,36%
CNP 22,00% 12,00% 26,00% 24,00% 16,00%
IFRR 14,29% 5,88% 27,31% 28,99% 23,53%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 66 - Feedback dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre as A¢Ges de Inclusdo
para Pessoas com Deficiéncias

Superior EAD

UNIDADE o FatAr e FAtAr
Desconheco Insatlsfgtorlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 50,00% 50,00%
CAM 16,67% 16,67% 16,67% 16,67% 33,33%
CBV 15,04% 1,11% 10,86% 38,16% 34,82%
CBVZO 21,62% 13,51% 40,54% 24,32%
CNP 20,00% 10,00% 20,00% 40,00% 10,00%
IFRR 15,70% 1,45% 11,59% 37,92% 33,33%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
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Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA

Para anélise dessa questdo, convem considerar a meta 13 da secdo 5.5 Planejamento e
Desenvolvimento Institucional do PAT 2004. Note-se que, neste caso, as acOes partem da
PRODIN e nédo dos campi. No PAT de 2024, foram previstos investimentos em acessibilidade
no CAM (R$600.000,00) e no CBV (400.000,00).

Vale destacar também que, na meta 11 da mesma secéo. 5.5, foram previstas agdes de
promocao de acessibilidade nas bibliotecas por parte dos campi CAM e CBV.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

No Campus Bonfim, 42,86% dos TAES consideram regulares as a¢des de inclusdo
promovidas pelo IFRR para pessoas com deficiéncias. 44% dos docentes e 24% dos alunos do
ensino técnico presencial consideram regular ditas agcdes. Sendo uma porcentagem consideravel
que acredita que as acdes de inclusdo de PCD na instituicdo deixam a desejar, seria bom
verificar se o levantamento das deficiéncias condiz com a realidade, se além das deficiéncias
fisicas estdo sendo considerados TDH, problemas de aprendizagem, sindromes, etc.

Os dados coletados no Campus Amajari indicam que a percepgao sobre as iniciativas
de inclusdo € diversificada. Esses resultados demonstram que a maior parte da comunidade
avalia as acOes de inclusdo como regular ou satisfatdria, enquanto um percentual significativo
desconhece as politicas implementadas. O IFRR ja implementa diversas a¢Ges para a inclusédo
de pessoas com deficiéncia, mas ha espaco para aprimoramento. A melhoria na comunicacao
dessas politicas e a ampliacdo de iniciativas inclusivas podem contribuir significativamente
para uma percep¢do mais positiva da comunidade académica.

No Campus Boa Vista, a comunidade académica demonstra satisfacdo com o tema,
embora os recursos da meta 13 da dimensdo Planejamento e Desenvolvimento Institucional no
PAT de 2024 dirigidos a elevador e plataformas elevatorias ndo tenham sido executados devido
a auséncia de previsdo orcamentaria. Também foi planejado no PAT de 2024 investimento em
acessibilidade para a biblioteca quanto aos mobiliarios adaptados para atender necessidades de
inclusdo dos usuarios, mas o REPAT do quarto trimestre registra que eles ainda estavam por
ser adquiridos.

Para o Campus Boa Vista Zona Oeste, a avaliagéo das a¢des de inclusdo para pessoas
com deficiéncia no IFRR apresenta um cenério equilibrado, com 32,86% dos participantes
considerando as iniciativas satisfatorias e 15,71% excelentes. No entanto, 35,71% avaliaram
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como regular, sugerindo que ha espacgo para melhorias. Além disso, 15,72% classificaram como
insatisfatorias ou desconhecem essas a¢des, evidenciando a necessidade de maior visibilidade
e efetividade das iniciativas. Os resultados poderiam ter sido mais positivos caso o0 Campus
tivesse estipulado estratégias especificas para as Metas do Plano Anual de Trabalho de 2024,
que visam garantir atendimento educacional especializado e promover o éxito dos estudantes
publico-alvo da educacdo especial. Diante disso, recomenda-se fortalecer o planejamento e a
execucao dessas metas, além de ampliar a comunicacdo e o acompanhamento das acGes
inclusivas para garantir maior impacto e reconhecimento.

No que se refere ao Campus Novo Paraiso, este questionamento foi avaliado de
maneira positiva por todos 0s segmentos escolares respondentes. Durante o ano letivo esse tema
foi abordado em formacg6es de docentes ocorridas nas reunides pedagdgicas previstas; houve a
realizacdo do projeto INOVA (Programa Institucional de Fomento a Projetos de Praticas
Pedagogicas Inovadoras) intitulado CNP mais forte na incluséo escolar, onde visou criar a Sala
de Recursos Multifuncional (SRM) para fortalecer essa questdo. A abordagem também é feita
em sala de aula em componentes curriculares variados. Destaca-se ainda o CAPNE —
Coordenagdo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas, que
realiza acGes voltadas ao segmento estudantil. Atualmente o CNP possui estudantes com laudos
de autismo. Ha servidores com reducdo de carga horaria por serem pais ou responsaveis de
pessoas com deficiéncia e servidores com carga horéria reduzida por apresentarem deficiéncia.
Mas temos consciéncia de que como as necessidades especiais sdo mdltiplas e diversas,
requisitando adaptacdes caso a caso, estamos abertos a possibilidade de termos que implantar
novas acomodac0es, de preferéncia de forma rapida no caso de novas demandas, para que todos
se sintam acolhidos e confortaveis no campus.

No tocante a REITORIA, 0s nUmeros se mostraram consistentes com o visto na questéo
anterior. Os nimeros praticamente se repetiram em relacdo aos TAEs. Em relacdo aos docentes
houve uma variacdo maior. A insatisfacdo foi de 10%, enquanto os que acharam excelente
também. O destaque foi de que 60% acharam as agbes de incluséo satisfatorias. E importante
que a Reitoria invista ndo sé em divulgar suas ac¢des de inclusdo para o grupo do TAE, como
também verificar se as medidas que foram aplicadas aos docentes também estdo disponiveis a
eles.

Questdo 11 - Avalie a formacdo de profissionais/estudantes no IFRR, de acordo com as
necessidades do mercado de trabalho.

Quadro 67 - Percepcao Geral sobre a Formacdo de Profissionais/Estudantes no IFRR
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GERAL

UNIDADE Desconheco Insatisfa)t()rio/a(s Regular(es) Satisfast)ério/a( Excelente(s)
CAB 4,35% 4,35% 23,91% 35,87% 31,52%
CAM 3,85% 4,49% 34,62% 30,13% 26,92%
CBV 4,17% 4,30% 22,01% 40,49% 29,04%
CBVzZO 3,85% 1,54% 20,77% 47,69% 26,15%
CNP 4,55% 9,09% 31,40% 32,64% 22,31%
REITORIA 5,26% 21,05% 47,37% 26,32%
IFRR 4,12% 4,90% 25,02% 38,45% 27,51%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 68 - Opinido dos Docentes sobre a Formagao de Profissionais e Estudantes no IFRR
DOCENTE
UNIDADE Desconheco Insatisf:)tério/a( Regular(es) Satisfast)c’)rio/a( Excelente(s)
CAB 11,11% 22,22% 66,67%

CAM 55,56% 38,89% 5,56%
CBV 1,20% 14,46% 25,30% 48,19% 10,84%
CBVZO 19,23% 61,54% 19,23%
CNP 6,45% 12,90% 58,06% 22,58%
REITORIA 10,00% 60,00% 30,00%
IFRR 0,56% 8,47% 24,29% 52,54% 14,12%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 69 - Avaliacdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES) sobre a Formagao

no IFRR
TAES
UNIDADE C fors e
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)

CAB 100,00%

CAM 50,00% 50,00%

CBV 3,64% 5,45% 16,36% 63,64% 10,91%
CBVZO 27,27% 54,55% 18,18%
CNP 13,33% 33,33% 53,33%
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REITORIA

11,11%

33,33%

33,33%

22,22%

IFRR

2,11%

6,32%

20,00%

52,63%

18,95%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 70 - Opinido dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial sobre a Formagéo no IFRR

Estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial

UNIDADE Desconheco Insatisfsa)tc’)rio/a( Regular(es) Satisfzt)ério/a( Excelente(s)
CAB 8,00% 8,00% 28,00% 32,00% 24,00%
CAM 5,00% 6,00% 33,00% 28,00% 28,00%
CBV 10,00% 6,67% 30,67% 30,67% 22,00%

CBVZO 2,38% 30,95% 40,48% 26,19%
CNP 6,77% 9,02% 38,35% 26,32% 19,55%
IFRR 7,11% 6,67% 33,33% 29,78% 23,11%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 71 - Percepcdo dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD sobre a
Formacao no IFRR

estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD
UNIDADE e e
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfzt)orlola( Excelente(s)
CAB 5,56% 11,11% 38,89% 44,44%
CAM 25,00% 50,00% 25,00%
CBV 60,00% 40,00%
CBVZO 33,33% 33,33% 33,33%
CNP 33,33% 66,67%
IFRR 9,09% 15,15% 33,33% 42,42%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 72 - Avaliacdo dos Estudantes do Ensino Superior Presencial sobre a Formagao no
IFRR

Superior Presencial

UNIDADE fofatdr s ofatdr
Desconheco Insatlsf:)torlo/a( Regular(es) Satlsfa}st)orlola( Excelente(s)
CAB 2,86% 2,86% 20,00% 34,29% 40,00%
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CAM 3,85% 23,08% 38,46% 34,62%
CcBV 2,59% 2,59% 37,93% 32,76% 24,14%
CBVZO 18,18% 63,64% 18,18%
CNP 4,00% 10,00% 32,00% 34,00% 20,00%
IFRR 2,52% 4,20% 31,51% 35,29% 26,47%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 73 - Feedback dos Estudantes do Ensino Superior EaD sobre a Formagao no IFRR

Superior EAD

UNIDADE o fatdr s ofatdr
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 50,00% 50,00%
CAM 33,33% 16,67% 50,00%
CBV 3,06% 1,39% 13,65% 41,50% 40,39%
CBVzZO 8,11% 5,41% 10,81% 40,54% 35,14%
CNP 10,00% 40,00% 40,00% 10,00%
IFRR 3,38% 1,93% 14,49% 40,82% 39,37%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Anélise geral da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA

Os planos pedagdgicos dos cursos (PPCs) informam sobre as conexfes dos cursos com
o0 mundo do trabalho em se¢Bes como a da justificativa de implantacao do curso e a do perfil
do egresso. A realidade, entretanto, esta em constante transformacgao. Por isso, € preciso que se
realizem pesquisas capazes de trazer informacoes a instituicdo a respeito de mudangas e ajustes
necessarios, seja em seus planos de curso, seja em sua oferta de cursos.

Para tanto, destaca-se a atuacdo do Nucleo de Rela¢6es com o Mundo do Trabalho -
Nuremt, que pertence a estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX, e 0
Grupo de Pesquisa Observatério do Mundo do Trabalho.

Além das acdes institucionais, prevé-se, em todos os campi, a atuagdo dos setores de
extensdo nas areas de estagio e acompanhamento de egressos, com o apoio do Comité Gestor
Interno da Politica de Acompanhamento de Egressos - CGIPAE.

No que tange ao acompanhamento de egressos, a PROEX conta com um instrumento

de pesquisa referendado para obter informacgdes sobre, por exemplo, a empregabilidade dos
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egressos, informacdes estas que podem servir de insumo para a instituicdo se orientar em seu
desafio de formar profissionais de acordo com as necessidades do mercado de trabalho. Porém,
verifica-se que os campi ndo tém condigdes de promover um contato constante com um grande
nimero de egressos, a ndo ser em eventos pontuais ou por ocasido de articulagbes com
empregadores em favor de alguma oportunidade de emprego.

Em conversa com dirigentes atuais e antigos da instituicdo, chegou-se a conclusao de
que uma alternativa as dificuldades supracitadas no acompanhamento de egressos, para que
ainda assim a instituicdo possa se orientar na formagéo oferecida aos estudantes de acordo com
as necessidades do mercado de trabalho, seria realizar pesquisas com os estudantes estagiarios
que os incentivassem a refletir de maneira critica a respeito da conformidade entre o ensino
oferecido pelo IFRR e as demandas reais e cambiantes do mercado de trabalho, a fim de
promover uma cultura de atualizacdo constante seja dos PPCs, no ambito de atuacdo dos
nucleos docentes estruturantes, seja em geral de todas as préaticas educativas efetivas de cada

curso, em consonancia com as diretrizes da educacao profissional e tecnologica.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo — CSAs

No Campus Bonfim, 100% dos TAES consideram regular a formacdo de
profissionais/estudantes no IFRR, de acordo com as necessidades do mercado de trabalho, por
sua vez 28% dos alunos do ensino técnico presencial consideram regular. Desta forma, existe
uma inconformidade dessas categorias com a oferta de cursos no Campus. Talvez um
levantamento atualizado das necessidades do mercado de trabalho local e a oferta de novos
Cursos possa vir a atender a esse publico.

No geral, os dados do Campus Amajari demonstram que a formacdo profissional no
IFRR-CAM esta bem avaliada, com altos indices de satisfacéo e percepcdes. No entanto, ainda
ha espaco para melhorias, especialmente no fortalecimento das conexdes com o setor produtivo
e na oferta de mais oportunidades de desenvolvimento profissional para os estudantes. Reforcar
essas acOes contribuira para um impacto ainda maior na empregabilidade dos egressos e na
qualidade da mao de obra formada pela instituicdo. Apesar dos avancos, alguns desafios ainda

precisam ser superados para ampliar a efetividade da formacao profissional:
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° Aprimoramento da relagdo com o setor produtivo: Expandir
parcerias com empresas e 6rgdos empregadores para ampliar oportunidades de estagio
e emprego.

) Capacitacao continua dos docentes: Investir na atualizagdo constante
dos professores para alinhar as metodologias ao mercado de trabalho dinamico.

° Ampliacéo de programas de mentorias e oficinas de
empregabilidade: Criar iniciativas que auxiliem os estudantes na transi¢ao para o
mercado de trabalho.

No Campus Boa Vista, os indices positivos revelam satisfacdo com o tema. Na estrutura
organizacional da Diretoria de Extensdo (DIREX) do CBV, encontra-se a Coordenacgédo de
Estagio e Acompanhamento de Egressos (CEAEG), que atua com o apoio do Comité Gestor
Interno da Politica de Acompanhamento de Egressos (CGIPAE) e em dialogo com as
coordenacdes de curso, a fim de estreitar as relacbes do IFRR com o mundo do trabalho, em
beneficio dos estudantes estagiarios e egressos. Porém, essas acdes ndo tém atualmente alcance
suficiente para contribuir para a formagdo dos profissionais/estudantes de acordo com as
necessidades do mercado de trabalho. Desse modo, 0s cursos que solicitam informagdes a
respeito de empregabilidade recorrem diretamente ao Nuremt, como foi recentemente o caso
do Curso de Gestdo Hospitalar, que contou com um instrumento de pesquisa elaborado pela
PROEX, sem que contudo a sua aplicacdo tenha sido suficiente até 0 momento para tomadas
de deciséo a respeito da continuidade ou exting¢ao do referido curso.

A analise da pesquisa realizada pelo Campus Boa Vista Zona Oeste revela uma
avaliacdo amplamente positiva. A soma das respostas regulares, satisfatérias e excelentes
alcancou 94,61%, enquanto 0s conceitos desconheco e insatisfatério representaram 5,39%.
Esses dados indicam que a formacéo técnica ofertada pelo campus esta atendendo as demandas
do mercado de trabalho. No entanto, mesmo com um alto indice de aprovag&o, o percentual de
desconhecimento e insatisfagdo serve como um alerta para possiveis melhorias. 1sso evidencia
a necessidade de acOes que ampliem a compreensdo sobre a formacdo ofertada e aprimorem
aspectos identificados como deficientes por parte dos alunos. Diante desse cenario, é essencial
gue sejam adotadas estratégias para reduzir esse percentual, como o fortalecimento da
comunicacdo, a apresentacdo de resolucGes e propostas concretas aos estudantes que
manifestaram insatisfacdo, garantindo um aprimoramento continuo da qualidade do ensino
técnico.

Quanto ao Campus Novo Paraiso, esta pergunta foi avaliada muito positivamente por
todos os respondentes. O CNP norteia seu processo de aprender e ensinar na integracao de trés
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eixos fundamentais (ensino, pesquisa e extensdo), bem como na inclusdo de temas transversais
e interdisciplinares na busca por uma formacado integral do estudante. Assim, 0S cursos estio
em concordancia com o Eixo Tecnol6gico do CNP, Recursos Naturais e Produgdo Alimenticia,
buscando atender as demandas da sociedade em seu entorno, principalmente os produtores
rurais. O CNP oferta 4 (quatro) cursos técnicos todos eles com estagio obrigatorio para
conclusdo de curso, sendo 3 (trés) presenciais: Técnico em Agroindustria, Técnico em
Agropecuéria, Técnico em Aquicultura, e 1 (um) curso técnico subsequente em Alimentos), um
curso superior de Bacharelado em Agronomia, dois cursos de Pos-graduacdo Lato sensu
(Especializacdo em Agroecologia e Educacdo do Campo e Especializacdo em Educacdo para o
Transito e Cidadania), onde por exemplo, o curso técnico em aquicultura que veio para dar
suporte profissional a cadeia produtiva de peixe, 0 curso técnico em agroindustria fomentou
profissionais nas agroindustrias da cultura do dendé e outros na regido, o curso técnico em
agropecudria veio apoiar a producdo pecuaria e de fruticultura. Vale destacar os estudantes
aprovados em concursos publicos e inseridos nas mais diversas empresas.

No tocante a REITORIA, no quesito formacdo dos profissionais em relacdo ao
mercado de trabalho,0s numeros foram positivos e de certa forma parecidos com a média geral,
que no caso demonstra que a percepcao central se baseia na experiéncia local. E interessante
manter o contato entre 0s campi e a reitoria, para que a reitoria possa ser proativa no momento
que uma necessidade local surja que implique na criagdo ou desativacdo de um curso especifico,

para manter a satisfacdo nao sé da comunidade do IFRR como da populacéo de Roraima.

Questdo 12 - Avalie a aplicacdo feita pelo IFRR dos conhecimentos cientificos socialmente
produzidos em beneficio dos alunos.

Quadro 74 - Percepgdo Geral sobre a Aplicagdo do Conhecimento Cientifico no IFRR

GERAL
UNIDADE fofatdr e fatAr
Desconheco Insatlsfa)torlola(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 33,33% 16,67% 16,67% 33,33%
CAM 5,00% 45,00% 40,00% 10,00%
CBvV 7,25% 10,87% 23,19% 47,10% 11,59%
CBVzZO 5,41% 18,92% 59,46% 16,22%
CNP 8,70% 17,39% 47,83% 26,09%
REITORIA 5,26% 26,32% 42,11% 26,32%
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IFRR

5,51%

8,82%

23,16%

47,43%

15,07%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 75 - Opinido dos Docentes sobre a Aplicagdo do Conhecimento Cientifico no IFRR

DOCENTE
UNIDADE  FatAr FatAr
Desconheco Insatlsfstorlo/a( Regular(es) Satlsfzt)orlo/a( Excelente(s)
CAB 22,22% 22,22% 22,22% 33,33%
CAM 5,56% 44,44% 38,89% 11,11%
CBV 8,43% 16,87% 24,10% 40,96% 9,64%
CBVZO 7,69% 19,23% 57,69% 15,38%
CNP 12,90% 19,35% 51,61% 16,13%
REITORIA 30,00% 50,00% 20,00%
IFRR 5,65% 12,43% 24,86% 45,20% 11,86%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 76 - Avaliacdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES) sobre a Aplicacao
do Conhecimento Cientifico no IFRR

TAES
UNIDADE e e
Desconheco Insatlsfgtorlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 66,67% 33,33%
CAM 50,00% 50,00%
CBV 5,45% 1,82% 21,82% 56,36% 14,55%
CBVZzO 18,18% 63,64% 18,18%
CNP 13,33% 40,00% 46,67%
REITORIA 11,11% 22,22% 33,33% 33,33%
IFRR 5,26% 2,11% 20,00% 51,58% 21,05%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Anélise geral da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA

A positividade deste indice demonstra o éxito na integracdo entre ensino, pesquisa e

extensdo nas acdes académicas realizadas na instituicao.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliagdo - CSAs



68

No Campus Bonfim, 66,6% dos TAES desconhecem a aplicacéo feita pelo IFRR dos
conhecimentos cientificos socialmente produzidos em beneficio dos alunos e 0 33% dos
docentes acha satisfatério, seria bom procurar um mecanismo de divulgacao dessas a¢cdes para
socializar esse resultados com todos os servidores do campus.

Sobre a aplicacdo de conhecimentos cientificos socialmente produzidos em beneficio
dos alunos, no Campus Amajari, 38,89% dos Docentes avaliaram esse quesito como
Satisfatorio, 11,11% como Excelente e 44,44% como Regular. Paralelamente, 50% dos TAES
classificaram como Satisfatorio e 50% como Regular. Dessa forma, no quadro Geral, observa-
se que os percentuais auferidos denotam uma avaliacdo relativamente positiva, totalizando
50%, enquanto 45% consideraram a aplicacdo Regular.

A avaliacdo positiva deste quesito justifica-se pelas atividades desenvolvidas no
Campus. Destacam-se 0s projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagédo, alguns dos quais
foram apresentados no Forint, onde receberam destaques e meng¢des honrosas. Esses projetos
oferecem aos alunos a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos nos componentes
curriculares dos cursos, além de desenvolverem novos saberes, contribuindo para o
desenvolvimento intelectual e a formacéo integral desses estudantes.

E importante destacar que o Campus agora conta com laboratérios de Ciéncia de
Alimentos e de Nutricdio Animal, possibilitando que o0s conhecimentos cientificos
historicamente sistematizados dessas areas sejam postos em pratica. Isso contribui para
formagcdo cientifica e profissional dos estudantes, viabilizando sua futura inser¢do no mundo
do trabalho com uma atuacdo fundamentada em conhecimentos cientificos socialmente
produzidos.

Dentre os servidores do Campus Boa Vista, a taxa de satisfacdo é de 47,10% para 0s
docentes e 40,96% para os TAEs. A positividade deste indice demonstra o éxito na integracdo
entre ensino, pesquisa e extensdo nas agdes académicas realizadas no campus.

A avaliacdo realizada no Campus Boa Vista Zona Oeste foi considerada positiva pela
maioria dos participantes, com 94,60% das respostas distribuidas entre os conceitos regular,
satisfatorio e excelente, enquanto apenas 5,41% classificaram como desconhecido ou
insatisfatorio. Esses dados refletem uma percepcéo geral de que as pesquisas desenvolvidas
pelo campus tém gerado beneficios aos estudantes, que reconhecem o suporte oferecido ao
conhecimento. A ampliacédo da divulgacdo dos projetos de pesquisa e de seus resultados, por
meio do FORINT e das redes sociais do Campus, tende a manter esse indice positivo. Um
exemplo relevante é o laboratério de impressao digital, o IF Maker, que estd em funcionamento
e se destaca como espaco de pesquisa, treinamento e sala de aula, possibilitando a execucdo de
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trabalhos voltados ao aperfeicoamento tecnoldgico. Como resultado dessas iniciativas, foi
desenvolvida uma cartilha digital sobre cultura Maker, além de materiais que sdo amplamente
divulgados e utilizados pela comunidade académica e pela administrativa, promovendo o
compartilhamento do conhecimento e da inovagéo.

Sobre o Campus Novo Paraiso, esta pergunta foi avaliada com percentuais
majoritariamente positivos por todos os segmentos escolares questionados. O incentivo a
participacdo dos estudantes nos projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao e a procura
por parte dos estudantes para participarem dos mesmos, bem como a realizacdo de atividades
de extensdo que chegam até a comunidade onde estes estdo inseridos foram fatores que podem
ter contribuido para a avaliacdo positiva. Apesar disso, sugere-se 0 aumento nNoS recursos
destinados ao desenvolvimento de projetos de extensdo para viabilizar o deslocamento de
profissionais e alunos tendo em vista a especificidade apresentada pelo campus Novo Paraiso
dado seu isolamento geografico.

No tocante a REITORIA, a avaliacdo geral foi positiva. Entretanto, chamou a atencédo
a diferenca de percepcdo entre Docentes e TAEs, principalmente no tocante a avaliagio
insatisfatoria. Entre os docentes esse nimero foi nulo, enquanto que 11,11% dos TAEs
marcaram esta como opcdo. Por outro lado, 33,33% dos Técnicos da Reitoria analisaram como
excelente o quesito, enquanto que apenas 20% dos professores concordaram com essa
avaliacdo. Neste quesito, os docentes demonstram satisfacdo com a atualidade, mas com espaco
para melhorias. Enquanto que os TAEs demonstram que a Reitoria deve se preocupar em

divulgar os conhecimentos produzidos nos campi de maneira uniforme entre todo o grupo.

Questdo 13 - Avalie o trabalho feito pelo IFRR de identificacdo das necessidades da populagéo
por meio de pesquisas (exemplo: oferta de novos cursos).

Quadro 77 - Percepcao Geral sobre a Identificacdo das Necessidades da Populacédo pelo IFRR

GERAL
UNIDADE c fatAr s fatdr
Desconheco Insatlsfgtorlo/a( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 10,00% 10,00% 30,00% 30,00% 20,00%
CAM 5,26% 31,58% 21,05% 36,84% 5,26%
CBV 11,00% 18,00% 40,00% 27,00% 4,00%
CBVzO 6,67% 3,33% 50,00% 30,00% 10,00%




70

CNP 8,11% 13,51% 29,73% 32,43% 16,22%
REITORIA 5,56% 11,11% 22,22% 33,33% 27,78%
IFRR 8,88% 15,42% 35,98% 29,91% 9,81%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 78 - Opinido dos Docentes sobre a Identificagcdo das Necessidades da Populacéo pelo

IFRR
DOCENTE

UNIDADE Desconheco Insatisf;tério/a( Regular(es) Satisfzzt)ério/a( Excelente(s)
CAB 11,11% 11,11% 22,22% 33,33% 22,22%
CAM 5,56% 33,33% 22,22% 33,33% 5,56%
CBV 12,05% 18,07% 42,17% 22,89% 4,82%
CBVZO 7,69% 3,85% 46,15% 30,77% 11,54%
CNP 9,68% 12,90% 35,48% 32,26% 9,68%
REITORIA 10,00% 10,00% 50,00% 30,00%
IFRR 9,60% 15,82% 36,72% 28,81% 9,04%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 79 - Avaliagdo dos Técnicos Administrativos em Educagdo (TAES) sobre a
Identificacdo das Necessidades da Populacdo pelo IFRR

TAES
UNIDADE e e
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlola( Excelente(s)

CAB 100,00%

CAM 100,00%

CBV 5,88% 17,65% 29,41% 47,06%

CBVZzO 75,00% 25,00%

CNP 16,67% 33,33% 50,00%
REITORIA 12,50% 12,50% 37,50% 12,50% 25,00%

IFRR 5,41% 13,51% 32,43% 35,14% 13,51%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA
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Os indices de positivos e negativos nesta questdo estdo em estado de equilibrio,
apontando para uma satisfacdo moderada nas diferentes unidades. De modo geral, esses
nameros sinalizam um espaco para a instituicdo avancar em iniciativas que abram canais
institucionais ou bem por meio de pesquisas ou bem por intermédio de editais que
regulamentem a manifestacdo dos grupos de interesse da comunidade externa, a fim de se levar

mais em consideracdo as necessidades da populacéo.

No Campus Bonfim, 100% dos TAES acham regular o trabalho feito pelo IFRR de
identificacdo das necessidades da populacdo por meio de pesquisas (exemplo: oferta de novos
cursos). O qual condiz com as respostas da pergunta anterior, essa inconformidade dos TAES
pode se traduzir na expectativa deles de novos cursos e de serem alunos do Campus e nao

acharem as ofertas de cursos desejadas.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

Em relacdo ao Campus Amajari, 33,33% dos Docentes avaliaram este quesito como
Satisfatério e apenas 5,56% como Excelente, enquanto 22,22% o consideraram Regular.
Destaca-se que 33,33% avaliaram como Insatisfatorio, um percentual consideravel. Nota-se um
contraste acentuado entre as avaliagdes dos Docentes e dos TAES, considerando que 100% dos
TAES respondentes classificaram este quesito como Satisfatorio. Esse contraste pode ser
justificado pelo fato dos Docentes desempenharem atividade-fim da Instituicdo, na area de
ensino, pesquisa e extensdo, o que talvez os tornam mais cientes da situagao.

Cabe ressaltar que, apesar do percentual consideravel de avaliacbes negativas por parte
dos Docentes, 0 Campus tem promovido pesquisas, reunides e assembleias com a comunidade
externa, visando identificar necessidades de cursos técnicos e superiores, além de atividades e
cursos de extensdo. Destaca-se que foram realizadas pesquisas por meio do GoogleForms, além
de reunides e assembléias em comunidades indigenas, que possibilitaram identificar demandas
por novos cursos, como o Curso Técnico em Agroindistria Subsequente ao Ensino Médio na
Modalidade a Distancia (EAD), o Curso de Licenciatura Plena em Letras com Habilitagdo em
Portuguése e Linguas Indigenas na Modalidade EAD, além de cursos de Formacéo Inicial e
Continuada ofertados a comunidade externa.

Diante do percentual de avalia¢es negativas por parte dos Docentes, torna-se necessaria
a ampliagcdo das agOes para identificar as necessidades da popula¢do, bem como a ampla

divulgacdo dessas iniciativas entre os Docentes.
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No Campus Boa Vista, 29% dos respondentes desconhecem ou consideram
insatisfatorio o trabalho feito pelo IFRR de identificacdo das necessidades da populagdo por
meio de pesquisas. O indice daqueles que consideram esse trabalho regular é de 40%.

No Campus Boa Vista Zona Oeste, para a maioria dos participantes desta pesquisa,
considera-se como regular o trabalho realizado para identificacdo das necessidades da
populacdo por meio de pesquisas. Sendo que 75% dos técnicos consideram como regular, e
apenas 25% como satisfatorio. Para os docentes, 46,15% consideram como regular e 30,77%
como satisfatdrio. E, em geral, 50% consideram como regular e 30% como satisfatorio. Apesar
deste resultado, 0 CBVZO realiza pesquisas periodicas sobre a oferta de novos cursos, como se
pode observar na justificativa presente no PPC do curso Técnico em Design Gréafico (Res.
CONSUP/IFRR N° 798, de 01 de agosto de 2024 e N° 820, de 07/01/2025), onde foi realizada
uma pesquisa com a comunidade académica e comunidade externa. Diante do resultado,
decidiu-se ofertar os novos cursos de Design Grafico (Subsequente e Integrado ao Ensino
Médio) no eixo de Producdo Cultural e Design. No entanto, o que se observa € a necessidade
de melhoria na publicidade e divulgagdo do resultado dessas pesquisas nas redes sociais do
Campus e, principalmente, dentro da comunidade académica.

Para o Campus Novo Paraiso, esta questdo foi considerada majoritariamente positiva
pelos respondentes. Sobre a oferta de cursos e outras necessidades da populacdo por meio de
pesquisa, a identificacdo foi feita por meio de reunides presenciais e online com 0s segmentos
escolares e comunidade, divulgacdo usando meios diversos de comunicagao, escuta ativa indo
nas comunidades e aplicacdo de questionario em google forms, por exemplo. Além disso, foram
feitas reuniBes com representantes da sociedade civil organizada, sistema S, parlamentares e
outros.

Seria interessante ter reunides com representantes dos TAES para compreender 0s
motivos de 16,67% considerarem esse topico insatisfatorio, enquanto que 83,33% consideram
satisfatorio ou excelente e nenhum deles classificou o item como regular. Ou seja, quais as
diferencas percebidas entre os subgrupos internos da macro categoria TAES que explique esse
resultado, e quais seriam as sugestdes dos insatisfeitos para melhorar a situacao final.

Na Reitoria, 33,33% dos respondentes de maneira geral consideram satisfatorio esse
trabalho de identificagdo das necessidades da populagdo por meio de pesquisas e 27,78%

consideraram excelente, constituindo-se assim uma percepcao predominantemente positiva.
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Questdo 14 - Avalie o relacionamento do IFRR com o setor publico / privado, em favor da
promocao de préaticas de empreendedorismo junto a comunidade interna e externa do IFRR.

Quadro 80 - Percepcao Geral sobre o Relacionamento do IFRR com o Setor Publico/Privado

GERAL
UNIDADE o fatdr ofatdr
Desconheco Insatlsfgtorlola( Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)

CAB 12,50% 6,25% 16,67% 34,38% 30,21%
CAM 14,46% 7,83% 30,12% 28,92% 18,67%
CBV 15,59% 5,32% 23,02% 35,77% 20,30%
CBVZO 15,71% 4,29% 29,29% 32,14% 18,57%
CNP 9,34% 9,73% 29,57% 34,63% 16,73%
REITORIA 9,09% 10,61% 27,27% 37,88% 15,15%
IFRR 13,96% 6,52% 25,24% 34,51% 19,77%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 81 - Opinido dos Docentes sobre o Relacionamento do IFRR com o Setor
Publico/Privado

DOCENTE
UNIDADE s fatdr o fatdr
Desconheco Insatlsfstorlola( Regular(es) Satlsfast)orlola( Excelente(s)

CAB 11,11% 33,33% 44,44% 11,11%
CAM 11,11% 33,33% 22,22% 22,22% 11,11%
CBV 10,84% 16,87% 30,12% 30,12% 12,05%
CBVzZO 7,69% 38,46% 42,31% 11,54%
CNP 3,23% 16,13% 25,81% 38,71% 16,13%
REITORIA 60,00% 40,00%
IFRR 7,34% 16,95% 26,55% 35,03% 14,12%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 82 - Avaliacéo dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES) sobre o
Relacionamento do IFRR com o Setor Publico/Privado

UNIDADE

TAES

Desconheco

Insatisfatorio/a(

s)

Regular(es)

Satisfatdrio/a(

)

Excelente(s)
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CAB 14,29% 57,14% 28,57%

CAM 33,33% 41,67% 25,00%
CBV 11,58% 3,16% 28,42% 42,11% 14,74%
CBVZO 9,52% 42,86% 38,10% 9,52%
CNP 6,67% 6,67% 16,67% 36,67% 33,33%
REITORIA 10,71% 12,50% 32,14% 33,93% 10,71%
IFRR 11,76% 5,43% 30,77% 37,56% 14,48%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 83 - Percepgdo dos Estudantes do Ensino Técnico Presencial

estudantes do ensino técnico / modalidade: presencial

UNIDADE fofatAr s ofatdr
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfzzt)orlo/a( Excelente(s)
CAB 16,00% 8,00% 16,00% 40,00% 20,00%
CAM 16,00% 6,00% 33,00% 26,00% 19,00%
CBV 19,33% 10,00% 26,00% 28,00% 16,67%
CBVZO 19,05% 7,14% 23,81% 30,95% 19,05%
CNP 12,03% 9,77% 34,59% 29,32% 14,29%
IFRR 16,22% 8,67% 29,33% 28,89% 16,89%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 84 - Percepcao dos Estudantes do Ensino Técnico Subsequente EaD

estudantes do ensino técnico subsequente / modalidade: EaD

UNIDADE Desconheco Insatisf:)t(’)rio/a( Regular(es) Satisfat)()rio/a(s Excelente(s)
CAB 16,67% 22,22% 22,22% 38,89%
CAM 25,00% 75,00%
CBV 20,00% 20,00% 60,00%

CBVZzO 33,33% 33,33% 33,33%
CNP 66,67% 33,33%
IFRR 15,15% 18,18% 30,30% 36,36%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 85 - Percepcao dos Estudantes do Ensino Superior Presencial
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Superior Presencial

Insatisfatorio/a(s

Satisfatério/a(

UNIDADE | Desconheco ) Regular(es) S) Excelente(s)
CAB 8,57% 2,86% 8,57% 37,14% 42,86%
CAM 7,69% 3,85% 19,23% 46,15% 23,08%
CBV 16,38% 6,90% 27,59% 29,31% 19,83%

CBVvzO 9,09% 9,09% 45,45% 27,27% 9,09%
CNP 10,00% 8,00% 28,00% 40,00% 14,00%
IFRR 12,61% 6,30% 24,79% 34,45% 21,85%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 86 - Percepcdo dos Estudantes do Ensino Superior EaD

Superior EAD
UNIDADE e e
Desconheco Insatlsfa)torlo/a(s Regular(es) Satlsfast)orlo/a( Excelente(s)
CAB 50,00% 50,00%
CAM 33,33% 50,00% 16,67%
CBvV 15,88% 0,84% 17,27% 40,39% 25,63%
CBVZO 27,03% 18,92% 24,32% 29,73%
CNP 10,00% 30,00% 50,00% 10,00%
IFRR 16,18% 0,97% 18,12% 39,13% 25,60%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024

Anélise geral da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA

No Plano Anual de Trabalho de 2024, a dimensdo de Pesquisa, P6s-Graduagdo e

Inovacdo planejou, na meta 14, atender a cinco empreendimentos ao ano nos ambientes

promotores de inovagdo do IFRR, por meio de lancamentos de editais e iniciativas de

capacitacdo. Os relatdrios, porém, atestam que o engajamento dos servidores e estudantes ainda

é baixo nos eventos promovidos sobre a tematica.

Analises das Comissfes Setoriais de Avaliacéo - CSAs

No Campus Bonfim, 57% dos TAES acham regular o relacionamento do IFRR com o

setor publico / privado, em favor da promocdo de préticas de empreendedorismo junto a
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comunidade interna e externa do IFRR, ao igual que 50% dos alunos da EAD, talvez seja o
engajamento com esses setores esteja comprometido, devendo divulgar mais e promover a
participacao dessas categorias nas praticas de empreendedorismo.

No Campus Amajari, a avaliagéo teve indice satisfatdrio principalmente nos Cursos de
Educacao Superior Presencial e EAD, mostrando um desconhecimento maior entre os TAES,
contudo houve uma regularidade entre todos os setores de forma geral. Foi realizada a
divulgacdo do Edital 1/2024 AGlI e do evento "Workshop Empreendedorismo™ que visa orientar
a participacdo no "Edital Acelera".Havendo também Auxilio na organizacdo do evento
"Workshop Empreendedorismo™ que visa orientar a participacao no "Edital Acelera". Data de
realizacdo 22/07.

No Campus Boa Vista, 35.77% dos respondentes consideram o relacionamento do
IFRR com os setores publico e privado para as praticas de empreendedorismo como satisfatorio.
O mesmo indice chega a 42,11% entre os TAES, mas diminui entre os estudantes do ensino
superior presencial (29,31%).

No Campus Boa Vista Zona Oeste, esta avaliagdo obteve indice positivo, pois 50,71%
dos participantes consideram satisfatério ou excelente o relacionamento do Campus com o setor
publico e privado no que tange a promocdo de praticas de empreendedorismo envolvendo tanto
comunidade interna como externa. A tematica é desenvolvida nos projetos de extensao (oficinas
com a comunidade externa), nos cursos FIC de empreendedorismo, em férum interno
(FORINT), programa de empreendedorismo (KONEKA-CBVZO) com edital de incubagéo e
pré-incubacdo de empresas, Mulheres Mil, e também em evento envolvendo toda a
comunidade, como a Semana de Empreendedorismo e Inovacao (SEMEI).

No que se refere ao Campus Novo Paraiso, a avaliagdo obteve performance com indices
positivos entre os segmentos dos servidores. Entre 0 segmento dos estudantes, os do ensino
técnico, modalidade presencial apresentaram os menores indices de positividade. A tematica €
abordada em sala de aula por meios dos componentes curriculares de Associativismo e
Cooperativismo, e Empreendedorismo, bem como foram desenvolvidas e oportunizada a
participacdo em varias atividades visando estimular o empreendedorismo no CNP e na
comunidade em geral, como por exemplo, a Semana de Empreendedorismo e Inovagéo
(SEMEI), Semana de Gestdo e Negdcios e Reuni Challenge Innovation, projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo voltados a promocdo das praticas de empreendedorismo e
voltados para a bioeconomia, incentivo a participacdo dos servidores em editais de fomento ao
empreendedorismo, implantagdo e pré-incubacdo de quatro ideias de negocios na
KONEKAJ/CNP — Incubadora de empresas do CNP. Esses projetos envolveram sete bolsistas e
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voluntarios. Recomendamos questionar os alunos insatisfeitos os motivos da insatisfacdo para

que possamos melhorar. Se estdo relacionados a quantidade de projetos ou o tamanho das

experiéncias.

Na Reitoria, 53,03% consideraram satisfatorio ou excelente o relacionamento do IFRR

com os setores publico e privado em favor de praticas de empreendedorismo.

Questdo 15 - Avalie a articulacdo e parceria do IFRR com outras instituicbes para o
desenvolvimento de acBes como: o Encontro Pedagodgico Intercampi, Ac¢des da CQVSS, IF
Comunidade, entre outros.

Quadro 87 - Avaliacdo Geral da Articulacdo e Parceria do IFRR com Outras Institui¢oes

GERAL
UNIDADE s fatAr f fatAr
Desconheco Insat;s(f;tono/ Regular(es) Satlsfe;t)orlo/a( Excelente(s)
CAB 12,50% 31,25% 25,00% 31,25%
CAM 3,33% 26,67% 40,00% 26,67% 3,33%
CBV 11,24% 6,18% 26,97% 42,13% 13,48%
CBVZO 2,13% 8,51% 21,28% 51,06% 17,02%
CNP 6,56% 13,11% 27,87% 31,15% 21,31%
REITORIA 13,64% 3,03% 12,12% 45,45% 25,76%
IFRR 9,30% 9,55% 24,87% 40,45% 15,83%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do Institucional - Ano Letivo 2024

Quadro 88 - Avaliacdo da Articulacdo e Parceria do IFRR — Perspectiva dos Docentes

DOCENTE
UNIDADE cfs e
Desconhego Insat;sg‘;torlo/ Regular(es) Sat'Sfit)or'O/a( Excelente(s)
CAB 11,11% 33,33% 22,22% 33,33%
CAM 5,56% 33,33% 27,78% 27,78% 5,56%
CBV 10,84% 9,64% 32,53% 33,73% 13,25%
CBVZO 15,38% 19,23% 50,00% 15,38%
CNP 6,45% 22,58% 29,03% 32,26% 9,68%
REITORIA 10,00% 40,00% 50,00%
IFRR 7,34% 15,82% 27,68% 35,59% 13,56%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliacdo Institucional - Ano Letivo 2024
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Quadro 89 - Avaliacdo da Articulagdo e Parceria do IFRR — Perspectiva dos Técnicos
Administrativos

TAES
UNIDADE fatar Cfatd
Desconheco Insatlaséa)torlo/ Regular(es) Sat'SfaSt)O“O/a( Excelente(s)
CAB 14,29% 28,57% 28,57% 28,57%
CAM 16,67% 58,33% 25,00%
CBV 11,58% 3,16% 22,11% 49,47% 13,68%
CBVZO 4,76% 23,81% 52,38% 19,05%
CNP 6,67% 3,33% 26,67% 30,00% 33,33%
REITORIA 16,07% 3,57% 12,50% 46,43% 21,43%
IFRR 10,86% 4,52% 22,62% 44,34% 17,65%

Fonte: Painel de Resultados da Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional - Ano Letivo 2024

Analise geral da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA

De acordo com esclarecimentos da PROEX, as parcerias referidas nesta pergunta sao de

responsabilidade dos setores que realizam os respectivos eventos.

Analises das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSAs

No Campus Bonfim, com relacdo a articulacdo e parceria do IFRR com outras
instituicGes para o desenvolvimento de acdes como: 0 Encontro Pedagdgico Intercampi, Acdes
da CQVSS, IF Comunidade, entre outros; 33% dos docentes manifestaram insatisfagdo com
essas agoes; e um 28%, dos TAES também estédo insatisfeitos. Devendo assim, consultar qual é
0 motivo da insatisfagdo dessas categorias e convidar para participar de uma roda de conversa
para compartilhar opinides.

No Campus Amajari a satisfacdo entre docentes é de 27,28% e TAES e de 25%, sendo
bem proximas, com um balanco geral de 26%, evidenciando um contentamento razoavel, entre
os servidores, contudo a insatisfagdo entre os docentes € bem expressiva com uma porcentagem
de 33,33% .Foi estimulado o atendimento a comunidade externa por meio dos programas de
extensdo (PBAEX, PIPEX, PROARC), editais de fluxos continuos, cursos FIC, IF
Comunidade, assim como de outras acdes relativas a politica de extensdo. Oferta de trés cursos

do programa Mulheres Mil (Artesdo de Artigos Indigenas, Agente Cultural e Salgadeiro) que
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alcancaram 60 mulheres em vulnerabilidade social em duas comunidades indigenas e na Vila
Brasil; Oferta de dois cursos através do Programa Bioeconomia (ldentificador Florestal e
Criador de peixes em viveiros escavados) que alcangaram 56 pessoas em vulnerabilidade social
em duas comunidades indigenas.

No Campus Boa Vista, 42,13% consideram satisfatorias as articulacdes do IFRR com
outras instituicdes para promover a¢fes como as mencionadas no enunciado da questdo. 13,48%
consideram excelente. E, por outro lado, 17,42% desconhecem ou reputam essas parcerias como
insatisfatorias. Por fim, 26,97 as consideraram regulares. Evidentemente, as iniciativas para se
avancar neste tema devem partir dos setores da Reitoria nos casos de eventos institucionais.

Para 0 Campus Boa Vista Zona Oeste, fica evidente que as avaliagdes dos professores
foram muito positivas, sendo 65,38% entre excelente e satisfatorio. H& de se destacar que na
pesquisa do ano passado o indice entre esta mesma questdo foi ainda melhor sendo de 69,85%
de aprovacao.

Entre os TAES esse indice foi de 71,43% similar a avaliagdo do ano passado. No quadro
geral, temos um percentual satisfatério e excelente de 68,08%. Esses dados demonstram que ha
articulacdo e parceria, com outras instituicdes para o desenvolvimento de a¢Ges como: 0
Encontro Pedagogico Intercampi, acBes da CQVSS, parcerias com o Sistema S, IF Comunidade
etc., tém sido apreciadas e visualizadas pelos docentes e TAES. Pode-se dizer, por exemplo,
que as acdes CQVSS afetam diretamente esse publico, por meio de programas e projetos
promovendo a saude, tais como: os jogos dos servidores, acBes em alusdo ao Setembro
Amarelo, palestras sobre assédio moral no trabalho, ofertas de vagas de aulas de natacdo para
servidores no CBV etc. Considerando todos os respondentes, temos 29,79% que apontam a
percepcdo dessas acOes articuladas entre regular e insatisfatoria e apenas 2,13% apontam
desconhecimento.

No Campus Novo Paraiso, obteve-se resultados satisfatorios, e os indices mais
expressivos de positividade vieram do segmento dos técnicos administrativos em educag&o.
Para os docentes, observou-se que os indices de positividade sinalizaram que sdo necessarias
acOes para fortalecer os eventos descritos na questdo. O orcamento para a realizagao do trabalho
é um apontamento de sugestdo para avancar nesse horizonte. A chegada de novos servidores,
oriundo de concurso publico e outros mecanismos legais, foi fator positivo mencionado que
ampliard a nossa capacidade de formar parcerias externas.

Os docentes e TAEs na Reitoria registraram nivel de satisfacdo de 40% e 46,43%
respectivamente, demonstrando assim estarem cientes dos esforgos envidados na organizacao

de eventos institucionais com parcerias e aprovarem seus resultados.
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4 BALANCO CRITICO E CONCLUSOES

Na tltima avaliacdo externa de recredenciamento, em que pese o claro reconhecimento
da solidez do processo de desenvolvimento da instituicdo, foram apontadas algumas
fragilidades nas atividades de avaliacdo que acabaram por repercutir no processo avaliativo
descrito neste relatério. Infringindo o principio de continuidade da autoavaliagdo institucional
consagrado nas Diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior - SINAES, os
trabalhos da comissdo anterior ndo seguiram o caminho esperavel ao longo do ano de 2024,
periodo em que a instituicdo atravessava o processo democratico de escolha de seus dirigentes
(reitora e diretores gerais dos campi), de modo que nao Ihe foi possivel cumprir com os prazos
planejados, a fim de aplicar o questionario de autoavaliacdo em momento adequado de modo a
poder consolidar os dados em relatério ao longo de um periodo razoavel de tempo.

A comissao atualmente vigente, por sua vez, foi designada em janeiro de 2025 e, além
do tempo exiguo disponivel para realizar seus trabalhos, teve de lidar com o agravante de contar
em seus quadros com servidores que se mostraram indisponiveis ao devido cumprimento de
suas atividades na comissao, requerendo substituicdo ao longo do processo, de modo que as
condic@es de trabalho antepuseram obstaculos e desafios a elaboracéo do presente relatorio.

Entretanto, ainda que com problemas em sua composicao, seja na sede da instituicdo em
que os trabalhos sdo coordenados e articulados, seja nos campi com suas Comissfes Setoriais
de Avaliacdo, a atual comissao esteve francamente determinada a nao deixar romper o fio de
continuidade na entrega dos relatérios de autoavaliacdo institucional, sem que com isso se
sentisse forcada a apresentar um trabalho que replicasse servilmente a metodologia e 0
instrumento aplicado em anos anteriores, sem levar em consideracdo as demandas da
comunidade académica e de membros da propria comissdo por um processo norteado por um
instrumento mais leve e de mais facil preenchimento.

A reformulacdo do instrumento avaliativo, que passou a contar com diferentes versdes
para 0s segmentos da comunidade académica divididos em subgrupos, descritos na se¢do de
metodologia deste relatorio, gerou dificuldades adicionais que, felizmente, conseguiram ser
superadas com o apoio de servidores que solidariamente se sensibilizaram com a situacgéo.

No final das contas, foi uma experiéncia muito rica e instrutiva para a atual comissao da
CPA, que dara continuidade ao processo de autoavaliacdo institucional nos proximos dois ciclos
do triénio, procurando sanar dificuldades e limitacGes, com o entusiasmo que uma tarefa de
semelhante magnitude e relevancia exige daqueles/as que a ela se dedicam, a fim de vencer os

desafios com motivacéo e resiliéncia em prol do interesse publico.
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Doravante, ap6s a entrega deste relatorio, a comissdo realizara a divulgagdo de seus
resultados para toda a comunidade académica, a fim de prezar pelo propdsito principal de todo
0 processo interno de avaliacdo, vale dizer, a sua utilidade e eficacia, constituindo assim uma
avaliacdo propriamente formativa, capaz de aprimorar o objeto avaliado, bem como o0s sujeitos

avaliadores.



ANEXOS

ANEXO A - COMPOSICAO ATUAL DA CPA/IFRR — 2025
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SERVIDOR/DISCENTE UNID SEGMENTO

Flavio de Britto Pinto CBV Docente

Roseli Vieira Zambonin CBV Docente

Severino Manuel da Silva CAB Docente
Jonierison Alves Pontis CBVZO Docente

Luciene Santos Elias CNP TAE

Stefanny Ferreira Gomes CNP TAE

Marcos Ferreira S& CBvV TAE

Matheus Sousa da Silva CNP Discente

Aldilene Stéfany Peres Duarte CBV Discente

Gael Alejandro Chanchamire Garcia CNP Discente

Rafaella Rodrigues dos Santos CNP Discente
Neovanio Soares Lima Sociedade Civil Organizada
Rosiane Pinheiro Dantas Sociedade Civil Organizada
Wolney Costa Parnte Junior SE’QE’X(& Sociedade Civil Organizada
Alesandra Farias de Queiroz SESI Sociedade Civil Organizada
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ANEXO B - COMISSAO SETORIAL DE AVALIACAO DO CAMPUS 1COMISSAO
SETORIAL DE AVALIACAO DO CAMPUS DE BONFIM - da CSA/CAB - 2025

SERVIDOR/DISCENTE SEGMENTO UNID

Sandra Milena Palomino Ortiz Docentes CAB
Severino Manuel da Silva Docentes CAB
Liane de Castro Machado TAE CAB
Juliana Bezerra Machado TAE CAB
Janderson da Silva Costa Discente CAB
Kezia Verlane Amador Rabelo Discente CAB
Afonso Gustavo de Sousa Rocha Discente CAB
Anna Clara Rabelo da Silva Discente CAB

Sociedade Civil

Silveria da Silva Boaventura .
Organizada

Sociedade Civil

Creci Sarmento da Silva !
Organizada

Sociedade Civil

Eitiane Silva dos Santos .
Organizada

Sociedade Civil

Andreia Galdino dos Santos. .
Organizada

ANEXO C - COMISSAO SETORIAL DE AVALIACAO DO CAMPUS DE AMAJARI - da
CSA/CAM - 2025

SERVIDOR/DISCENTE SEGME NTO UNID




Fernanda dos Santos Cunha Docentes CAM

Grécica Mariana Colombo Docentes CAM

Antonio Sckendall da Silva Sousa Docentes CAM

Lucas Lima Correia Docentes CAM

Arlesson Oliveira Santos TAE CAM

Eliana Carvalho de Souza TAE CAM

Leticia Vieira Anchieta da Silva TAE CAM

Weider Henrique Pinheiro Paz TAE CAM

Thierry Gregory Pefia Chuanton Discente (Ensino | CAM
Superior)

Renata Ranyely Marinho Pimentel Discente (Ensino | CAM
Superior)

Almir Luiz Mota Peixoto Discente (Ensino | CAM
Superior)

Debora Thamires da Silva Sociedade Civil | -
Organizada

Kenha Almeida Vieira Sociedade Civil | -
Organizada

Tanison Calixto da Silva Sociedade Civil | -
Organizada

Carmoza Samuel Nascimento Sociedade Civil | -

Organizada
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ANEXO D - COMISSAO SETORIAL DE AVALIACAO DO CAMPUS BOA VISTA- DA
CSA/CBV - 2025

SERVIDOR/DISCENTE SEGMENTO UNID
Flavio de Britto Pinto Docentes CBV
Flaider Alves Pimentel Docentes CBV
Deividy Kaik de Lima Araujo Docentes CBV
Francisco Silva de Sousa TAE CBV
Rodrigo Campos Morais TAE CBV
Ellen Adalgisa Feitosa Barbosa TAE CBV
Aldenei Jose Amaral Gato TAE CBV
D'jany Ayslane da Silva Lourengo Discente CBV
Liriel Farias de Souza Discente CBV
Mariah Clara Artimandes Morais Discente CBV
Leticia Esterfany Peres Dias Discente CBV
Rodrimary Nobre Sociedao_le Civil UPPARORAI
Organizada MA
Sharinne Allanne de Jesus Avero So(c)i%i?]?sa%;\/” UPP'IA\‘A?RAI
Sebastido Lima Diniz Neto. So(c)i%i?]?sa%;\/” DiveRRsidade
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ANEXO E - COMISSAO SETORIAL DE AVALIACAO DO CAMPUS BOA VISTA ZONA

OESTE - CSA/CBVZO - 2025

SERVIDOR/DISCENTE SEGMENTO UNID

Paulo Sergio Romeu Alvarenga Docentes CBVZO
Valéria Patricia Araujo Silva Docentes CBVZO
Rosiane Valeska Carvalho das Neves Docentes CBVZO
Adelson Alves de Lima Junior Docentes

Nataliana Ribeiro dos Santos TAE CBVZO
Antonio Teixeira Linhares Filho TAE CBVZO
Maycahl Sullivan Dorrico Discente CBVZO
Dayane da Costa dos Santos Discente CBVZO
f\;l)zgeirsgulo Reis Pavelegini de Discente CBVZO
Kelly Cristina Silva Discente CBVZO
Helen Magna de Souza Discente
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ANEXO F - COMISSAO SETORIAL DE AVALIACAO DO CAMPUS NOVO PARAISO -
DA CSA/CNP - 2025

SERVIDOR/DISCENTE SEGMENTO UNID
Cyntia de Andrade Machado Docentes CNP
Jhone Gringo Oliveira Docentes CNP
Ludmila Fernandes Freitas Docentes CNP
Adelson Alves de Lima Junior Docentes CNP
Elane de Sousa Santos TAE CNP
Luciene Santos Elias TAE CNP
Kelly Almeida Eckhardt Rosa TAE CNP
Stefanny Ferreira Gomes TAE CNP
Matheus Sousa da Silva Discente CNP
Fatima Luiza Backes Bamberg Discente CNP
Rafaella Rodrigues dos Santos Discente CNP
Jonas Rios da Silva Carvalho Discente CNP
Clayton Lopes da Silva Sociedade Civil Organizada

Aldenir Santos Araujo Sociedade Civil Organizada




