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1. INTRODUGAO

O Plano de Gestao Anual (PGA) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima (IFRR) € um instrumento legal, obrigatorio e estratégico de
planejamento tatico-operacional, que atuara como desdobramento do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), o qual esta instituido no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFRR (PDI 2024-2028).

O PGA representa uma inovagdo na gestdo do planejamento
tatico-operacional e, a partir de novembro de 2025, substituira o Plano Anual de
Trabalho (PAT), consolidando-se como a ferramenta normativa e estratégica que
orientara a execugao das politicas institucionais, a aplicacdo dos recursos publicos e
o monitoramento de resultados em todas as unidades organizacionais do IFRR.

1.1 Fundamentacao Estratégica e Legal
O PGA é referendado pela IN n° 24/2020 - SEDGG/ME, que dispbe sobre a
elaboragcdo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos
orgaos e das entidades da administragao publica federal integrantes do Sistema de
Organizagao e Inovagéo Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos
termos do art. 21 do Decreto n° 9.739, de 28 de margo de 2019.
O documento desdobra o PEI em entregas anuais mensuraveis, fortalecendo
0s processos voltados a eficiéncia da execucao, ao monitoramento de resultados, a
transparéncia e a prestacao de contas.
O PEI, em concordancia com o art. 3° da IN n° 24/2020 - SEDGG/ME, define
0s seguintes elementos:
e (Cadeia de valor da instituicao;
e Identidade estratégica (misséo, visao de futuro, valores e mapa estratégico).
e Objetivos estratégicos e suas respectivas metas a serem alcangadas em um
periodo de cinco anos.
e Indicadores e seus atributos (férmula de calculo, periodicidade de medicéo,
linha de base e metas).
e |niciativas e projetos estratégicos com principais entregas, com prazos e
unidade responsavel.

1.2 Elaboragao e Atualizagao

O PGA deve ser construido de forma coletiva e integrada, sob a coordenacéao
da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) e da Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD), com representantes das dimensdes estratégicas da
Reitoria e dos campi, por meio de reunides e oficinas.

O documento podera ser atualizado anualmente apenas em relagao a metas,
indicadores, acdes orcamentarias e seus respectivos valores, em consonancia com
o ciclo de execucao do PDI 2024-2028.



1.3 Monitoramento e Avaliagao

O monitoramento dos resultados do PGA sera continuo e trimestral, realizado
por meio do Relatério de Monitoramento e Avaliacdo do Plano de Gestao Anual -
Remag. Essa obrigatoriedade de monitoramento e avaliagdo periddica esta em
conformidade com o paragrafo unico do art. 7° da IN n° 24/2020 - TCU.

O principal objetivo do monitoramento € acompanhar a execugao das agdes
e metas, possibilitando a adogdo de medidas corretivas para o alcance dos
resultados esperados.

A responsabilidade pelo monitoramento sera compartilhada entre setores
sisttmicos das dimensbes estratégicas, a PRODIN e a PROAD, com o
acompanhamento do Comité Orgamentario. O Remag sera elaborado pela
Coplan/PRODIN, em colaboragdo com a PROAD.

1.4 Objetivos do Plano de Gestao Anual

Objetivo principal: assegurar a implementacdo e execucdo dos objetivos
estratégicos definidos no PDI 2024-2028, desdobrando as metas em resultados
monitoraveis.

Objetivos Especificos:

|. Promover a integracdo entre o planejamento estratégico e a execugéo
operacional, garantindo coeréncia entre metas institucionais e resultados
entregues a sociedade;

Il. Fortalecer a gestao por resultados;

lll. Estimular a cultura de governanga, transparéncia e responsabilizagao
(accountability) na gestao publica;

IV. Auxiliar a Gestao de riscos e controles internos;

V. Facilitar o acompanhamento, a avaliacdo e a prestacdo de contas da
execucao orcamentaria e financeira;

V1. Apoiar a elaboragédo do Relatério de Gestao Integrado, em conformidade
com as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Ministério da Educacgao (MEC).

1.5 Finalidade e Abrangéncia

O PGA é obrigatorio e vinculante para todas as unidades do IFRR (Reitoria e
campi). Deve ser utilizado como referéncia para a elaboragdo de planos setoriais,
projetos e programas institucionais.

Sua abrangéncia inclui:

|. Planejamento e execugao das agdes institucionais anuais;

Il. Acompanhamento de metas, indicadores e resultados esperados;

lll. Programacgao orgamentaria e financeira;

I\VV. Monitoramento, avaliagao e prestagao de contas;

V. Base para a elaboracédo do Relatério de Gestdo Anual a ser encaminhado

aos 6rgéaos de controle.



1.6 Contribuigoes Estratégicas
O PGA do IFRR contribui diretamente para:

e Aumentar a eficiéncia na alocacao de recursos, direcionando investimentos e
esforgos de forma racional e alinhada as prioridades institucionais;

e Garantir a efetividade das politicas publicas educacionais, traduzindo
diretrizes estratégicas em agdes concretas que impactam positivamente a
formacgao cidada e o desenvolvimento regional;

e Aprimorar a transparéncia e a responsabilizacdo (accountability), facilitando
0 acompanhamento dos resultados e possibilitando uma comunicagdo mais
clara e responsavel com a sociedade e os 6rgaos de controle;

e Promover a aprendizagem institucional continua, por meio da sistematizagao
de processos, do compartiihando experiéncias e do aprimoramento da
tomada de decisdo com base em evidéncias;

e Favorecer a inovagdo e a melhoria continua dos servigos publicos,
reforcando o compromisso do IFRR com a exceléncia, a relevancia social e a
geragao de valor publico.

Ao assegurar a coeréncia entre planejamento e execucgao, o PGA favorece a
melhoria da experiéncia estudantil, o fortalecimento da permanéncia e éxito e o
impacto positivo das agdes do IFRR nas comunidades locais.

O presente guia, com sua leitura sequencial, permitira aos gestores
compreender o ciclo completo do PGA, garantindo sua correta aplicagédo e o
alinhamento institucional necessario para o alcance dos resultados esperados.



2. ESTRUTURA DO PGA

O PGA sera composto por capitulos padronizados, de uso obrigatorio por
todas as unidades do IFRR, sendo cada um destinado a uma parte essencial do
processo de planejamento e gestao.

2.1. Apresentagao

Este capitulo constitui a introducdo formal do PGA, definindo-o como o
instrumento legal, obrigatorio e de planejamento tatico-operacional. Apresenta o
contexto, a finalidade e a abrangéncia do documento, incluindo a sua fungdo como
desdobramento do Planejamento Estratégico Institucional (PEI).

2.2. Identidade Estratégica da Instituicao

Este capitulo apresenta o fundamento estratégico do IFRR, assegurando o
alinhamento de todas as agbes anuais a visdo de longo prazo da instituigéo.

e Cadeia de Valor da Instituicao: define os processos e as atividades
centrais da instituicdo que geram valor publico a sociedade.

e Missao, Visao de Futuro, Valores: articula a identidade estratégica do
IFRR.

e Mapa Estratégico: representa graficamente os objetivos estratégicos e suas
relacdes, fornecendo uma visao geral da estratégia institucional.

e Objetivos Estratégicos: constituem os grandes alvos a serem alcangados
em um periodo de cinco anos, conforme definidos no PELI.

2.3 Desdobramento Tatico-operacional

Este capitulo constitui o nucleo do PGA, detalhando os resultados esperados
e seus desdobramentos para o alcance dos objetivos estratégicos.

Sera disponibilizada uma planilha para que cada dimensao apresente suas
principais entregas, contribuindo diretamente para o alcance das metas
estabelecidas no PEI.

A seguir, a explicagédo de cada item (coluna) presente na planilha:

Item da Planilha Conceito e Objetivo no PGA

Dimensao Area de atuacdo estratégica conforme definido no PDI
2024-2028 ao qual os objetivos e metas se referem (Ex.:
Ensino, Pesquisa, Extenséo...).

Meta O nivel de desempenho desejado ou o valor que se
espera alcancar para um indicador, que quantifica o
sucesso do Objetivo Estratégico. E o alvo do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI).



https://drive.google.com/drive/folders/1kFTWywhXXYhGhFmY4UrZ_8ltXSxq4rnc?usp=drive_link

Unidade

Unidade Organizacional (Reitoria ou Campus)
responsavel pelo resultado esperado.

Reitoria (IFRR)

Campus Avancado do Bonfim (CAB)

Campus Amajari (CAM)

Campus Boa Vista (CBV)

Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO)

Campus Novo Paraiso (CNP)

Cadigo

Identificador numérico atribuido para fins de
rastreamento, consolidagdo de dados e integracéo
sistémica entre as diferentes unidades organizacionais.
Composto por dois numeros, sendo o:

e Primeiro numero o Numero da Meta, conforme
o PEI, ao qual a entrega esta vinculada.

e Segundo numero o Numero do Resultado
Esperado planejado para atingir a Meta. A
numeragdo sequencial das entregas anuais
propostas pela Unidade.

Cada Dimensado tera uma numeragao propria de
Resultados Esperados. Exemplo:

Unidade =| Cddign +
L

Reitoria 1.1
1.2
13

Reitoria =

Reitoria =

CAB - 1.1
CAB - 1.2
CAM - 1.1
CAM - 1.1
cBv - 1.1
CBVZO ~ 1.1
CNP - 1.1

Resultado Esperado

Desdobramento das metas em entregas especificas.
Representa o produto que se espera entregar para que
as metas estabelecidas no PEI sejam atingidas.
Critérios:
e Deve ser claro, focado em uma entrega, um
produto ou marco unico;
e Deve haver um critério claro para medir a
conclusao do resultado;
e Deve ser desafiador, mas realista dentro do
periodo de execugdao e com OS recursos
disponiveis para a Unidade Responsavel,




e Deve ter impacto direto na Meta estratégica e ser
prioritario para a dimensao institucional,

e Deve garantir que sua entrega ocorra dentro do
exercicio, no prazo estabelecido no periodo de
execucao.

Os setores sistémicos podem determinar ou sugerir
resultados esperados padronizados para cada
Unidade de sua dimensdo estratégica a fim de
direcionar o alcance da meta.

Exemplos de resultados esperados:

Ex 1. Cronograma de chamadas (editais de ingresso)
para cursos técnicos, aprovado e executado, com o
preenchimento de, no minimo, 90% das vagas
ofertadas.

Ex. 2. Todos os instrumentos de elaboracdo de
planejamento atualizados (guia e planilhas).

Ex. 3: Realizar 5 ag¢des de divulgacdo anuais para
melhorar a atratividade dos cursos.

Ex. 4: Aprovacédo e financiamento de, no minimo, 5
projetos de pesquisa e inovagao.

Vinculagao ao Plano
de Melhorias (CPA)

O Resultado Esperado tem vinculagdo ao Plano de
Melhorias da Comissdao Propria de Avaliacdo? Se
estiver, marque “Sim”. Caso contrario, deixar em
branco.

Essa iniciativa visa dar maior efetividade a execugao do
Plano de Melhorias.




Impacto no alcance
da Meta

E um critério de avaliagdo qualitativa e priorizacio
estratégica fundamental. Ele exige que cada unidade
avalie o grau de contribuicdo do seu Resultado
Esperado para o alcance Meta.

O principal objetivo é garantir que o esforgo das
unidades e a alocagdo de recursos estejam
concentrados nas entregas que mais impactam o
cumprimento da estratégia institucional.

1. Alto Impacto: Resultado esperado, critico e
indispensavel para o alcance da meta. O ndo alcance
deste resultado inviabiliza ou compromete gravemente o
sucesso da meta. Deve ser atribuido a entregas que
sdo pré-requisitos ou que representam a maior parte
do esfor¢o necessario para atingir o valor quantificado
da meta.

2. Médio Impacto: Resultado esperado relevante, que
contribui de forma clara, mas nao exclusiva, para o
alcance da meta. Sua néo realizagdo atrasa o alcance,
mas pode ser parcialmente compensado por outras
entregas. Sao entregas que complementam agdes de
alto impacto ou que representam melhorias
incrementais necessarias para o desempenho da meta.

3. Baixo Impacto: Resultado esperado necessario
para o bom funcionamento da unidade, mas que possui
uma contribuigao indireta para o alcance da meta. O
nao alcance deste resultado n&o compromete o
resultado final.

Periodo de O prazo estabelecido para o alcance do resultado

realizagao esperado. E essencial para o monitoramento eficiente.
Sendo T1 - 1° Trimestre, T2 - 2° trimestre, T3 - 3°
trimestre, T4 - 4° trimestre.
Podendo ser selecionado mais de 1 periodo para cada
resultado.

Responsavel Setor que tem a atribuicdo e a responsabilidade de

executar/coordenar as agdes que irdo levar ao alcance
do resultado esperado.




O preenchimento da "Planilha - PGA 2026" sera um processo colaborativo,
descentralizado e coordenado, essencial para garantir a vinculagdo das entregas
anuais aos Objetivos Estratégicos.

Apds a capacitacdo promovida pela PRODIN, cada unidade (campus e
Reitoria) devera preencher a planilha com as entregas que estdo sob
responsabilidade direta e que contribuem de maneira mais significativa para o
atingimento das metas.

Os setores sistémicos atuarao como coordenadores e revisores,
garantindo a coeréncia, a qualidade e o alinhamento das entregas propostas. Esse
fluxo de trabalho assegura que todas as agdes contribuam de forma eficaz para as
metas institucionais.

2.4. Recursos Orgamentarios e Desembolso Financeiro

Este capitulo trata da alocagado de recursos e do planejamento financeiro,
sendo fundamental para assegurar que os resultados esperados previstos no PGA
disponham de suporte orgamentario necessario.

2.4.1 Objetivos do capitulo:

e Viabilidade orgcamentaria: detalhar os recursos financeiros indispensaveis a
concretizacdo das metas e resultados esperados;

e Eficiéncia e alinhamento: aumentar a eficiéncia na alocagao de recursos,
permitindo que os investimentos sejam direcionados de forma racional e
alinhada as prioridades institucionais;

e Controle e accountability (responsabilizagcao e prestacao de contas):
facilitar o acompanhamento, a avaliagdo e a prestagdo de contas da
execugao orgamentaria e financeira ao longo do exercicio.

4.2 Perspectivas de Programacao e Desembolso:
Os recursos financeiros serao distribuidos, programados e organizados na planilha
PGA 2026 - Orcamento sob as seguintes perspectivas:

1. Distribuicao por Unidade Organizacional e A¢cao Orgamentaria:
O planejamento orgcamentario total € segregado por Acdo Orgamentaria
(Funcionamento, Investimento, Capacitagdo, Assisténcia Estudantil, e
Fomento as acdes de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagao) e distribuido
entre as unidades do IFRR (Reitoria e campi).

2. Desembolso Trimestral por Unidade Organizacional e Dimensao:
O planejamento financeiro da unidade detalhara o desembolso (fluxo de
caixa) dos recursos ao longo do ano. Os valores s&o discriminados por
trimestre, com o objetivo de facilitar o acompanhamento e o monitoramento
continuo da execugao.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1K58luGAu-nV4cLnciPSGHTm54_pOsjsuBXwHhU0Rk6c/edit?usp=drive_link

o Dimensdes Abrangidas: Ensino; Pesquisa, Pds-Graduacao e
Inovagdo; Extensdo; Educagdo a Disténcia; Planejamento e
Desenvolvimento  Institucional;  Governanga;  Tecnologia da
Informacdo; Gestdo Administrativa; Gestdo de Pessoas; e
Comunicacéo e Marketing Institucional.

A responsabilidade pela elaboragao, consolidagdo e gestdo deste capitulo
cabera a PROAD, em conjunto com as Diretorias/Departamentos de Administragao
e Planejamento das unidades.

2.5. Outros Planos (PDP, PDTIC, PGC, Plano de Melhorias etc.)

No capitulo 5 do PGA sera assegurado que o PGA esteja alinhado e
referenciado com os demais planos setoriais e projetos estratégicos vigentes na
instituicdo, reforcando a coeréncia e a integragcédo entre todos os instrumentos de
planejamento do IFRR.

A padronizagdo desses capitulos garante que o esfor¢co de planejamento
realizado pelas unidades (Reitoria e Campi) siga uma légica de gestdo por
resultados. Assim o planejamento deixa de ser uma intengcao e passa a ser uma
entrega concreta e verificavel, facilitando o monitoramento e a prestacao de
contas a alta gestao, érgaos de controle e a sociedade.



6. ETAPAS DE ELABORAGAO

O PGA sera elaborado de forma colaborativa e integrada pelas diferentes
dimensdes institucionais previstas no PEI (2024-2028), observando uma légica de
planejamento estruturado que permita alinhar estratégias, metas, resultados
esperados as diretrizes do PDI e aos instrumentos de planejamento governamental.

Para garantir a coeréncia e eficiéncia no processo, sua construgado seguira as
etapas abaixo, com responsabilidades e prazos definidos:

Etapa Responsavel Prazo
Alinhamento com os setores Coordenacao de 05/11
sistémicos sobre a nova proposta Planejamento da
de plano tatico-operacional, PGA Prodin
2026
Preparacao: Capacitar os Coordenacéao de 10/11
gestores sobre metodologia de Planejamento da
elaboragao do PGA. Prodin
Preenchimento das planilhas Todas as unidades 10 a 26/11
PGA - 2026 por dimensao
Revisao, ajustes e corregoes Setor sistémico 27/11 a 02/12
(dimenséao)
Analise e consolidagao do Prodin/Coplan 03/12 a 05/12
documento
Apreciacao Colégio de Dirigente ou 09/12
Consup ou Reitora
Publicacao Prodin/Coplan 31/12




7. O PGA COMO INSTRUMENTO DE GOVERNANGA E GERAGAO DE VALOR
PUBLICO

O Guia de Elaboragdo do Plano de Gestdao Anual (PGA) 2026 configura-se

como um manual de referéncia essencial para todas as unidades do IFRR,
estabelecendo padrdes, responsabilidades e metodologia capazes de transformar a
estratégia institucional em realidade operacional.

O PGA é o elo obrigatério e vinculante que desdobra os objetivos

estratégicos do PDI 2024-2028 em entregas anuais mensuraveis.

Ao adotar uma estrutura padronizada e um modelo de planejamento

orientado por resultados e sustentado por boas praticas de governanga, o PGA
assume um papel estratégico na gestéo publica:

Gestao por Resultados: fortalece a cultura de gestdo por resultados,
garantindo coeréncia entre metas institucionais e entregas efetivas a
sociedade.

Eficiéncia e Efetividade: contribui para a eficiéncia na alocagéo de recursos
e para a efetividade das politicas publicas educacionais, traduzindo diretrizes
estratégicas em agdes que impactam positivamente a formacao cidada e o
desenvolvimento regional.

Accountability e Transparéncia: promove avangos na transparéncia e na
accountability ao permitir o acompanhamento continuo dos resultados e ao
subsidiar a elaboragdo do Relatério Integrado de Gestdo, em conformidade
com as exigéncias do TCU e da CGU.

O sucesso do PGA depende da participagao coletiva e integrada de

todas as dimensdes institucionais. Assim, o IFRR assegura que seu
planejamento tatico-operacional seja consistente, transparente e eficaz para o
alcance dos resultados esperados para o exercicio de 2026.
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