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Resolugao CONSUP/IFRR N° 869, de 29 de outubro de 2025.

Aprova o Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito (2025-2029)
dos Estudantes do Instituto Federal de Educacédo, Ciencia e Tecnologia de
Roraima (IFRR).

A Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educac@o, Ciencia e Tecnologia de Roraima,
no uso de suas atribuicdes legais, e considerando as determinagdes e/ou recomendacdes do Acordao 986/2024-TCU-
Plenario, de relatoria do Ministro Antonio Anastasia, protocolado na sessdo de 22/5/2024, bem como o Parecer do
Conselheiro Relator, constante no Processo n. 23231.000417.2024-30 e a decisdo do colegiado tomada na 972 sessao
plenaria realizada em 25 de abril de 2025,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Plano Estratégico Institucional para Permanehncia e Exito (2025-2029) dos Estudantes
do Instituto Federal de Educacdo, Ciencia e Tecnologia de Roraima (IFRR), conforme o anexo desta resolucgo.

Art. 2°. Revogar Resolugéo N.° 477/CONSELHO SUPERIOR, de 30 de outubro de 2019.

Art. 3°. Esta resoluc@o entra em vigor na data de sua publicac@o

Conselho Superior do Instituto Federal de Educacgo, Ciencia e Tecnologia de Roraima, em Boa Vista-
RR, 29 de outubro de 2025.

NILRA JANE FILGUEIRA BEZERRA
Presidente do CONSUP

ANEXO DA Resolugdo CONSUP/IFRR N° 869, de 29 de outubro de 2025

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE PERMANENCIA E EXITO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA 2025-2029.

1. APRESENTACAO

A Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede Federal de EPCT) iniciou, a partir de 2005,
um processo consistente de expansao e interiorizagao, respaldado pela Lei n°® 11.195/2005, que modificou a LDB com
vistas a criagdo de novas escolas técnicas. Esse movimento foi posteriormente consolidado pela Lei n® 11.892/2008,



responsavel pela instituicdo dos Institutos Federais, configurando-se como um marco na politica educacional brasileira.

A principal finalidade desse processo foi a democratizagdo da oferta da educagéao profissional e tecnolégica,
possibilitando o acesso de comunidades situadas em areas historicamente desassistidas. A interiorizagdo do ensino,
portanto, traduziu-se em uma estratégia de reducéo das desigualdades regionais, oferecendo novas oportunidades de
formagéo em diferentes niveis.

No entanto, durante esse periodo, relatérios oficiais e estudos institucionais vém apontando indices preocupantes de
evasao e retengdo académica, evidenciando desafios persistentes para a consolidagao da politica de expansao. Essa
realidade foi confirmada de modo mais sistematizado a partir de 2018, com a criagéo da Plataforma Nilo Pegcanha
(Portaria Setec n° 1/2018), responsavel pela padronizacéo e consolidagdo dos indicadores de desempenho da Rede.
Embora tenha havido expressivo crescimento no nimero de matriculas e significativa interiorizagéo, os elevados
indices de evaséo e retengéo tém sido significativos, contrariando a perspectiva de universalizagdo do acesso a
educacgao, bem como da garantia da permanéncia, contrapondo diretamente as diretrizes do Plano Nacional de
Educacéao (Lei n° 13.005/2014), que estabelece como principios a universalizagdo do acesso e a garantia da
permanéncia com éxito.

Nesse sentido, é relevante o reforgo de agées que promovam a participagdo dos estudantes em atividades de ensino,
pesquisa, inovagao e extensao e que possibilitem a eles um percurso exitoso de formagédo académica e profissional,
de modo a garantir reais condi¢des de permanéncia e éxito.

Diante do exposto, a Secretaria de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) recomendou, por meio da Nota
Informativa n® 138/2015/SETEC, a elaboracdo de um Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos
Estudantes pelas instituicdes da Rede Federal, com o objetivo de fortalecer a qualidade do ensino por meio de agbes
de incentivo a permanéncia e a promogao académica.

O Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRR foi construido com a participacéo
de representantes de toda a comunidade académica, utilizou os dados da Plataforma Nilo Peganha, no periodo 2019 a
2024, e os seguintes documentos institucionais como subsidio para sua elaboragdo: documentos enviados pelos
campi com o relato dos principais motivos causadores da evaséo e retengdo académica, assim como seus planos de
acOes para combate-las; Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029; Relatério de Avaliagao Institucional,
entre outros.

Esse plano esta estruturado de modo a apresentar, de forma sucinta, a trajetéria do IFRR, com enfoque em sua
identidade, organizagdo multicampi, ambiente de atuagéo e os aspectos socioeducacionais de Roraima. Também trata
da base conceitual de evasao adotada pelo IFRR, enquanto aborda a metodologia utilizada para elaborar o plano
supracitado. Apresenta, ainda, diagndsticos quantitativo e qualitativo relativos a evasao e a retengédo, bem como
medidas de intervengéo para a superagao ou a minimizagao dos indices de evasao, além da meta institucional de
permanéncia e éxito e a metodologia de acompanhamento e monitoramento da execugéo do plano de agéo e da meta
de permanéncia e éxito.

Espera-se, portanto, que por meio do esforgo coletivo da comunidade académica, o IFRR fortalega o processo de
inclusdo social que deve contemplar efetivamente as agdes que viabilizem o acesso a educagao profissional, como
também aquelas que garantam as condi¢des de permanéncia e éxito dos seus estudantes.

2. DADOS DE IDENTIFICAGAO
INSTITUIGAO: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA - IFRR

ASPECTO LEGAL: Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 - Institui a Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

UNIDADES
1. Reitoria

Reitora: Nilra Jane Filgueira Bezerra

Pré-Reitor de Administragdo: Emanuel Alves de Moura

Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional: Adnelson Jati Batista

Pro-Reitora de Ensino: Aline Cavalcante Ferreira

Pré-Reitora de Extensdo: Roseli Bernardo Silva dos Santos

Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovagéo: Romildo Nicolau Alves

Endereco: Rua Fernado Dias Paes Leme, n° 11, Calunga CEP: 69.303-220, Boa Vista - RR

E-mail: gabinete.reitoria@ifrr.edu.br



2. Campus Amajari

Diretor-Geral: Rodrigo Luiz Neves Barros

Endereco: Rodovia Antonio Menezes da Silva (antiga RR-342), vicinal que liga a Balsa de Aparecida a Vila Brasil, Km
03.

CEP 69343-000, Amajari - RR

E-mail: gabinete.amajari@ifrr.edu.br

3. Campus Bonfim

Diretor: Tomas Armando Del Pozo Hernandez
Endereco: Av. Tuxaua de Faria, s/n, 13 de Maio, CEP 69380-000, Bonfim - RR.

E-mail: gabinete.bonfim@ifrr.edu.br

4. Campus Boa Vista

Diretora-Geral: Luciana Leandro Silva
Endereco: Av. Glaycon de Paiva, n° 2496, Pricuma, CEP: 69.303-340, Boa Vista - RR.

Email: gabinete.boavista@ifrr.edu.br

5. Campus Boa Vista Zona Oeste

Diretor-Geral: Isaac Sutil da Silva
Endereco: Rua Prof. Nonato Chacon, n° 1976, Laura Moreira (Conjunto Cidadao), CEP: 69.318-000, Boa Vista - RR.

E-mail: gabinete.cbvzo@ifrr.edu.br

6. Campus Novo Paraiso

Diretora-Geral: Vanessa Rufino Vale Vasconcelos
Endereco: BR-174, Km 512, Vila Novo Paraiso, CEP: 69.365-000, Caracarai - RR.

Email: gabinete.novoparaiso@ifrr.edu.br

2.1 Comissdo de elaboragio e reformulagdo do Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFRR

A Comisséo responsavel pela reformulacio do Plano Estratégico Institucional de Permanencia e Exito dos Estudantes
do IFRR, constituida pela Portaria N. 0898/GAB-REITORIA/IFRR, de 14 de margo de 2024, reconstituida pelas
Portarias N° 2040/GAB-REITORIA/IFRR, de 25 de junho de 2024, e N° 3253/GAB-REITORIA/IFRR, de 25 de junho de
2025, composta pelos servidores abaixo relacionados, sendo presidida pela primeira:

MIRELLA JANUARIO MAGIONI — PROEN/DEPAE

ALINE CAVALCANTE FERREIRA — PROEN

JULIANA KAROLINE DANTAS ROCHA — PROEN/DEPAE
LILIAN VANESSA CARVALHO GAMA — PROEN/DIPDEN
LUCIANO MONTEIRO DO AMARAL - PROEN

MIQUEIAS AMBROSIO DOS SANTOS - PROEN/DEPAE/CEEI
NAYARA PAULA RODRIGUES DE FREITAS — PROEN/DEPAE
THAYS CRISTINE SOARES DE CARVALHO — PROEN/DIPDEN
ADNELSON JATI BATISTA — PRODIN

AMARILDO FERREIRA JUNIOR — PROPESPI

DAVID RICARDO DE SOUZA SILVA — PROAD

DIOGO ROCHA FERREIRA MAIA - DTI

FRANCIMEIRE SALES DE SOUZA — PROEX

LARISSA JUSSARA LEITE DE BRITO SOMBRA - DIPEAD
ADA RAQUEL DA FONSECA VASCONCELOS - CAB
ANDRE FERREIRA SILVA — CAB

JUCIMARA FELIX DOS SANTOS — CAM

ALESSANDRO TEIXEIRA CHAVES — CAM

ANA APARECIDA VIEIRA DE MOURA - CBV

TATYANNE REZENDE COSTA — CBVZO

HUDSON DO VALE DE OLIVEIRA - CBVZO

CLEIA GOMES VIEIRA E SILVA MEDEIROS — CNP

ALAINE ANDRADE DE MORAIS — CNP

2.2 Histoérico do IFRR



O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) é uma instituicdo publica federal que ha
mais de 30 anos promove a educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica no estado de Roraima. Atua na formagéo
cidada, no desenvolvimento regional e na incluséo social.

Sua trajetoria teve inicio em 1986, com a criagdo da Escola Técnica de Roraima, que iniciou suas atividades em 1987
com dois cursos técnicos: Eletrotécnica e Edificagdes. Em 1993, foi transformada em Escola Técnica Federal de
Roraima, por meio da Lei n® 8.670, ampliando sua atuagao e estrutura. Em 2002, passou a Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica de Roraima (CEFET-RR), consolidando a verticalizagdo do ensino técnico e superior.

Com a criagéo dos Institutos Federais pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o CEFET-RR foi transformado
em Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), integrando a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Inicialmente composto pelos campi Boa Vista, Novo Paraiso e Amajari, o IFRR
expandiu sua presenca no estado com a criacdo do Campus Boa Vista Zona Oeste (2011) e do Campus Avancado
Bonfim (2015).

Em 2023, novas unidades de ensino dos Institutos Federais foram anunciadas pelo Governo Federal. Mediante o
Decreto n° 11.632, de 11 de agosto de 2023, foi instituido o Programa de Aceleragéo do Crescimento - Novo PAC, e o
estado de Roraima foi contemplado com mais uma unidade de ensino: o Campus Rorainépolis, ainda em fase de
estruturacao.

Em 2025, o Campus Avangado Bonfim teve a sua tipologia alterada para Campus Bonfim, através da Portaria 34/2025
do Ministério da Educacéo.

Atualmente, o IFRR possui estrutura multicampi, formada por cinco campi e uma Reitoria. Oferece cursos de
Qualificagao Profissional (FIC), técnicos, de graduacgéo e pds-graduacédo nas modalidades presencial e a distancia.
Compde ainda seu tipo de oferta a Educagéo de Jovens e Adultos (EJA-EPT). Sua atuagéo é pautada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagao e extensao, promovendo uma formagéo integral, critica e
socialmente comprometida.

A nossa historia se divide em cinco etapas. Sao elas:

1. Escola Técnica de Roraima integrante da rede de ensino do Territério Federal de Roraima (1986-1989):
Criada em 1986, iniciou suas atividades em 1987 com os cursos de Eletrotécnica e Edificagdes. Funcionava em blocos

cedidos pela Escola do Magistério, atendendo 175 estudantes.

2. Escola Técnica de Roraima integrante do sistema de ensino do Estado de Roraima (1989-1993): Em 1989, foi

integrada ao sistema estadual de ensino, com reconhecimento do Conselho Territorial de Educagéo, por meio do
Parecer n°® 26/89 do CTE-RR. Nessa fase, contava com 12 docentes e 11 técnicos-administrativos.

3. Escola Técnica Federal de Roraima (ETFRR - 1993-2002): Transformada em instituicdo federal pela Lei n°

8.670/1993. Em 1994, expandiu sua oferta com cursos como Agrimensura e Magistério em Educagéo Fisica, além do
ensino fundamental (descontinuado em 1999). O quadro funcional cresceu para 226 servidores.

4. Centro Federal de Educacgéo Tecnoldgica de Roraima (CEFET-RR - 2002-2008): Instituido por decreto

presidencial em 2002, passou a ofertar também ensino superior, com o curso de Tecnologia em Gestao de Turismo.
Com o Plano de Expansédo da Rede Federal, foram criadas duas Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs):
Novo Paraiso (fase |) e Amajari (fase Il). Em agosto de 2007, iniciaram-se as atividades pedagoégicas no Campus
Amajari dessa unidade com 210 estudantes matriculados no curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino
Médio, incluindo uma turma do PROEJA.

5. Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR - 2008—atual): Com a sang&o da Lei n°
11.892/2008, o CEFET-RR tornou-se o IFRR, inicialmente com trés campi. Em 2011, foi criado o Campus Boa Vista

Zona Oeste e, em 2015, o Campus Avangado Bonfim. Recentemente, com a nova expanséo, o IFRR foi contemplado
com mais uma unidade de ensino, o Campus Roraindpolis, ainda em fase de estruturagao. E com a alteragao, em
2025, da tipologia do Campus Avancgado Bonfim para Campus Bonfim, através da Portaria 34/2025 do Ministério da
Educacéo.

2.3 Caracterizagao do IFRR

Criados pela Lei n° 11.892/2008, os Institutos Federais fazem parte da politica de expansao e interiorizagdo da
educacao profissional e tecnoldgica, com foco na democratizagdo do acesso, na redugao de desigualdades, no
desenvolvimento regional e na verticalizagdo do ensino.

Com estrutura multicampi, o IFRR oferece cursos alinhados aos arranjos produtivos, sociais e culturais locais e as
demandas do mundo do trabalho, atendendo a diversos publicos. Sua atuagéo esta fundamentada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovacao e extensao, conforme o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional



(PPI) e os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), favorecendo uma formacgéo integral e o engajamento dos
estudantes em projetos extracurriculares.

Atualmente, o IFRR, através das unidades de ensino, oferta 66 cursos nos seguintes niveis e modalidades de ensino:

e Educacao Técnica: Integrado, Concomitante e Subsequente ao Ensino Médio

® Qualificagao Profissional (FIC)

® Graduacgdo: Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia

® Poés-graduagao: Especializacdo (Lato sensu), Mestrado Profissional e Mestrado Académico em associagéao
Esses cursos sao oferecidos nas modalidades presencial e a distancia. Na Educagéo Técnica, o IFRR oferta o EJA-
EPT. Os dados institucionais podem ser consultados na Plataforma Nilo Peganha: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

Os tipos de cursos do IFRR, bem como suas respectivas ofertas estao distribuidas da seguinte forma:
CAMPUS AMAJARI - CAM

Curso Técnico integrado ao Ensino Médio
Curso Técnico em Agropecuaria
Curso Técnico em Aquicultura

Curso Técnico subsequente - EAD
Curso Técnico em Agropecuaria

Cursos Superiores de Tecnologia
Curso Superior de Tecnologia em Aquicultura

CAMPUS BOA VISTA - CBV

Curso Técnico integrado ao Ensino Médio
Curso Técnico em Edificagbes

Curso Técnico em Eletrénica

Curso Técnico em Eletrotécnica

Curso Técnico em Informatica

Curso Técnico em Secretariado

Curso Técnico subsequente ao Ensino Médio
Curso Técnico em Analises Clinicas

Curso Técnico em Enfermagem

Curso Técnico em Edificacbes

Curso Técnico em Eletrénica

Curso Técnico em Eletrotécnica

Curso Técnico em Informatica

Curso Técnico em Secretariado

Curso Técnico em Energias Renovaveis

Cursos Superiores de Tecnologia

Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar

Curso Superior de Tecnologia em Gestado de Turismo

Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental

Curso Superior de Licenciatura
Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Licenciatura em Educacéao Fisica
Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Ciéncias Biologicas - EaD
Licenciatura em Letras - Espanhol - EaD
Licenciatura em Letras Portugués- Espanhol
Licenciatura em Matematica - EaD
Licenciatura em Pedagogia - EaD
Licenciatura em Educacao Fisica- EaD

Curso de P6s Graduagao Lato Sensu
Educacgao Profissional Integrada a Educagéo Basica na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos
Planejamento e Gestdo de Empreendimentos e Destinos Turisticos Sustentaveis



Curso de Pos Graduagao Lato Sensu - EAD
Docéncia em Educacao Fisica Escolar

Gestéo e Ensino em Saude no Contexto Regional
Residéncia Judicial

Curso de Pés Graduagéao Stricto Sensu
Mestrado Profissional em Educacgéo Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional- ProfEPT

CAMPUS BOA VISTA ZONA OESTE - CBVZO

Curso Técnico integrado ao Ensino Médio
Curso Técnico em Administragéo

Curso Técnico em Publicidade

Curso Técnico em Design Grafico

Curso Técnico subsequente ao Ensino Médio
Curso Técnico em Administragédo

Curso Técnico em Publicidade

Curso Técnico em Design Grafico

Proeja-FIC
Assistente em Administragéo

Cursos Superiores de Tecnologia
Tecnologia em Gestao Publica
Tecnologia em Gestao Publica- EaD

Curso de P6s Graduagao Lato Sensu - EAD
Educagédo Empreendedora

CAMPUS BONFIM - CAB

Curso Técnico integrado ao Ensino Médio
Curso Técnico em Administragéo

Curso Técnico concomitante ao Ensino Médio
Curso Técnico em Administragao
Curso Técnico em Agroecologia

Curso Técnico subsequente ao Ensino Médio
Curso Técnico em Administragéo

Curso Técnico em Informatica
Curso Técnico Agropecuaria- EaD
Curso Técnico em Administracdo - EaD

Curso Superior de Tecnologia
Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica

CAMPUS NOVO PARAISO - CNP

Curso Técnico integrado ao Ensino Médio
Curso Técnico em Agroindustria

Curso Técnico em Agropecuaria

Curso Técnico em Aquicultura

Curso Técnico subsequente ao Ensino Médio
Curso Técnico Subsequente em Alimentos- EaD

Curso Superior de Bacharelado
Curso Superior de Bacharelado em Agronomia

Curso de Po6s Graduagao Lato Sensu
Curso de Pds-graduagéo Lato Sensu em Agroecologia e Educagao do Campo
Curso de Pés-graduacgéo Lafo Sensu em Educagéo para o Transito - EaD

2.4 Contextualizagdao socioeconomica do Estado de Roraima e insergido do IFRR no contexto Regional



2.4.1 Localizagao

O Estado de Roraima esta situado no extremo norte do Brasil, na regido Norte. Faz fronteira internacional com a
Venezuela, ao norte e oeste, e com a Republica Cooperativa da Guiana, ao norte e leste, totalizando 1.922 km de
limites internacionais — 958 km com a Venezuela e 964 km com a Guiana. Em ambito nacional, limita-se ao sul e
oeste com o Estado do Amazonas (1.375 km) e a leste com o Estado do Para (160 km), somando 1.535 km de
fronteiras estaduais.

Sua posicao geografica estratégica proporciona acesso facilitado a importantes mercados internacionais, como
América Central, Caribe, Estados Unidos e Europa. Em territério nacional, destaca-se a conexao logistica com o Porto
de ltacoatiara, no Amazonas, o que amplia o potencial de integragao comercial e desenvolvimento socioeconémico da
regido.
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Figura 1 - Mapa politico do Estado de Roraima

Fonte: IBGE.
2.4.2 Dinamica demografica

De acordo com o Censo Demografico de 2022, realizado pelo IBGE, o estado de Roraima possui 636.303 habitantes,
sendo o menos populoso tanto da Regiao Norte quanto do Brasil. A populagao do estado representa 3,7% da
populacéo da Regido Norte e apenas 0,3% da populagao brasileira.

Apesar da baixa densidade populacional, Roraima apresentou o maior crescimento relativo do pais entre os censos de
2010 e 2022, com um aumento de 41,3% — o que representa um acréscimo de 168.605 novos habitantes no periodo.
Esse crescimento supera amplamente a média nacional, estimada em 6,5%.

A principal causa desse expressivo crescimento populacional esta relacionada a crise humanitaria e socioeconémica
vivida pela Venezuela, que provocou intenso fluxo migratorio para o Estado, especialmente por meio da fronteira
localizada no municipio de Pacaraima.

Boa Vista, capital de Roraima, concentrou a maior parte desse crescimento, com 129.173 novos habitantes entre 2010
e 2022, o que corresponde a um aumento de 45,4% — a maior taxa entre todas as capitais brasileiras. No contexto
estadual, Boa Vista foi o quinto municipio que mais cresceu, ficando atras de Pacaraima (85,0%), Uiramuta (64,2%),



Normandia (52,9%) e Amajari (49,3%).Vide tabela 1.

Tabela 1. Populagéo residente no Brasil, Roraima e municipios conforme censo demografico em 2022

Populacao Taxa de crescimento censitario(%)
Unidade
2010 2022 2010/2022

Brasil 190.755.799 203.080.756 6,5%

Roraima 450.479 636.303 41,3%
Amajari 9.327 13.927 49,3%
Alto Alegre 16.448 21.066 28,1%
Boa Vista 284.313 413.486 45,4%
Bonfim 10.943 13.897 27,0%
Canta 13.902 18.682 34,4%
Caracarai 18.398 20.957 13,9%
Caroebe 8.114 10.656 31,3%
Iracema 8.696 10.023 15,3%
Mucajai 14.792 18.064 22,1%
Normandia 8.940 13.669 52,9%
Pacaraima 10.433 19.305 85,0%
Rorainopolis 24.274 32.647 34,5%
Sé&o Joao da Baliza 6.769 8.858 30,9%
Séo Luiz 6.750 7.315 8,4%

Uiramuta 8.375 13.751 64,2%

Fonte: IBGE. Censo Demografico 2022.

Quanto a composigao étnico-racial, os dados revelam a predominancia da populagéo indigena em municipios sob
influéncia do Campus Amajari. Em Uiramuta, 94,5% da populagéo se autodeclara indigena; em Amajari, esse
percentual é de 65,5%, conforme as Figuras 2 e 3, respectivamente.

Figura 2 - Populagéo residente do municipio de Uiramuta por cor ou raga - 2022
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Fonte: IBGE.

Figura 3 -Populacéo residente do municipio de Amajari por cor ou raga - 2022
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Figura 4 - Piramide etaria do Estado de Roraima 2022

Fonte: IBGE - Censo Demografico 2022.

De acordo com o Censo de 2022, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Roraima é o
estado com a populagdo mais jovem do pais. A idade mediana da populagado roraimense € de 26 anos, a menor entre
todas as unidades da federagéo, e o estado também apresenta o menor indice de envelhecimento do Brasil. Em 2010,
esse indice era de 10,5%.

A andlise da piramide etaria (Figura 4) mostra que 29,2% da populagdo de Roraima é composta por criangas e
adolescentes de 0 a 14 anos, totalizando 186.208 pessoas. Ja 65,7% da populagéo tem entre 15 e 64 anos (418.124
pessoas), enquanto apenas 5,1% tem 65 anos ou mais (32.375 pessoas), considerando o total de 636.707 habitantes.

O municipio de Uiramuta, localizado na triplice fronteira do Brasil com a Venezuela e a Guiana, ao nordeste do estado,
apresenta o menor indice de envelhecimento do pais (5,40) e a menor idade mediana nacional, de apenas 15 anos.
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2.4.3 Vulnerabilidade social

Entende-se por vulnerabilidade social o conjunto de fatores que afetam o nivel de bem-estar, podendo atingir
individuos, grupos e comunidades de forma diversa. Trata-se de uma no¢&o multidimensional, pois pode incidir em
diferentes aspectos da vida das pessoas, com variadas intensidades e impactos, estando relacionada a capacidade de
acesso e controle de recursos necessarios para o aproveitamento de oportunidades oferecidas pelo Estado, pelo
mercado e pela sociedade (MACEDO & KUBLIKOWSKI, 2009, p. 692).

Na Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS/2004), a vulnerabilidade social esta associada a situagdes de
pobreza e as condigbes de vida das/os usuarias/os, sendo compreendida como privagao, especialmente em relagéo a
auséncia de renda e ao acesso precario ou inexistente a servigos publicos.

Em Roraima, observa-se a coexisténcia de realidades distintas. Boa Vista, que concentra 65% da populacédo do
estado, reune a maior oferta de servigos publicos, como educagéo, saude e assisténcia social, o que favorece o
aproveitamento das oportunidades promovidas pelo Estado. Por outro lado, areas menos povoadas, como os
municipios menores que abrigam comunidades indigenas, assentamentos e comunidades ribeirinhas, apresentam
acesso limitado a esses servigcos, bem como escassas oportunidades de emprego e geragao de renda.

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) desenvolveu o indice de Vulnerabilidade Social (IVS), com o
objetivo de mensurar o acesso, a auséncia ou a insuficiéncia de determinados "ativos" que deveriam estar a
disposicao de todos os cidadaos por agdo do Estado. O IVS é composto por trés subindices: Infraestrutura Urbana;
Capital Humano; e Renda e Trabalho.

Esses subindices representam trés grandes dimensdes do bem-estar social e ttm o mesmo peso na composigéo do
IVS final, que é calculado por média aritmética simples. Os indicadores sao normalizados em uma escalade 0 a 1, em
que 0 representa a situacgédo ideal e 1, a pior condigado possivel (por exemplo, taxa de mortalidade infantil igual a zero
equivale a auséncia total de vulnerabilidade nessa variavel).

O IVS é calculado a partir de 16 indicadores retirados da Plataforma do Atlas do Desenvolvimento Humano,
organizados nas seguintes dimensoes:

1. Infraestrutura Urbana do territério (municipio, regido, estado ou unidade de desenvolvimento humano);
2. Capital Humano dos domicilios deste territorio;
3. Renda, acesso ao trabalho e forma de insergao (formal ou informal) dos moradores desses domicilios.

Cada dimenséao € composta por variaveis extraidas dos Censos Demograficos do IBGE. Para os municipios
brasileiros, os dados s&o de 2010. No caso de Roraima, porém, sdo utilizados dados de 2021, por deciséo
metodoldgica, refletindo melhor os aspectos atuais das condi¢cdes de vida. A seguir, temos a figura 5 que nos ajuda a
ler o indice.

Figura 5 - Faixas de leituras do indice de vulnerabilidade social

Fonte: IPEA.

Figura 6 - indice de vulnerabilidade social dos municipios de Roraima - 2010
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Conforme mostra a Figura 5, o IVS de Roraima em 2021 foi de 0,280, situando o estado na faixa de baixa
vulnerabilidade social. A seguir, os subindices: Infraestrutura Urbana: 0,235; Capital Humano: 0,272; e Renda e
Trabalho: 0,331. Observa-se que o maior desafio esta relacionado a dimensdo Renda e Trabalho, que eleva o indice
global do estado.

Ao analisar os municipios individualmente, percebe-se aumento significativo da vulnerabilidade. Dos 15 municipios,
53% apresentam indice de vulnerabilidade social muito alto, especialmente nos indicadores de capital humano, renda
e trabalho. Os municipios com os indices mais elevados sdo: Uiramuta: 0,694; Normandia: 0,685; Bonfim: 0,674;
Amajari: 0,628.

Por conseguinte, dois municipios localizados no sul do estado figuram na faixa de média vulnerabilidade; Sdo Jodo da
Baliza: 0,357 e Sao Luiz: 0,390.

A capital Boa Vista, isoladamente, apresenta baixo indice de vulnerabilidade, com 0,261. Nenhum municipio do estado
se enquadra na faixa de muito baixa vulnerabilidade social.

Figura 7 - Municipios com maiores indices de vulnerabilidade social do Estado de Roraima - 2010.
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Economicamente, de acordo com o IBGE (2022), Roraima tem uma populagéo de 636.303 habitantes, sendo o estado
menos populoso do pais e com o menor Produto Interno Bruto (PIB): R$ 16,02 bilhdes em 2020. A composigdo do PIB
estadual é: Administracédo publica: 49,1%; Servigos: 36,7%; Industria: 8,6%; Agropecuaria: 5,5%.

Segundo o Cadastro Central de Empresas (2021), havia no estado 6.969 empresas, distribuidas da seguinte forma:
Agropecuaria: 95; Industria: 387; Construgao Civil: 374; Comércio: 3.208; Administragdo Publica: 58 e Servigos: 2.847

Os arranjos produtivos locais predominantes no estado s&o voltados a agropecuaria, com presenga em todos os
municipios, notadamente nos segmentos de agricultura, apicultura, fruticultura e produgéo de graos. A industria, ainda
incipiente, concentra-se no setor de madeira e méveis, especialmente em Boa Vista.

De acordo com o Banco de Dados da Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal (2015), Roraima
possui oito arranjos produtivos locais, distribuidos em quatro polos: Boa Vista, Amajari, Caracarai e Alto Alegre.
Contudo, nos municipios do interior, a economia é fortemente dependente da administragdo publica, e a agropecuaria
ainda tem baixa capacidade de absor¢ao de mao de obra. No Quadro 2, é possivel verificar a distribuicdo dos polos
produtivos e suas respectivas localidades.

Quadro 1 - Setores da economia no estado de Roraima e seus polos produtivos

Nome Pélo Produtivo Municipios
Agricultura Boa Vista Boa Vista, Sao Luiz,
Sao0 Jodo da Baliza,
Rorainépolis,

Pacaraima, Normandia,
Mucajai, Iracema,
Caroebe, Caracarai,
Canta, Bonfim, Amajari,
Alto Alegre, Uiramuta

Apicultura Amajari Amajari, Uiramuta, Sao
Luiz, Sao Joao da
Baliza, Rorainépoilis,
Canta, Normandia,
Mucajai, Iracema,
Caroebe, Boa Vista,
Caracarai, Bonfim,
Pacaraima




Artesanato Caracarai Caracarai

Fruticultura Alto Alegre Alto Alegre, Boa Vista,
Bonfim, Canta,
Caracarai, Iracema,
Mucajai, Normandia,
Pacaraima,
Rorainépolis, Sdo Joao
da Baliza, S&o Luiz,
Uiramuta, Caroebe,
Amajari

Gréaos Alto Alegre Alto Alegre, Boa Vista,
Bonfim, Canta, Sao
Luiz, Mucajai,
Normandia,
Rorainépolis, Sdo Jodo
da Baliza, Amajari,

Caracarai
Madeiras e Méveis Boa Vista Boa Vista
Pecuaria Alto Alegre Alto Alegre, Sao Luiz,

Amajari, Sdo Jodo da
Baliza, Canta, Caroebe,
Iracema, Mucajai,
Normandia, Boa Vista

Piscicultura e pesca Amajari Amajari, Roraindpolis,
Uiramuta e Caracarai

Fonte: Banco de Dados da Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal - 2015

Quando se observam os indicadores de empregabilidade divulgados pelo Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED, 2023), verifica-se que a atividade agropecuaria representa apenas 4,2% dos empregos
formais. Em seguida, aparecem a industria, com 6,4%, e a construgao civil, com 7,5%. Por outro lado, o setor do
comércio corresponde a 32,9% dos empregos com carteira assinada, totalizando 24.059 postos, enquanto o setor de
servigcos apresenta a maior participagéo, com 49% e 35.798 empregos formais.

Figura 8 - Participacéo dos estoques de emprego por setor de atividade econémica no Estado de Roraima.
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Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED, 2023.
3. BASE CONCEITUAL

No Brasil, conforme a Constituicao Federal (CF) vigente, a educagéo € um direito fundamental do cidaddo. Nesse
sentido, tanto o artigo 206 da CF quanto o artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n°
9.394/96) asseguram que o ensino deve ser ministrado com base no principio da igualdade de condigbes para o
acesso e permanéncia na escola.

Assim, tratar da permanéncia e do éxito estudantil significa estabelecer estratégias e promover acbes para combater a
retengdo e a evasao escolar — problemas presentes desde a educagéo basica até a superior, que impactam
negativamente os indicadores de qualidade em qualquer instituicdo de ensino.

Nessa perspectiva, os estudos de Tinto (1975) apontam que “a evasao deve ser vista como um fendbmeno complexo e
ndo como um problema comum, uma vez que compromete o efetivo direito a educagéo de qualidade para todos”.

Segundo Alves (2018), até a década de 1990 havia poucos documentos sobre evasao no ensino superior. O trabalho
da Comissao Especial de Estudos sobre a Evasdo do Ministério da Educagao é considerado um marco nessa area. De
acordo com o relatério dessa comissao, a evasao é entendida como a saida definitiva do estudante da instituicao ou
de seu curso de origem antes da conclusao. Ja a retengao refere-se a ndo conclusédo do curso no prazo previsto, o que
pode contribuir para o aumento da evaséo (BRASIL, 1996).

A comissao identificou trés grandes areas como causas principais da evasao, cada uma com suas respectivas
variaveis:

e Fatores relacionados aos estudantes;
e Fatores ligados as instituicbes de ensino;
e Questdes de ordem sociocultural e econémica.

O Documento Norteador para Superagéo da Retengéo e Evasdo Escolar, elaborado pela Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia (SETEC) em 2015, disponivel em:

https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=110401-documento-orientador-
evasao-retencao-vfinal&category slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192,

reforga que a evasdo pode ser analisada tanto como saida da instituigdo quanto como abandono do curso.

Segundo o documento, as causas da evaséo e retengdo podem ser de ordem pedagdgica, cultural, social, institucional
e individual, o que requer das instituicdes a implementacéo de politicas e acdes pedagdgicas e administrativas que
favorecam a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Diante disso, o IFRR optou por analisar a evasao a partir da 6tica do curso, por entender que essa abordagem permite
identificar com mais preciséo as causas do desligamento, possibilitando uma analise abrangente dos motivos de saida
— seja com éxito (concluséo do curso) ou sem éxito (evasao).

Com base no documento norteador, as variaveis que contribuem para a evasao e retengao por curso no IFRR foram
organizadas em trés categorias:

1. Fatores individuais: aspectos pessoais e subjetivos dos estudantes;

2. Fatores internos a instituigdo: relacionados a infraestrutura, curriculo, gestdo administrativa, gestdo pedagogica e
demais elementos institucionais que podem influenciar negativamente a permanéncia;

3. Fatores externos a instituigdo: relacionados as dificuldades sociais e econémicas enfrentadas pelos estudantes,
bem como a sua relagdo com a futura insergao profissional.

Sobre esses fatores, o documento destaca:

Embora os fatores individuais e externos estejam ligados a circunstancias nas quais a intervencéao institucional
é limitada, as instituicdes de ensino devem se comprometer a buscar medidas que contribuam para a solugéo
ou mitigagdo dessas questdes. (SETEC, 2015).

Uma vez concluido que a anadlise da evasao seria por curso e que ela se refere a toda e qualquer saida do estudante
de seu curso sem éxito, a instituicao tragou sua metodologia de trabalho para elaboragéo do Plano Estratégico
Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRR.



Para melhor compreenséao do cenario da evaséo no IFRR, as situa¢des de matricula foram organizadas em duas
categorias:

a) Estudantes Regularmente Matriculados

Sao aqueles que mantém vinculo institucional, mesmo com interrupgdes temporarias. As situagdes podem ser:
¢ Frequentando regularmente;
¢ Intercambio: estudante realizando intercambio no periodo letivo;
e Trancado: matricula trancada no periodo;

¢ Integralizados em fase escolar: estudantes que concluiram todos os componentes curriculares, mas ainda
aguardam etapa final, podendo estar em:

o Aguardando colagdo de grau (graduagao);
o Aguardando ENADE (graduagao);
o Estagio final (estagiario concludente);

o Vinculo institucional sem disciplinas no periodo (por falta de oferta ou impedimento para cursar estagio).

b) Estudantes Inativos
Egressos com éxito: Concluido (curso técnico); e Formado (graduagio).
Egressos sem éxito:

¢ Abandono: estudante deixou de frequentar o curso;

e Cancelamento voluntario: por solicitacdo do estudante;

e Cancelamento compulsério: por decisao institucional;

Transferéncia interna: mudanca para outro curso no IFRR;
¢ Transferéncia externa: mudanca para outra institui¢cao.

Com a definicao de que a analise da evasao sera feita por curso e considerada como qualquer forma de desligamento
sem concluséo, o IFRR delineou sua metodologia de trabalho para elaboragao do Plano Estratégico Institucional de
Permanéncia e Exito Estudantil.

4. OBJETIVOS
O Plano Estratégico tem como objetivos:
e Compreender a contengdo da evasdo como politica institucional essencial a melhoria da qualidade educacional;
e Mapear causas e motivos que levam a evasao e propor agdes para reduzir seus indices;
e [ncentivar a Reitoria e os campi no desenvolvimento de propostas educacionais inclusivas;
e Controlar, acompanhar e conter a evasao estudantil;
e Sugerir intervengdes institucionais para mitigar ou resolver essas situagdes.
5. ASPECTOS METODOLOGICOS

O Plano de Permanéncia e Exito do Instituto Federal de Roraima (IFRR) fundamenta-se no Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito elaborado pelo Instituto Federal do Ceara (IFCE, 2015), bem como nos resultados da pesquisa
desenvolvida pelo professor Carlos Artur de Carvalho Aréas, do Instituto Federal Fluminense (IFF), publicada na obra
Pesquisa Nacional de Egressos da Rede Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia (2023).

A metodologia adotada para a elaboragéo do plano divide-se em: levantamento de dados quantitativos e qualitativos.

5.1 Dados qualitativos

Para a identificagao das causas de retencao e evasao no IFRR e apresentacdo dos dados gerais, foram utilizados os



dados da Plataforma Nilo Peganha, referentes ao periodo de 2019 a 2024.

A consolidagéo dos dados individuais sera realizada por cada campus, que levantara, junto a comunidade académica,
as causas da evasdao e da retengdo nos cursos com taxas médias de evasao e retengao, incluindo os cursos técnicos,
de graduacéo, FIC e PROEJA. Também sera feita uma analise especifica sobre os estudantes Publico-Alvo da
Educacéo Especial (PAEE). Consideram-se taxas médias de evasao aquelas superiores a 15%.

Posteriormente, os dados consolidados seréo enviados pelas unidades a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(PRODIN), que os organizara e encaminhara a SETEC.

Com base em documento orientador da SETEC, foram elencadas causas prioritarias de retencao e evasao por
campus. Esse material subsidiara o planejamento de agdes a serem implementadas no periodo de 2025 a 2028.

Em consonancia com as orientagdes estabelecidas na Nota Informativa n° 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, e
tomando como referéncia a estrutura metodoldgica do Plano Estratégico do IFCE, o IFRR incorporou, na elaboragao
do presente plano, tanto os dados previamente coletados quanto as novas informagdes encaminhadas pelos campi,
referente a tematica da permanéncia e do éxito estudantil.

A partir dessas orientagdes, serdo constituidas as seguintes comissoes:

|. Comissdo Geral de Acompanhamento e Monitoramento das Agdes de Permanéncia e Exito e dos
Indicadores de Acesso, Permanéncia e Exito: atuara em nivel sistémico, sob coordenacdo da PRODIN, com a
participagdo dos pro-reitores e diretores sistémicos. Suas atribuigdes incluem: elaborar, sistematizar, validar e
monitorar os indicadores de acesso, permanéncia e éxito e acompanhar a implementagéo das estratégias
previstas no Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRR.

Il. Comissdes Locais de Acompanhamento e Monitoramento das Agoes de Permanéncia e Exito: atuardo em
cada campus, presididas pelo Diretor-Geral e compostas pelos responsaveis das respectivas dimensdes. Suas
atribuicdes sao: revisar, com os diversos segmentos do campus, as causas identificadas de evaséo e retengao;
avaliar e propor melhorias ao Plano Estratégico local; acompanhar os indicadores e a execugéo das agdes; e
encaminhar relatérios semestrais a Comissado Geral, contendo analise dos indicadores e das agbes realizadas.

5.2 Dados quantitativos

Um dos desafios enfrentados pelo IFRR é consolidar uma visao sistémica que auxilie no planejamento de estratégias
para combater a evasao e a retencdo, assegurando o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes. Para isso,
identificou-se a necessidade de centralizar os dados dos sistemas académicos em uma plataforma de uso simplificado,
permitindo que os educadores acessem e analisem as informagdes conforme suas necessidades.

A efetiva utilizagdo desses dados requer a superacgao de alguns problemas identificados no inicio do projeto, tais
como:

® Dados obsoletos: A criagdo de planilhas e relatérios impressos demanda tempo, o que impede a atualizagdo
frequente das informagdes. Os relatorios rapidamente tornam-se desatualizados e precisam ser refeitos a cada

nova coleta.

® Dados desconectados: Informagdes provenientes de diferentes sistemas académicos raramente sao
correlacionadas, o que obriga os educadores a construirem planilhas manuais para obter uma visao geral da

evolugao académica.

® Multiplas fontes de dados: As informagdes estdo dispersas em diversos sistemas institucionais e externos,

como bases sobre mercado de trabalho, o que torna a integragdo um desafio técnico e oneroso.

A forma atual de disponibilizagdo dos dados académicos nao atende as necessidades dos educadores. Diante disso,
propde-se o desenvolvimento de um sistema com as seguintes caracteristicas:

e Facil acesso: Dados consolidados, acessiveis via Web, por toda a comunidade académica e pelo publico
externo;

e Atualizagao automatica: Visualizagdes atualizadas conforme novos registros sao inseridos nos sistemas;

¢ Interface visual: Dados apresentados em graficos, facilitando a identificagdo de padrdes e problemas;



¢ Interatividade: Informagbes organizadas em multiplos niveis, possibilitando analises personalizadas de maneira
simples.

A PRODIN sera responsavel pela criagcao da plataforma IFRR em Numeros, como espago unico de divulgacao dos
dados quantitativos relativos as atividades de ensino, pesquisa, inovagao, extensao e governagao.

6. DIAGNOSTICO DA SITUACAO DE EVASAO E RETENCAO NO IFRR

A analise dos dados histéricos de evasao, retengéo e concluséo no IFRR é essencial para compreender os desafios
enfrentados pela instituicdo no que se refere a permanéncia e ao éxito estudantil. Ao identificar padrdes ao longo do
tempo, € possivel construir um diagndstico preciso, subsidiando a elaboragao de estratégias mais eficazes para a
reducao da evasao e retencéo nos diversos niveis e modalidades de ensino. Esse diagndstico orienta a tomada de
deciséo institucional, garantindo que as a¢des planejadas estejam alinhadas as reais necessidades dos estudantes e
as particularidades de cada campus.

A consolidagao dos dados quantitativos de evaséo, retengdo e conclusao, utilizados na construgdo do Plano
Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito, baseou-se na 62 edigdo da Plataforma Nilo Pecanha (2024), que
reune informagdes académicas e de gestao das instituicdes da Rede Federal até o ano de 2021. A seguir,
apresentam-se os dados institucionais referentes ao periodo de 2019 a 2024.

6.1 Dados institucionais 2019 a 2024

Os indices de evasao e retengdo do IFRR, apresentados abaixo, referem-se ao periodo de 2019 a 2024. O primeiro
ponto analisado é o quantitativo de matriculas no periodo e o total de estudantes evadidos, ou seja, aqueles que
perderam o vinculo com a instituicdo antes da conclusdo do curso.

Apresenta-se, a seguir, 0 panorama geral da situagao institucional:

Tabela 2 - Matriculas, evadidos e taxa de evasao do IFRR

Ano N° de matriculas N° de evadidos Taxa de evaséao
2024 7208 752 10,43%
2023 6.817 712 10,44%
2022 6.191 610 9,85%
2021 6.142 668 10,88%
2020 6.264 489 7,81%
2019 5.751 624 10,85%

Fonte: Plataforma Nilo Peganha.

A analise da taxa de evasao no ambito do IFRR evidencia a estabilidade na taxa em 2024 em relagdo ao ano de 2023,
no entanto permanece em dois digitos e num patamar mais elevado do que no ano da pandemia da covid - 19 quando
a taxa ficou em 7,81%. Contudo, ao se considerar a taxa de evasao no ciclo completo, observa-se um crescimento
significativo em que passa de 29,84% em 2023 para 34,17% em 2024. (vide tabela a seguir).

Tabela 3 - Eficiéncia Académica, Conclusdo, Evasao e Retencgao

Retencao

‘ Ano Eficiéncia ‘ Conclusao Evasao ‘



Académica ciclo ciclo ciclo
2024 64,72% 62,70% 34,17% 3,13%
2023 66,79% 60,00% 29,84% 10,16%
2022 58% 52,74% 38,12% 9,14%
2021 62,2% 58,59% 35,61% 5,81%
2020 63% 57,27% 33,56% 9,17%
2019 70,5% 68,84% 28,83% 2,34%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.

Quando se observa a retencao no ciclo em 2024, houve uma queda expressiva em relagdo a 2023, onde passou de
10,16% para 3,13%

Na sequéncia, apresentamos os dados quantitativos de cada unidade do IFRR:

Tabela 4 - Taxa de Evasao por campus

Campus 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CAB 27,20% | 20,21% | 17,86% | 11,30% | 17,14% | 21,21%
CAM 9,54% 584% | 19,62% | 12,63% | 13,57% -
CBvV 6,61% 2,10% 4,91% 4,41% 8,28% 5,45%
CBvZO 15,97% | 11,56% | 13,22% | 7,73% 9,26% 9,91%
CNP 24,93% | 21,74% | 12,90% | 22,51% | 11,85% | 22,06%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.
Apresenta-se a seguir o desempenho de cada campus:

e Campus Amajari: iniciou 2019 com 9,54% de evasao, reduzindo 3,7% em 2020. No entanto, durante a
pandemia, a evaséo saltou para 13,78%. Destaca-se que, devido a predominancia de estudantes indigenas e a
falta de acesso a internet, a unidade suspendeu suas atividades de margo a setembro de 2020, retomando com
materiais impressos ou digitais. No entanto, em 2024, ndo houve a disponibilizagdo destes dados.

e Campus Boa Vista: apresentou redugao de 4,51% na evasao em 2020, seguida por aumento de 2,81% durante
o periodo pandémico. No entanto, em 2024, houve uma redugéo significativa em sua taxa de evasao.

e Campus Boa Vista Zona Oeste: Ao longo da série vem mostrando decrescimento em sua taxa de evaséo.
Passando de 15,97% em 2019 para 9,91% em 2024. No entanto, neste ano, houve um ligeiro crescimento em
relagdo ao ano anterior. Passando de 9,26% para 9,91%.

e Campus Bonfim: a taxa de evasao era de 27,20% no inicio da série, com redugao de 7% em 2020, 2,35% em
2021 e 6,56% em 2022. No entanto, houve um crescimento de 23,75% em 2024 na taxa de evasdo em relagdo
ao ano anterior.



e Campus Novo Paraiso: iniciou 2019 com 24,93% de evasao, diminuindo 3,19% em 2020 e 8,84% em 2021. Em
2022, porém, houve aumento de 9,61%. No entanto, em 2024 houve uma expressiva elevagao de sua taxa.
86,16% em relagéo ao ano de 2023.

Outro dado importante a ser observado € a taxa de conclusdo por ciclo. A taxa de conclusdo por ciclo considera o
percentual de concluintes, desconsiderando retidos e evadidos. A série historica completa é apresentada a seguir, por
unidade.

Tabela 5 - Série historica da taxa de eficiéncia académica, conclusao no ciclo, evasao no ciclo e retengao no
ciclo por campus do IFRR, 2023-2024

2023 2024
Campus
EA ccC EC RC EA cC EC RC
CAM 74,38% | 74,38% | 25,62% - 73,41% | 72,56% | 26,28% | 1,16%
cBvV 67,70% | 51,63% | 24,63% | 23,74% | 59,18% | 57,13% | 39,40% | 3,47%

CBVvVzO 70,00% | 57,07% | 24,46% | 18,48% | 73,46% | 68,00% | 24,57% | 7,43%

CAB

- - - 64,40% | 64,25% | 35,53% | 0,22%

CNP

63,33% | 59,85% | 34,65% | 5,50% | 32,00% | 27,59% | 58,62% | 13,79%

Fonte Plataforma Nilo Peganha.

EA - Eficiéncia académica
CC - Concluséo por ciclo
EC — Evaséo por ciclo

RT - Retengéo por ciclo

6.1.1 Da Educacao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva

Os dados sobre estudantes Publico-Alvo da Educacéo Especial (PAEE) indicam que a maioria (91,76%) esta
concentrada na capital. A evaséao foi registrada em duas unidades, com indice de 7%. Apesar das politicas publicas
referentes a Educacgéo Especial e a Educagéo na perspectiva da Educacgéao Inclusiva , a representatividade desses
estudantes é inferior a 2% do total de matriculados, chegando a no maximo 1,7% nas unidades da capital. E
importante destacar que, até o momento, a Plataforma Nilo Peganha nao disponibiliza dados especificos sobre esse
publico.

E fundamental compreender melhor o cenario desses estudantes, analisando os dados por campus no ano de 2024.
Tal levantamento subsidia politicas institucionais mais eficazes, com foco na equidade e no Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Tabela 6 - Dados dos estudantes Publico-Alvo da Educagao Especial (PAEE) por campus no ano de 2024

IFRR 2024 | Quantidade | Evaséo Taxa de Taxa em relagao ao
Evasao total de estudantes
matriculados

CAM 01 0 0 0

cBvV 59 02 3,38% 0,24%




CBvVZO 16 04 25% 1,78%

CAB 6 0 0 0
CNP 03 0 0 0
Total 85 06 7% 0,38%

Fonte: Dados informados pela Coordenacgéo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(CAPNE) dos campi ( 2025).

Como instituicdo de educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica, o IFRR reafirma seu compromisso com a Educagéo
Especial e com a Educagéo Inclusiva, em conformidade com a legislagéo vigente, como a Lei Brasileira de Incluséo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015) Reconhecer e valorizar a diversidade dos estudantes é essencial para
garantir uma educacéao equitativa, de qualidade e acessivel a todos, promovendo condi¢cdes que atendam as
necessidades especificas de aprendizagem e o pleno desenvolvimento dos individuos.

O levantamento referente aos estudantes PAEE por unidade revela um panorama fundamental da diversidade humana
presente no IFRR, das experiéncias institucionais e das reais demandas estudantis. Este documento vai além de uma
compilagéo estatistica — € um instrumento que nos instrumentaliza para a empatia, reflexdo e aperfeicoamento
institucional.

Segundo o Regulamento das Coordenagbes de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(CAPNEs):

Art. 2° A Educagao Especial, na perspectiva da educacao inclusiva, é definida como uma modalidade de ensino
transversal a todos os niveis, etapas e modalidades da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, que disponibiliza
recursos e servigos e realiza o Atendimento Educacional Especializado (AEE), de forma complementar ou
suplementar a formacao dos estudantes publico alvo da Educagéo Especial.

Dessa forma, conhecer o perfil dos estudantes do PAEE é fundamental para a elaboracéo de estratégias pedagdgicas
que respeitem suas singularidades e promovam equidade. A compreensao das necessidades individuais e contextos
socioculturais permite planejar agdes que tornem os ambientes educacionais mais acessiveis, inclusivos e
humanizados, alinhadas as recomendacgdes legais e tedricas. Dessa forma, fortalecem-se a permanéncia e o éxito
académico, consolidando uma cultura institucional que valoriza a diversidade e o sucesso de todos os estudantes.

Tabela 7 - Condig6es dos estudantes PAEE por campus - 2024.

Campus Tipo de deficiéncia Quant.

CAM - 0

CcBvV Baixa Viséao 5
TEA/TDAH/Altas Habilidades/Superdotagao 1
TEA/ Baixa-visdo 1
Transtorno do Espectro Autista 9
Surdez 4




Deficiéncia Fisica 11
Transtorno do Espectro Autista/Transtorno de Déficit de 6
Atencao
Transtorno do Espectro Autista/ Baixa-visdo 1
Transtorno do Espectro Autista/Deficiéncia Intelectual 2
Daltonismo 1
Transtorno de Déficit de Atengao 5
Deficiéncia Intelectual 1
Altas Habilidades/Superdotagao 1
Cegueira 1
CcBvzO Transtorno de Déficit de Atengéo e Hiperatividade 3
Cegueira Unilateral 1
Transtorno do Espectro Autista 5
Deficiéncia Intelectual 3
Atraso Global do Desenvolvimento Neuropsicomotor 1
Deficiéncia Fisica 2
CAB Transtorno Global de Desenvolvimento 1

Deficiéncia Fisica

Deficiéncia Multipla

Transtorno do Espectro Autista

Transtorno de Déficit de Atengao com Hiperatividade




CNP Deficiéncia Fisica 1

Transtorno do Espectro Autista 2

Fonte: Dados informados pelos Coordenadores das Coordenagdes de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais (CAPNEs) dos campi ( 2025).

Conforme o artigo 5°, §1° do Regulamento das CAPNEs: "Constitui-se publico-alvo das a¢bes das CAPNEs os
estudantes com deficiéncia(s), transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo.”

A construgido de uma comunidade educacional inclusiva requer o envolvimento de todos os setores da instituigdo —
nao apenas das coordenagdes especializadas.

6.1.2 Investimentos realizados na Assisténcia Estudantil

Outro ponto a destacar é a politica de assisténcia ao estudante, com suas demandas por despesas como auxilio
transporte, auxilio alimentacao e apoio a eventos, que objetivam contribuir com o acesso e a permanéncia dos
estudantes na instituigdo e, assim, oportunizar a conclusdo do seu curso.

Tabela 8 - Investimentos em assisténcia estudantil de 2019 a 2024

CAMPUS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CAB R$ R$ R$ R$ 91.000,00 R$ R$
65.622,88 62.605,33 91.000,00 89.402,28 82.549,00
CAM R$ R$ R$ R$ R$ R$
966.766,29 970.611,98 1.022.953,68
870.000,00 1.073.896,00 | 1.029.979,52
CBV R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
937.035,00 880.714,21 900.067,81
1.422.315,72 | 1.569.416,56 937.035,00
CBVZO R$ R$ R$ R$ R$ R$
209.077,93 291.563,33 229.601,00 227.191,48
229.601,00 286.385,21
CNP R$ R$ R$ R$ R$ R$
438.669,27 659.935,95 1.800.135,62
1.930.0002,00 | 1.631.472,00 | 1.813.936,51

Fonte: Valores informados pelos Coordenadores de Assisténcia Estudantil dos campi (2023)

No ano de 2022, de acordo com Departamento de Orgamento, houve recomposi¢do orgamentaria favorecendo dois
campi do IFRR: Campus Bonfim (R$ 50.000,00) e Campus Boa Vista (R$ 50.000,00),

No ano de 2023 houve corte no orgamento e, posteriormente, recomposi¢cdo orgamentaria beneficiando todos os
campi, sendo que o Campus Bonfim cedeu o valor, favorecendo outros campi.

6.1.3 Programa Bolsa Permanéncia



O Programa Bolsa Permanéncia (PBP) € um auxilio financeiro que tem por finalidade minimizar as desigualdades
sociais, étnico-raciais e contribuir para permanéncia e diplomacao dos estudantes de graduagéo em situagéo de
vulnerabilidade socioeconémica, em especial os indigenas e quilombolas, matriculados em cursos presenciais
ofertados por instituicdes e institutos federais de ensino superior.

Tabela 9 - Homologagoes da Bolsa Permanéncia de 2016 a 2024 no IFRR

HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2016

MES N° DE ESTUDANTES| CURSOS | VALOR TOTAL
JANEIRO A DEZEMBRO 09 05 24.300,00
TOTAL INVESTIDO EM 2016 R$ 24.300,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)

HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2017

MES N° DE ESTUDANTES| CURSOS | VALOR TOTAL
JANEIRO A DEZEMBRO 39 05 247.500,00
TOTAL INVESTIDO EM 2018 R$ 247.500,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)

HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2018

MES N° DE ESTUDANTES| CURSOS | VALOR TOTAL
JANEIRO A DEZEMBRO 39 05 R$ 247.500,00
TOTAL INVESTIDO EM 2018 R$ 247.500,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)

HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2019

MES N° DE ESTUDANTES| CURSOS | VALOR TOTAL
JANEIRO A DEZEMBRO 66 05 515.700
TOTAL INVESTIDO EM 2019 R$ 515.700,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)




HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2020

MES N° DE ESTUDANTES| CURSOS | VALOR TOTAL
JAN/FEV/MAR 49 08 R$ 94.500,00
ABRIL 49 08 R$ 44.100,00
MAIO 51 08 R$ 45.900,00
JUNHO 52 08 R$ 46.800,00
JULHO 51 08 R$ 45.900,00
AGOSTO 50 08 R$ 45.000,00
SETEMBRO 50 08 R$ 45.000,00
OUTUBRO 48 08 R$ 43.200,00
NOVEMBRO 48 08 R$ 43.200,00
DEZEMBRO 48 08 R$ 43.200,00
TOTAL INVESTIDO EM 2020 R$ 498.600,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)

HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2021

MES N° DE ESTUDANTES| CURSOS | VALOR TOTAL

JAN/FEV 75 08 R$ 67.500,00
MARGCO 36 08 R$ 32.400,00
ABRIL 37 08 R$ 33.300,00
MAIO 35 08 R$ 31.500,00
JUNHO 31 08 R$ 28.800,00
JULHO 35 08 R$ 31.500,00
AGOSTO 35 08 R$ 31.500,00
SETEMBRO 32 08 R$ 28.800,00




OUTUBRO 29 08 R$ 26.100,00
NOVEMBRO 28 08 R$ 25.200,00
DEZEMBRO 27 08 R$ 24.300,00

TOTAL INVESTIDO EM 2021 R$ 360.900,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)

HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2022

MES N° DE ESTUDANTES| CURSOS | VALOR TOTAL
JANEIRO 27 08 R$ 24.300,00
FEVEREIRO 27 08 R$ 24.300,00
MARCO 27 08 R$ 24.300,00
ABRIL 32 08 R$ 28.800,00
MAIO 27 08 R$ 24.300,00
JUNHO 27 08 R$ 24.300,00
JULHO 27 08 R$ 24.300,00
AGOSTO 29 08 R$ 26.100,00
SETEMBRO 28 08 R$ 25.200,00
OUTUBRO 25 08 R$ 22.500,00
NOVEMBRO 28 08 R$ 25.200,00
DEZEMBRO 28 08 R$ 25.200,00
TOTAL INVESTIDO EM 2022 R$ 298.800,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)

HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2023

MES N° DE ESTUDANTES| CURSOS | VALOR TOTAL

JANEIRO 25 08 R$ 22.500,00




FEVEREIRO 28 08 R$ 25.200,00
MARGCO 28 08 R$ 25.200,00
ABRIL 28 08 R$ 39.200,00
MAIO 26 08 R$ 36.400,00
JUNHO 36 08 R$ 50.400,00
JULHO 21 08 R$ 29.400,00
AGOSTO 20 08 R$ 28.000,00
SETEMBRO 31 08 R$ 43.400,00
OUTUBRO 27 08 R$ 37.800,00
NOVEMBRO 27 08 R$ 37.800,00
DEZEMBRO 24 08 R$ 33.600,00
TOTAL INVESTIDO EM 2023 R$ 408.900,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)

HOMOLOGAGAO PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA 2024

MES ESTlT;iETES CURSOS VALOR TOTAL
JANEIRO 46 08 R$ 64.400,00
FEVEREIRO 31 08 R$ 43.400,00
MARGO 38 08 R$ 53.200,00
ABRIL 36 08 R$ 50.400,00
MAIO 36 08 R$ 50.400,00
JUNHO 36 08 R$ 50.400,00
JULHO 50 08 R$ 70.000,00
AGOSTO 37 08 R$ 51.800,00
SETEMBRO 29 08 R$ 40.600,00




OUTUBRO 46 08 R$ 64.400,00

NOVEMBRO 48 08 R$ 67.200,00
DEZEMBRO 50 08 R$ 70.000,00
TOTAL INVESTIDO EM 2023 R$ 676.200,00

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DEPAE)

No IFRR, o cenario tem se transformado significativamente nos ultimos anos. Ao contrario do que se observava
anteriormente, quando havia uma demanda reprimida crescente devido ao numero insuficiente de bolsas, o que se
verifica atualmente é a existéncia de bolsas disponiveis sem a correspondente ocupacao integral pelas/os estudantes
elegiveis.

Hoje, o PBP atende estudantes de cinco unidades do IFRR, abrangendo oito cursos de graduacéo, o que representa
uma ampliagado significativa em relagéo a etapa inicial do programa, quando as bolsas estavam concentradas em
apenas duas unidades e cinco cursos.

Nesse contexto, o IFRR tem adotado estratégias para garantir a ampla divulgacéo do programa entre os publicos-alvo,
bem como o acompanhamento individualizado dos estudantes indigenas. Esse acompanhamento é registrado em
instrumentos estruturados — como formularios de avaliagcéo, indicadores de progresso e relatorios periddicos — para
garantir o registro sistematico das agdes, com vistas a promover a permanéncia e o éxito estudantil. A oferta de bolsas
configura uma oportunidade estratégica para fortalecer as acdes afirmativas, ampliar a equidade no acesso e
consolidar as politicas institucionais de inclusdo e permanéncia.

Apesar do volume de recursos destinados ao PBP, ainda ndo ha estudos conclusivos sobre seu impacto na
permanéncia e concluséo dos cursos. Verifica-se, inclusive, indices significativos de evasao e retencéo entre os
bolsistas. Torna-se, portanto, imprescindivel que cada unidade analise seus dados e investigue as causas.

Algumas questdes devem nortear essa avaliagao:
e O Programa Bolsa Permanéncia tem ajudado os estudantes contemplados?
e De que forma?
e Quantos bolsistas conseguiram concluir o curso no tempo previsto?
e A evasao entre nao-bolsistas € maior do que entre os bolsistas?

Essas analises sdo necessarias, considerando o investimento realizado e a responsabilidade institucional. A
Resolugéo n°® 502/2020 - CONSUP/REITORIA/IFRR determina que as unidades acompanhem o desempenho dos
beneficiarios e informem os resultados ao MEC, quando solicitado.

6.2 Diagnostico qualitativo

Com base nos dados apresentados, cada campus sera responsavel por coletar e analisar seus indicadores de evasao
e retengao, de acordo com as modalidades e niveis ofertados. Essas informagdes seréo sistematizadas, analisadas e
encaminhadas a Comissao Central.

O Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito, com os dados sistematizados, sera validado pelas
comissdes locais, pela comunidade académica e, posteriormente, submetido a apreciagdo do Conselho Superior do
IFRR (CONSUP).

A seguir, sdo apresentados os fatores gerais que influenciam a evasao e a retencao nos cursos do IFRR, conforme o
Manual de Orientagéo para Elaboragéo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito da SETEC/MEC.

7. PRINCIPAIS CAUSAS DA EVASAO E RETENCAO NO IFRR

Considerando que as principais causas da evasao e da retengéo no IFRR s&o, em sua maioria, comuns aos campi da
instituicdo, a Comissao Geral classificou-as em trés categorias: fatores individuais, fatores internos e fatores
externos a instituigao.



7.1 Fatores individuais

Sao aspectos relacionados ao proprio estudante, como dificuldades de adaptagéo a vida académica, conciliagédo entre
trabalho e estudo, questdes pessoais e de saude, entre outros. Abaixo, listam-se os fatores individuais identificados
pela Comissao Geral.

I. Adaptacio a vida acadeimica
* Muito tempo ausente do sistema de ensino;
¢ Dificuldade em se adaptar ao ensino profissional;

¢ Dificuldade em se adaptar a rotina académica inclusive no que diz respeito ao habito e disciplina de estudo seja
No campus ouU em casa;

¢ |ndisponibilidade de tempo para estudar fora do horario de aulas;
e Dificuldade em conciliar o ensino técnico concomitante com o ensino médio ofertado em outra instituigao;
e Dificuldade em conciliar os estudos com a realizagao das diversas atividades académicas;

e Demonstragdo de falta de compromisso com os estudos e de indisciplina por parte de alguns estudantes dos
cursos integrados e concomitantes;

e |mpontualidade por parte de boa parte dos estudantes dos campi;

e Estresse de alguns estudantes ocasionado pelo acimulo de conteudos e de componentes curriculares para
estudar;

e Na&o demonstracéo de responsabilidade ou maturidade por parte dos estudantes, principalmente dos cursos
técnicos integrados e concomitantes para lidar com a “liberdade” oferecida pelo campus;

e Uso indiscriminado do telefone e midias sociais durante as aulas;

e Uso inadequado de internet e som no horario de aula;

e Tempo muito longo de deslocamento dos estudantes no transporte escolar rural;

e Reducéo da convivéncia familiar devido ao grande tempo de permanéncia do estudante na instituicéo;
e Excesso de atividades académicas a serem realizadas em curto espago de tempo;

e Falta de espagos adequados ao descanso € alimentagdo dos estudantes durante curtos intervalos existentes
entre os turnos das aulas do ensino integrado.

Il. Qualidade da formacao escolar anterior

e Déficit de aprendizagem dos estudantes de cursos técnicos e de graduagao quanto aos conteudos relativos a
educacao basica (ensino fundamental e médio);

e Déficit de atengao de parte dos estudantes;

e Acompanhamento deficitario de estudantes com necessidades educacionais especificas.
DIll. Descoberta de novos interesses ou novo processo de seleciao

e |nteresse e ingresso em outro curso ofertado no IFRR ou em outra instituicao;

e Supervalorizagdo por parte dos estudantes, dos cursos ofertados por outras Instituicbes de Ensino Superior
(IES), seja publica ou privada;

e Priorizacdo do ingresso na graduagédo em detrimento do ingresso e permanéncia nos cursos técnicos;

e Dificuldade em conciliar curso técnico com graduagao ou com outro curso técnico;

e | ongas distancias percorridas pelos estudantes no trajeto urbano e rural de suas casas até a escola.
IV. Questdes pessoais e de saude do estudante ou de familiar

e Jornada de trabalho exaustiva interferindo no rendimento do estudante;

e Problemas pessoais, familiares e sociais;



e Autoestima baixa;
e Cansago fisico e mental;
e Problema de saude do estudante e gravidez;

e Desgaste fisico causado pela demora no deslocamento entre municipio de origem e campus, contribuindo,
portanto, com a frequéncia irregular e, por conseguinte, com o abandono;

e Dificuldade em continuar o curso por ter que acompanhar tratamento de doenga em familiares;

e Tragos comportamentais com a presenga de transtornos de ansiedade e depresséo;

¢ Inseguranga alimentar e auséncia de uma dieta alimentar saudavel o que afeta o desenvolvimento cognitivo.
V. Compatibilidade entre a vida acadeimica e as exigéhcias do mundo do trabalho

e |Impontualidade e inassiduidade de alguns estudantes que trabalham;

¢ Dificuldade em conciliar estudo e trabalho, pois ambos ocorrem no mesmo turno.

VL.

Desmotivacao com o curso

e Falta de identificagdo ou de afinidade com o curso;

e Desconhecimento ou pouco conhecimento sobre o curso escolhido;

e Falta de perspectiva profissional;

e |maturidade da prépria idade para escolha precoce da profisséo;

e Falta de aptidao;

e Descontentamento de alguns estudantes dos cursos integrados que tém interesse em se preparar para o ENEM;
e Desmotivagcao ocasionada pelas sucessivas repeténcias;

e Desestimulo pela area de formacgéao;

e O vinculo ao curso aconteceu por circunstancias diversas e ndo por ser uma primeira op¢ao;
e Desmotivagdo ocasionada em alguns cursos por ser de nivel alto;

e Cursos mais teoricos que praticos;

e Dificuldade de aprendizagem nos componentes curriculares propedéuticos em especial, as de exatas e lingua
portuguesa;

¢ Dificuldade de aprendizagem nos componentes curriculares técnicos;

e Reprovagdes nos componentes curriculares que sao pré-requisitos.

7.2 Fatores internos a Instituicao

Referem-se a aspectos pedagogicos e administrativos que influenciam direta ou indiretamente os processos de evasao
e retencdo. A seguir, apresentam-se os fatores institucionais consolidados pela Comissao Geral.

I. Atualizac@o e flexibilidade curricular
e Sobrecarga de componentes curriculares nos cursos técnicos integrados e concomitantes;

e Cursos concomitantes que ofertam muitos componentes curriculares por periodo letivo dificultando o
desempenho do estudante que também ja cursa mais componentes curriculares no ensino médio;

e Curriculo com componentes curriculares que nao apresentam relevancia para o curso;

e Curriculos de cursos técnicos que nao priorizam as praticas profissionais inerentes ao perfil de egresso
esperado;

e Componentes curriculares com excesso de conteldo;

e Alta complexidade do curriculo de alguns cursos técnicos e de graduacao;



¢ Nivel elevado de alguns cursos técnicos semelhantes, inclusive, com cursos de graduacgao;

e Cursos técnicos que apresentam distancia entre o conhecimento tedrico e o conhecimento pratico requerido pelo
mundo do trabalho;

e Falta de integracao curricular em alguns cursos técnicos integrados;
e Falta de articulagéo entre teoria e pratica nos curriculos dos cursos técnicos e de graduagao;
e Nao ha ensino de histéria afro-brasileira e indigena em todos os campi.

Il. Infraestrutura fisica, material, tecnoldgica e de pessoal para o ensino

e Falta estrutura em alguns campi para atender as necessidades de permanéncia do estudante de tempo integral
como, por exemplo, espaco adequado para alimentagdo, descanso e para estudo nos intervalos entre um turno e
outro;

e Existéncia, em alguns campi, de barreiras que impedem a autonomia de pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida;

e Cursos com laboratdrios inexistentes;

e Cursos com a estrutura fisica precaria nos laboratérios;

e Cursos com falta de equipamentos, utensilios e insumos;

e Falta de equipamentos esportivos em alguns campi;

e Falta de quadra poliesportiva em alguns campi;

e Mau funcionamento de alguns laboratérios existentes;

e Quantidade e diversidade de acervo bibliografico deficiente;

e Falta de espacgo de convivéncia para os estudantes;

e Falta de espacgo para descanso dos estudantes que passam dois turnos no campus;

e Nao ha adaptacao curricular para situagdes de estudantes com necessidades educacionais especificas.
lll. Gestao administrativa e financeira da unidade de ensino

e Auxilios (transporte, material didatico e outros) financeiros insuficientes para atender a demanda de todos os
estudantes com o perfil adequado para ter direito aos auxilios;

e Dificuldade dos estudantes em operacionalizar o Sistema Informatizado de Assisténcia Estudantil do IFRR
(SUAP);

e Salas de aulas ficam fechadas no horario de almogo dificultando a permanéncia dos estudantes que ficam o dia
inteiro no campus;

e Atrasos no repasse dos auxilios financeiros aos estudantes;

e Existéncia de estudantes que recebem mais de uma bolsa e estudantes que ndo recebem nenhuma;
e Concorréncia entre IFRR e outras IES na regiéo;

e Dificuldade de comunicagéao interna no ambito do campus;

e Pouca ou nenhuma demanda por estagio em alguns cursos;

e Demonstragao de despreparo para o atendimento com o publico interno e externo;

e Nao fornecimento de merenda escolar devido a falta de profissionais, orcamento insuficiente, auséncia de
infraestrutura adequada para armazenamento, preparagéo e distribuicdo da alimentagéo;

¢ |ndisponibilidade de alguns professores efetivos em lecionar no turno noturno;
e Falta de seguranca onde ha oferta de cursos noturnos tanto dentro quanto no entorno do campus;
¢ |nassiduidade por parte de alguns docentes ocasionando um numero significativo de aulas ociosas;

e |mpontualidade de alguns professores;



e N&o cumprimento do horario de aula por parte de alguns professores.
IV. Gestao academica do curso
e Pouca oferta de cursos de nivelamento para os estudantes;
e Alteragdes constantes no calendario académico por motivo de greves ou outros;
e Aulas de reposigao ofertadas aos sabados ou fora do horario previsto no horario semanal de aulas;
e Falta de agbes preventivas quanto a retengéo e evasao tanto em cursos diurnos quanto noturnos;
e Poucas oportunidades para recuperagao da aprendizagem na maior parte dos cursos;
¢ Dificuldade na realizagao de aulas praticas no periodo noturno;
e Cursos com poucas ofertas de aulas praticas;
e Cursos com poucas ofertas de visitas técnicas;
e Cursos com poucas ofertas de visitas técnicas e também aulas praticas;

e Dificuldade em ofertar componentes curriculares para estudantes reprovados. Geralmente as vagas sao
insuficientes para os estudantes com reprovagdes efetivarem matricula no componente curricular pendente;

e Poucas iniciativas no estimulo a realizagdo de pesquisa e de extenséo;

e Poucas iniciativas na area de iniciagao cientifica;

e Acompanhamento pedagdgico e multidisciplinar fragil principalmente no turno noturno;
e Dificuldade no acompanhamento pedagdgico dos estudantes com baixo desempenho;

e Cursos ofertados em maior parte no horario diurno dificultam a permanéncia dos estudantes que precisam
trabalhar;

e Acompanhamento sociopedagdgico deficitario no turno noturno;

e Dificuldade em viabilizar o estagio curricular para os estudantes;

e Falta de uma politica de estagio fortalecida;

e Pouca ou nenhuma demanda por estagio em alguns cursos;

e Estagio ndo ofertado em alguns cursos;

¢ Nao ha monitoria suficiente para todos os componentes curriculares;

e Nao efetividade no acompanhamento dos estudantes monitores e dos estudantes com dificuldade de
aprendizagem submetidos a monitoria, o que dificulta a boa gestdo do Programa no campus e o éxito dos
estudantes com dificuldade de aprendizagem;

e Pouco ou nenhum incentivo quanto ao fortalecimento do vinculo do estudante com o curso e com o campus;

e Pouca ou henhuma adaptacao curricular para situagdes de estudantes com necessidades educacionais
especificas.

V. Questoes didatico-pedagogicas

e Muito conteudo por aula para pouca quantidade de horas de aula semanal, consequentemente, baixo
aprendizado e desinteresse;

e Volume excessivo de conteudos por aula;

e Desmotivagédo ocasionada pela dificuldade didatica de alguns professores. Por exemplo: relagdo professor-aluno
que em parte é ruim;

e Metodologia de ensino e de avaliagdo que nio favorecem a aprendizagem, pois sdo mecanicistas;
e Falta de flexibilidade de alguns professores que reprovam por décimos;

¢ |ntolerancia por parte de alguns professores;



e Demonstracédo de despreparo de alguns professores;

e Avaliagdes de aprendizagem (provas) com conteido em excesso;
e Auséncia de planejamento de aulas por parte de alguns docentes;
e Utilizacdo de material didatico desatualizado;

e Aulas nao atrativas;

e Falta de atengdo de alguns professores com relagado as dificuldades de aprendizagem dos estudantes inclusive
daqueles com necessidades educacionais especificas;

e Alguns professores demonstram desmotivagdo em ensinar, pois demonstram pouco empenho em ministrar boa
aula;

e Dificuldade de comunicagao entre professores, estudantes e coordenacoes;

e Falta de dominio de conteudo de alguns professores;

e Priorizacdo do “repasse” e cumprimento do conteudo programatico em detrimento da aprendizagem;

e Pouca ou nenhuma adaptacdo de materiais as necessidades educacionais especificas, em alguns campi.
VI. Processo de selecio e politica de ocupacio de vagas

e O exame de selegdo para ingresso nos cursos técnicos é pouco exigente, pois muitos estudantes ingressam com
dificuldades de aprendizagem provenientes de conhecimentos do ensino basico;

e |ngresso via SISU favorece a entrada de estudantes que ndo tém o curso como primeira opgéo, podendo causar
o desinteresse posterior pelo curso;

¢ |ndisponibilidade de mais de uma opgao de curso para os estudantes que participam da selegéo para ingresso
nos cursos técnicos;

e Falta de reserva de vagas para as pessoas com deficiéncia nos cursos oferecidos no IFRR.
VII. Inclusao social e respeito a diversidade

e Observacao de atitudes de desrespeito relativas a género, etnia, a situagédo socioecondmica e a pessoas com
deficiéncia;

e Poucas agdes socioeducacionais relacionadas a tematicas na area de género e diversidade sexual;

e Pouca abordagem da Lei No 11.645, de mar¢o de 2008, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena”.

VIIl. Relac@o escola-familia
e Na&o ha vinculo fortalecido entre familia e campus;

e Auséncia de agbes sistematicas que promovam a participagdo da familia no acompanhamento do desempenho
discente;

e Falta de apoio da familia no processo ensino e aprendizagem dos estudantes de cursos técnicos integrados e
concomitantes;

e Falta de projetos concatenados que aproximem a escola da comunidade e da familia dos estudantes.

7.3 Fatores externos a instituicdao

Envolvem aspectos econdmicos, sociais € do mercado de trabalho que impactam a permanéncia e o éxito dos
estudantes na instituicdo. Os fatores externos consolidados séo listados a seguir.

I. Conjuntura econoimica e social

¢ Dificuldade ou escassez de transporte local e intermunicipal que ddo acesso aos campi do IFRR, inclusive no
final de semestre;

e Precariedade na oferta de transporte escolar local e cobertura rodoviaria intermunicipal;



e Distancia entre o campus e a residéncia do estudante;

e Dificuldade de acesso ao campus por parte dos estudantes que residem na zona rural onde nao ha
disponibilidade de transporte escolar;

e Condigdes precarias de deslocamento dos estudantes para o campus;

e Auséncia de ambiente de estudo na residéncia de alguns estudantes;

e Vulnerabilidade social, cultural e econbmica do estudante;

¢ Dificuldade do estudante em estabelecer residéncia na cidade onde o seu curso funciona;

e Necessidade de alguns estudantes em ficar em casa cuidando dos filhos no horario do curso;

¢ Dificuldade de parte dos estudantes em reproduzir textos e apostilas por motivo de questdes financeiras;
e Falta de oportunidade de trabalho na area de alguns cursos ofertados pelo IFRR;

e Desvalorizagdo da profissdo docente e da profissdo de tecndélogo pela sociedade;

¢ Dificuldade ou impossibilidade de registro nos conselhos profissionais;

e Falta de reconhecimento e poucas atribui¢cdes junto ao Conselho Regional Engenharia e Agronomia (CREA) na
area de projetos (cursos técnicos, integrados e engenharias).

8. ACOES DE INTERVENGAO E MONITORAMENTO PARA SUPERAGAO DA EVASAO E RETENGAO

MACROPROCESSO: PERMANENCIA E EXITO

ESTRATEGIA: MONITORAMENTO E AVALIAGAO DAS ACOES

UNIDADE: Reitoria/Campus

DIMENSAO ADMINISTRATIVA/PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AGOES DE INTERVENGAO RESPONSAVEIS

CRONOGRAMA DE RECURSOS
EXECUGAO NECESSARIOS
Investir em espacgos de estudo REITORIA e
nas areas externas e internas CAMPUS
dos campi com mesas grandes,
cadeiras e rede wi-fi em bom
estado de funcionamento.
Implantar o Painel de Dados PRODIN
Institucionais que possa
DTI

fornecer alertas para identificar
estudantes em risco de evasao,
permitindo intervengdes
proativas, bem como para o
monitoramento continuo do
desempenho académico dos
estudantes, permitindo
identificar areas de melhoria e
oferecer suporte adicional
conforme necessario.

Realizar investimentos em
infraestrutura fisica e REITORIA e
tecnologica, incluindo CAMPUS




laboratdrios atualizados,
bibliotecas digitais, salas de
aula equipadas, espacos de
convivéncia adequados e
espacos de estudos em lugares
estratégicos.

Implementar de politicas de
internacionalizagdo, como
intercAmbios académicos,
programas de dupla diplomagao
e participagao em redes de
cooperagao internacional, para
ampliar a visdo de mundo dos
estudantes e promover a
diversidade cultural.

ARINTER

Fortalecer politicas e projetos
de fomento a educagéao
inclusiva.

REITORIA e
CAMPUS

Implementar estrutura
adequada para produgao,
armazenamento, preparagao e
distribuicdo de alimentagdo aos
estudantes ou definir outra
estratégia adequada para servir
a alimentacao desses jovens.

REITORIA e
CAMPUS

Estruturar moradia estudantil
para estudantes residentes de
regides afastadas da unidade
de ensino ou ampliar o valor do
recurso auxilio moradia para os
estudantes e ampliar a
quantidade de estudantes
atendidos com auxilio moradia.

REITORIA e

CAMPUS

Revisar quais cursos ainda ndo
tém todos os seus laboratorios
construidos, avaliar os motivos
do atraso dessas construgoes e
tomar as devidas providéncias
para agilizar esse processo.

REITORIA e
CAMPUS

Avaliar as instalagbes de todos
os laboratérios existentes dos
cursos do IFRR observando as
necessidades de melhoria para
melhor funcionamento.

REITORIA e
CAMPUS

Avaliar e implantar, se
necessario, laboratérios de
aprendizagem e laboratérios
didatico-pedagogicos.

REITORIA e

CAMPUS




Identificar os campi que ainda
nao disponibilizam de quadra
poliesportiva e de espago de
convivéncia para seus
estudantes para que sejam
tomadas as devidas
providéncias que solucionem
essa fragilidade, como
elaboragao do projeto de
engenharia e captagéo de
recursos internos e externos ao
IFRR (emendas
parlamentares).

REITORIA e

CAMPUS

Implantar nos campi, no turno
da noite, estrutura completa de
seguranga para estudantes e
profissionais.

CAMPUS

Formalizar parcerias com
Municipio ou Estado para
prover a seguranga dos
estudantes no trajeto do
campus para suas residéncias.

CAMPUS

Realizar aquisicao de
equipamentos necessarios ao
bom funcionamento das
CAPNEs.

REITORIA e

CAMPUS

Planejar e/ou executar plano de
acessibilidade arquiteténica nos
campi do IFRR observando
entre outros, a sinalizagao
visual, tatil e auditiva das
instalacdes prediais.

PRODIN e

CAMPUS

Buscar parcerias com o
municipio onde o campus esta
inserido, no sentido de
transportar os estudantes
residentes em outros
municipios ou distritos.

PRODIN e
CAMPUS

Avaliar a possibilidade de
adequar os horarios das aulas a
disponibilidade de transporte
publico (documentar a deciséo
tomada).

CAMPUS

DIMENSAO ENSINO (Presencial e EAD)

VINCULO DO CORPO DISCENTE COM O IFRR

Desenvolver atividades

PROEN,
PROPESPI,




cientificas, artistico-culturais e
desportivas.

PROEX,
DIPEAD e

CAMPUS

Elaborar estratégias de
comunicagao sistematica com
0S pais ou responsaveis pelos
estudantes inclusive, aqueles
que nao tém como comparecer
a escola.

CAMPUS

Elaborar estratégias de
comunicagao sistematica com
os estudantes.

CAMPUS

Revisar e reestruturar as
iniciativas que visem o
estreitamento da relagdo com
as familias, inclusive
ressignificando o modelo de
reunides de pais, se for
necessario.

CAMPUS

Promover para pais e
estudantes, palestras, oficinas,
seminarios, dindmicas de
grupos, orientacéo individual,
em grupo e outras atividades
que permitam ao campus e a
familia uma maior aproximagao
dessa relagéao.

CAMPUS

Implementar, ampliar e
fortalecer programas continuos
de recepgéo, acolhimento,
integracéo e orientagéo aos
estudantes de todos os cursos.

CAMPUS

Fortalecer politicas e projetos
de fomento a educagao
inclusiva.

PROEN,
PROPESPI,
PROEX,

DIPEAD e

CAMPUS

Realizar agbes que estreitam a
parceria com o corpo docente a
fim de identificar quais
estudantes demonstram
necessidade de um
acompanhamento mais
sistematico.

CAMPUS




Desenvolver estratégias CAMPUS
sistematicas de
acompanhamento de
estudantes trabalhadores para
incentiva-los quanto a
permanéncia e éxito.

Desenvolver agbes que CAMPUS
estimulem os ingressantes a
conhecerem e valorizarem o
curso para o qual fizeram
selegao.

Estabelecer e executar a PROEN e
politica de nivelamento dos
estudantes ingressantes CAMPUS
durante todo o primeiro periodo
letivo (semestral/anual) dos

cursos ofertados.

Garantir em cada campus a CAMPUS
integracao entre Coordenacao
Pedagdgica, Coordenagao de
Curso e Coordenagéo de
Assisténcia Estudantil no
acompanhamento do
desempenho dos estudantes.

Definir horario de atendimento CAMPUS
dos segmentos que atuam
diretamente com o estudante
(Diregéo de Ensino,
Coordenagao Pedagdgica,
Coordenagéao de Curso e
COAEs) de modo, que o
estudante se sinta atendido no
que se refere as demandas
inerentes ao seu
desenvolvimento no curso.

ENSINO-APRENDIZAGEM, PERMANENCIA E EXITO

Implementar ou ampliar agdes CAMPUS
continuas que promovam
orientagdo aos estudantes
sobre o valor e a utilidade do
estudo em suas vidas e a
importancia da gestéo do
tempo.

Efetivar no inicio do periodo CAMPUS
letivo, a avaliagdo diagnostica
em todos os cursos e turmas
para identificar possiveis




dificuldades pedagodgicas e
socioecondmicas dos
estudantes com a finalidade de
viabilizar a proposicao de agoes
que visem a melhoria da
aprendizagem do estudante.

Elaborar programa fixo de
nivelamento para estudantes
ingressantes, observando a
possibilidade de a carga horaria
do programa ser inserida nas
matrizes curriculares dos
cursos ou do programa ser por
meio de projetos
extracurriculares fixos.

CAMPUS

Realizar reunides sistematicas
de conselho de classe e de
colegiados com a participacéo
efetiva de professores,
coordenadores de cursos,
equipes pedagodgicas, direcao
de ensino e apoio ao estudante,
para discussao e verificagdo da
situagao de cada turma, com
vistas a analise da quantidade|
de estudantes e respectivas
situagdes de baixo
desempenho e de potencial
retengao e evasao para
reavaliacao permanente do
trabalho pedagdgico.

CAMPUS

Garantir a recuperagéo paralela
nos cursos ofertados pelo IFRR
desde o inicio do periodo letivo,
otimizando o acompanhamento
que esse processo exige.

CAMPUS

Garantir a efetivagao da
dependéncia e do plano de
estudo individual para todos os
estudantes com reprovagoes.

CAMPUS

Conscientizar a comunidade
académica no campus sobre
enfrentamento coletivo da
retencao e evasao por meio de:
(i) reunides sistematicas com
gestores; (ii) reunides
sistematicas no campus com as
areas que atuam no ensino; (iii)
encontros pedagoégicos e outras
formacdes; (iv) divulgacéo e
analise dos indices de
matricula, retencao e evasao

PROEN,
PROPESPI,
PROEX,

DIPEAD e

CAMPUS




por curso nos campi e tomadas
de decisbes.

Efetivar o acompanhamento
sistematico da frequéncia dos
estudantes.

CAMPUS

Estimular o reingresso ao
campus de ex-estudantes com
no minimo um (1) registro de
abandono no sistema
académico (busca ativa).

CAMPUS

Realizar reunidao geral com o
Setor Pedagdgico e
Coordenagao de Assisténcia
Estudantil para planejamento
do inicio de cada periodo
letivo.

CAMPUS

Realizar reunido sistematica
com o Setor Pedagdgico,
Coordenagdes de Cursos e
Coordenagéao de Assisténcia
Estudantil para acompanhar o
desenvolvimento das agdes de
rotina e das a¢des do Plano
Estratégico de Permanéncia e
Exito dos estudantes do IFRR.

CAMPUS

Ampliar o recurso destinado ao
Programa de Monitoria visando
contemplar os componentes
curriculares com maior indice
de retencao e evasao e, por
conseguinte, o maior numero
de estudantes com dificuldade
de aprendizagem.

PROEN e
CAMPUS

Desenvolver politica de
aquisicao e manutengao de
acervo bibliografico, levando
em consideragdo a criagéo e o
reconhecimento dos cursos.

PROEN e
CAMPUS

Realizar estudos sistematicos
com o corpo docente sobre
Avaliagéo da Aprendizagem.

CAMPUS

Trabalhar a relagao docente-
estudante, com o objetivo de
melhorar o didlogo e de ampliar
0S espagos em que 0s
estudantes possam sugerir
praticas educativas mais

CAMPUS




eficientes para o seu
aprendizado.

Fortalecer a formacéo
continuada institucional para o
corpo docente por meio da
oferta de cursos de curta e de
longa duragao coordenados
pelo IFRR e/ou por instituicdes
parceiras.

PROEN e
CAMPUS

Realizar encontros pedagdgicos
e reunides sistematicas com a
gestao.

CAMPUS

CURRICULO

Revisar os PPCs analisando e
comparando o perfil do egresso
estabelecido com as suas
matrizes curriculares.

CAMPUS

Aprimorar o instrumento de
elaboragao e atualizagao de
PPC.

PROEN

Acompanhar a criacao,
suspensao, reabertura e
extingdo de cursos.

PROEN e
CAMPUS

DIVULGAGAO E VALORIZAGAO DOS CURSOS

Realizar estudo sobre o PROEN
desenvolvimento e as
demandas produtivas regionais PROPESPI
para o planejamento adequado PROEX e
da instituicdo quanto a oferta de
CuUrsos. DIPEAD
Avaliar a necessidade de fazer PROEN e
alteragdes nos procedimentos CAMPUS
referentes aos processos
seletivos a fim manter a
coeréncia com a fungéo social
institucional documentando o
resultado dessa avaliagao.
Realizar divulgacao dos cursos PROEN,
do IFRR nas escolas,

PROPESPI,

associagoes, empresas,
sindicatos e demais setores
publicos e privados que lidam
com o ensino basico.

PROEX, DIPEAD,

ASCOM e

CAMPUS




Instituir campanhas internas e PROEN,
externas de valorizagéo dos
cursos enfocando inclusive as PROPESPI,

perspectivas do mundo do PROEX, DIPEAD,

trabalho nas areas desses ASCOM e

cursos e de crescimento
profissional nessas areas. CAMPUS

Realizar periodicamente CAMPUS
palestras e mesas redondas
com profissionais da area,
conselhos de classe CREA e
CRQ para motivar e esclarecer
as atividades profissionais aos
estudantes do IFRR.

AGOES INCLUSIVAS

Realizar formagao continuada PROEN e
da equipe multiprofissional dos CAMPUS
campi.

Avaliar as necessidades CAMPUS
especificas dos estudantes por
meio do dialogo com eles e
com suas familias.

Promover eventos sobre a PROEN e
tematica de incluséo. CAMPUS

Acompanhar a execugao do PROEN e
recurso para a contratagao de CAMPUS
profissionais para atendimento
educacional especializado.

Orientar a gestéo sobre a CAMPUS
reserva de recurso para a
compra de equipamento de
educacgao assistiva.

Implementar a remogao das CAMPUS
barreiras arquitetbnicas,
conforme legislagao vigente de
acessibilidade, acessibilidade
digital, da aprendizagem, a
promogao e/ou a adequagao
dos recursos tecnoldgicos de
acessibilidade para os(as)
discentes.

Fomentar programas de PROEN e
formagao continuada e eventos, CAMPUS




na perspectiva da educagao
inclusiva, para os servidores do
IFRR.

Estimular a implementacao de PROEN,

agbes em parceria com Ensino, PROPESPI,

Pesquisa e a Extensdo na PROEX,

perspectiva do desenvolvimento

de politicas de diversidade DIPEAD e

estudantil no ambito do IFRR, CAMPUS

que viabilizem sobretudo, a

valorizagao, o respeito e a

inclusdo de questdes relativas a

tematica de estudantes

estrangeiros, identidade de

género, sexualidade, as

questdes étnico raciais,

identidades afrodescendentes,

indigenas e quilombolas.

Propor politicas e agbes sobre PROEN,

valorizacgao étnico-racial. PROPESPI,
PROEX,
DIPEAD e
CAMPUS

Desenvolver projetos de CAMPUS

combate ao bullying.

Realizar acompanhamento CAMPUS

pedagdgico do rendimento dos

estudantes publico-alvo da

Educacéo Especial.

Coletar, sistematizar e analisar PROEN

as informagoes institucionais

referentes ao rendimento

académico dos estudantes

estudantes Publico-Alvo da

Educacao Especial (PAEE) no

que diz respeito a evaséo e a

retencao.

Promover agbes de respeito e PROEN,

inclusdo das pessoas com PROPESPI,

deficiéncia. PROEX,
DIPEAD e
CAMPUS

Promover, em articulagdo com PROEN,

os campi, Pré-reitorias e PROPESPI,

instituicoes parceiras, agoes PROEX,

voltadas a valorizagdo e ao
DIPEAD e

fortalecimento da permanéncia




dos estudantes com
necessidades educacionais
especificas no IFRR.

CAMPUS

Coletar, sistematizar e analisar
as informagoes institucionais
referentes ao rendimento
académico dos estudantes do
Programa Bolsa Permanéncia
no que diz respeito a evasao e
a retencéo.

PROEN e
CAMPUS

Coletar, sistematizar e analisar
as informagoes institucionais
referentes ao rendimento
académico dos estudantes por
género, raga, etnia e orientagao
sexual, no que diz respeito a
evasao e a retengao.

PROEN e
CAMPUS

Elaborar e disponibilizar
manuais e guias pedagogicos
voltados a Educagéo Especial,
com orientagdes sobre praticas
inclusivas visando fortalecer a
capacitagao de servidores, bem
como promover ambientes
educacionais mais inclusivos e
acessiveis.

PROEN

Desenvolver agbes que
promovam a inclusdo da
populagédo negra e comunidade
indigena, buscando a
permanéncia e o éxito desses
estudantes.

PROEN,
PROPESPI,
PROEX,

DIPEAD e

CAMPUS

Promover a articulagéao
intersetorial para garantir
atencéo integral aos
estudantes.

PROEN,
PROPESPI,
PROEX,

DIPEAD e

CAMPUS

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Consolidar espagos
democratico de dialogo e
reflexdo sobre a Politica de
Assisténcia Estudantil, visando
ampliar a compreensao,
fortalecer a participagao e
aprimorar as estratégias de
acesso e permanéncia
estudantil.

PROEN e

CAMPUS




Garantir a realizagao anual do
Forum Interno de Assisténcia
Estudantil, com ampla
participacao estudantil, como
espaco estratégico de escuta,
didlogo e construgao coletiva
das politicas de acesso,
permanéncia e éxito.

vl

ROEN eCAMPUS

Garantir a publicagéo e a
revisao periddica do Edital
Unico da Assisténcia Estudantil,
assegurando sua atualizagao
conforme as demandas
estudantis e os marcos legais
vigentes.

PROEN

Desenvolver agbes de
conscientizagéo sobre
alimentacao saudavel,
pautadas nas diretrizes da
Educacao Alimentar e
Nutricional do PNAE, visando a
formacao de habitos
alimentares adequados e a
promogao da saude no
ambiente escolar.

PROEN

Desenvolver agdes, em
conjunto com os campi, de
aperfeicoamento da execugéo
orgamentaria dos recursos da
assisténcia estudantil, visando
a eficiéncia, transparéncia e o
controle com foco no
monitoramento da PNAES e do
PNAE.

PROEN

Coletar, sistematizar e analisar
as informagdes institucionais
referentes ao perfil
socioecondmico, cultural e
étnico racial dos estudantes
participantes dos Programas de
Assisténcia Estudantil do IFRR.

PROEN e

CAMPUS

Avaliar os impactos/resultados
alcangados pelos estudantes
atendidos com os auxilios e
relacionar com dados do perfil
socioecondmico institucional.

PROEN e

CAMPUS

Desenvolver as agdes globais
de promocao, prevengao e

CAMPUS




educagao em saude aos
estudantes do IFRR.

Coletar, sistematizar e analisar
as informagoes institucionais
sobre o rendimento dos
estudantes beneficiarios dos
Programas de Assisténcia
Estudantil do IFRR.

PROEN e

CAMPUS

Promover projetos
interdisciplinares de educagao
alimentar e nutricional.

PROEN e
CAMPUS

Realizar levantamento
sistematico para subsidiar a
concessao de auxilios
financeiros e servigos aos
estudantes em situagéo de
vulnerabilidade social,
utilizando o indice de
Vulnerabilidade Social (IVS)
como referéncia para analise
territorial, sem prejuizo das
necessidades e especificidades
de cada campus do IFRR.

PROEN e

CAMPUS

Promover discussbes
institucionais sobre o acumulo
de beneficios e a definigdo de
valores diferenciados conforme
os grupos de renda per capita
dos estudantes, utilizando os
critérios do indice de
Vulnerabilidade Social (IVS)
como referéncia para garantir
justica distributiva e atender as
especificidades
socioecondmicas de cada
campus do IFRR.

PROEN e

CAMPUS

Publicar e acompanhar o
cronograma e demais etapas
do Edital Unico.

CAMPUS

Executar e prestar contas dos
recursos financeiros do
Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE) de
forma eficiente e transparente,
mediante a abertura de
processos administrativos
especificos que assegurem o
planejamento, aquisigao,
controle e prestagao de contas

CAMPUS




das agles realizadas, em
conformidade com as normas
do FNDE e os principios da
administragéo publica.

Desenvolver agbes que garantam
acesso a refeigdes saudaveis,
seguras e equilibradas, visando
prevenir a evaséo por dificuldades

alimentares.

CAMPUS

Apoiar a aquisi¢céo de géneros
da agricultura familiar,
respeitando os habitos
alimentares tradicionais e
regionais dos estudantes.

PROEN e

CAMPUS

Elaborar e realizar agbes de
Educagao Alimentar e
Nutricional (palestras, oficinas,
materiais educativos).

PROEN e

CAMPUS

Acompanhar a situacédo
alimentar e estado nutricional
dos estudantes em
vulnerabilidade.

PROEN e

CAMPUS

Articular parcerias com 6rgaos
municipais e estaduais para
ampliar o acesso dos
estudantes ao transporte
escolar, garantindo condi¢des
adequadas de deslocamento e
permanéncia.

CAMPUS

Articular com os outros setores
agoOes de ensino, pesquisa,
inovacgao e extensao voltadas a
atencdo da saude integral do
discente, por meio do
desenvolvimento de programas
e projetos, visando a melhoria
da qualidade de vida e
desenvolvimento de habitos
saudaveis.

PROEN e

CAMPUS

Realizar avaliagao continua da
eficiéncia, eficacia e efetividade
dos atendimentos prestados,
utilizando instrumentos de
monitoramento como
indicadores de desempenho,
registros sistematizados,
pesquisas de satisfagédo e
analise de resultados, com o
objetivo de aprimorar a

CAMPUS




qualidade dos servigos
ofertados aos estudantes.

DIMENSAO EXTENSAO

Estimular a participagéo de PROEX
estudantes em projetos de
extensao por meio dos
programas institucionais e
editais de fluxo continuo.

Estimular a participagéo dos CAMPUS
estudantes nos programas de
extensdo (PBAEX, PIPEX,
PROARC), editais de fluxo
continuo, na condigdo de
bolsista ou voluntario.

Fortalecer programas e agdes PROEX
de cultura e esporte.

Estimular a participagao de PROEX e
estudantes nos programas e CAMPUS
acoes de cultura e esporte.

Formalizar parcerias com os PROEX e
setores produtivos visando a CAMPUS
insercao do estudante no
mundo do trabalho.

Fortalecer a atuagéo dos CAMPUS
Comités Gestores da Politica
de Acompanhamento de
Egressos dos campi,
contemplando todas as formas
e niveis de ensino.

Fortalecer as agdes de PROEX e
acompanhamento dos CAMPUS
estudantes de cursos FIC

DIMENSAO PESQUISA

Estimular a participagao de CAMPUS
estudantes em projetos de
pesquisa e inovagao por meio
dos programas institucionais e
editais de registro e
monitoramento de projetos

Estimular a implementagao de PROPESPI e
agdes em parceria com as CAMPUS




dimensbes Ensino e Extenséo
para o aprofundamento da
pesquisa e da inovagdao como
principio pedagdgico

Ampliar a iniciagao cientifica e
tecnologica nos cursos técnicos
e de graduagéo e sua
integragdo com atividades dos
cursos pos-graduagao.

PROPESPI e
CAMPUS

Destinar vagas prioritarias a
estudantes oriundos das
politicas institucionais de agao
afirmativa nos programas
institucionais e editais de
registro e monitoramento de
projetos

PROPESPI e
CAMPUS

Estimular a participagéo dos
estudantes nos editais de
publicagao cientifica,
tecnologica e cultural

CAMPUS

Promover o intercambio
interinstitucional de estudantes
de pos-graduacgédo do IFRR a
serem recepcionados por
instituicoes de exceléncia,
nacionais e internacionais

PROPESPI,
ARINTER,
CAMPUS

Contribuir com a atuagao dos
Comités Gestores da Politica
de Acompanhamento de
Egressos dos campi por meio
do subsidio a informagdes e
promogao de agbes junto aos
egressos dos cursos de pos-
graduacéo institucionais

CAMPUS

Investir na recuperagao e
atualizagdo de ambientes e
equipamentos de pesquisa e
inovagao

PROPESPI e
CAMPUS

Estimulo ao empreendedorismo
e a incubagao de empresas
juniores, proporcionando aos
estudantes a oportunidade de
desenvolver habilidades
empreendedoras e aplicar
conhecimentos na pratica.

PRODIN

EAD




Elaborar estratégias de
comunicagao sistematica, por
meio de reunides, eventos com
os estudantes nos Polos e nos
campi.

DIPEAD

Implementar, ampliar e
fortalecer programas continuos
de recepgao, acolhimento,
integracao e orientagao aos
estudantes, sendo distribuidos
ao longo dos semestres de
todos os cursos.

DIPEAD

Fortalecer politicas e projetos
de fomento a educagao
inclusiva nos municipios.

DIPEAD

Elaborar procedimentos que
aperfeicoem a comunicagao
com os estudantes relativa a
toda e qualquer agéo ou
informacgao sobre os seus
Cursos.

DIPEAD

Garantir a recuperagao paralela
nos cursos ofertados pelo IFRR
desde o inicio do periodo letivo,
otimizando o acompanhamento
que esse processo exige

DIPEAD

Conscientizar a comunidade
académica no campus sobre
enfrentamento coletivo da
retengao e evasao por meio de:
(i) reunides sistematicas com
gestores; (ii) reunides
sistematicas no campus com as
areas que atuam no ensino; (iii)
encontros pedagoégicos e outras
formacdes; (iv) realizagéo de
campanhas; (v) divulgagéo e
analise dos indices de
matricula, retengao e evasao
por curso nos campi e tomadas
de decisoes.

DIPEAD

Ampliar (orientagéo) e fortalecer|
os programas de bolsas de
estudo, de ensino, de pesquisa
e de extensao.

DIPEAD

Efetivar o acompanhamento
sistematico das atividades dos

DIPEAD




estudantes.

Realizar encontros pedagoégicos DIPEAD
e reunides sistematicas com a
gestao.

9. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO DAS ACOES

O Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRR tera vigéncia de quatro anos (2025 a 2029),
periodo coincidente com a duragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Este Plano deve integrar-se aos processos institucionais de autoavaliagao e planejamento, articulando-se com o
Projeto Pedagadgico Institucional (PPI), o PDI, os relatérios anuais de gestéo e a autoavaliagao institucional, enquanto
instrumentos de planejamento e avaliagao das a¢des da Instituicao.

O planejamento, o acompanhamento, avaliagéo e a reviséo periddica do Plano serdo realizados conforme descrito a
seguir:

9.1 Planejamento

Compete a Comissao Central de Monitoramento coordenar o planejamento, o acompanhamento, a avaliagdo e a
atualizacdo do Plano. No ambito do planejamento, a Comissao Central apresentara as comissdes locais o Plano
Estratégico consolidado, com orientagbes para sua execugao e acompanhamento nos campi.

Apds essa etapa, as comissdes locais, juntamente com as equipes designadas pelas gestdes de ensino, coordenarao
a elaboragéo dos cronogramas de atividades com base nas agdes coletivamente definidas no Quadro de Agdes
Especificas.

Tanto o Quadro de Ag¢des Gerais de Incentivo & Permanéncia e Exito quanto o Quadro de Actes Especificas deveréo
ser registrados pela Comissédo Geral na ferramenta disponibilizada pela PRODIN. Os cronogramas das ag¢des dos
campi também deverao ser registrados nessa ferramenta.

Cabe a PRODIN orientar as comissdes locais e as gestdes de ensino quanto ao uso adequado da ferramenta,
incluindo o procedimento para cadastramento das atividades vinculadas as agbes do Plano.

9.2 Acompanhamento e avaliagao das metas e das ag¢ées

Considerando a vinculagao deste Plano ao PDI, ao PAT e ao PPI, recomenda-se que as agdes nele previstas sejam
consideradas nos processos de atualizagdo desses documentos, sob responsabilidade das equipes ou comissdes
locais envolvidas.

Uma vez incorporadas, as metas e agdes devem ser observadas pelos campi e pela Reitoria nas revisdes periddicas
dos referidos instrumentos.

A avaliagdo dos indicadores de acesso, permanéncia e éxito sera conduzida pela PROEN, PRODIN, PROEX,
PROPESPI, DIPEAD pelas comissdes locais e pelos diversos segmentos dos campi, sob coordenagao das comissdes
locais e das diregbes de ensino. Essa avaliagao deve considerar ndo apenas o cumprimento das agdes, mas também
a qualidade de sua execugao, justificando eventuais nio realizagdes e promovendo a reprogramagéo dentro do
mesmo exercicio.

Recomenda-se que esse processo envolva todos os segmentos da comunidade académica, sendo a metodologia
definida localmente pelas gestdes de ensino e comissdes locais.

Todo esse processo devera ser conduzido com a participagdo dos campi, sob coordenagédo da Comissao Geral e das
comissdes locais, com supervisdo da PRODIN.

Ressalta-se a importancia de documentar todas as agbes executadas, com organizacao sistematica dos registros em
formato fisico e digital. Essa documentacao servira como subsidio para:

e Demonstrar a comunidade académica o processo realizado e os resultados alcancados;



e Subsidiar o planejamento do proximo Plano Estratégico;
e Atender as auditorias internas e aos 6rgaos de controle.
Devem ser arquivados, de forma organizada:

e Documentos comprobatorios da execugao das agbes que tém relagéo direta ou indireta ao incentivo a
permanéncia e éxito discente (listas de frequéncia, fotos, videos, atas etc.);

e Registros atualizados das metas alcancadas e agdes realizadas;
e Atas das reunides de planejamento e avaliagdo referentes a permanéncia e éxito;
e Os relatos informados nos relatorios anuais;

e Atas de revisdo das metas e ag¢des e do replanejamento do Plano Estratégico seguinte.

9.3 Atribuicoes das Comissoes

A Reitoria, os Diretores-Gerais, a Comissao Geral e as comissdes locais sao responsaveis pela gestdo do Plano,
incluindo planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliagcdo das a¢des e metas.

Cabe as comissoes locais, as diregbes-gerais e as gestdes maximas de ensino nos campi:
e Acompanhar regularmente o desenvolvimento das agdes do Plano;

e Reprogramar, em tempo habil, acdes que ndo forem executadas conforme o cronograma original;

Monitorar a evolugdo das metas em nivel de curso e campus;

e Propor medidas para o alcance das metas;

Atender as demandas da Comissao Geral e das comissdes locais.
9.3.1 Atribui¢gées da Comissao Central

A Comisséo Central para Permanéncia e Exito dos Estudantes atuara no monitoramento sistémico das agdes e
indicadores, bem como na coordenacgao da avaliagdo do Plano.

Para realizagao de suas atividades estao disponiveis neste Plano, os indicadores de acesso, permanéncia e éxito
discente publicados pelo IFRR no SUAP que, por conseguinte, esta alinhado com o PDI.

A comissao, designada pela Reitoria e coordenada pela PRODIN, podera ter seus membros substituidos, desde que
formalmente solicitado.

Suas atribuigbes incluem:
e Coordenar a elaboragéo, execugéo e avaliagdo do Plano Estratégico, sob supervisdo da PRODIN;
e Zelar pelo cumprimento das agdes e metas previstas no Plano;
e Promover a avaliagdo das metas e agbes previstas para a permanéncia e éxito;

e Orientar sistematicamente as comissdes locais quanto ao correto registro e divulgagao das agdes e suas
evidéncias;

e Relatar, no relatério de gestao anual, as atividades de acompanhamento das a¢des de permanéncia e éxito
desenvolvidas;

e Colaborar na construgao de painel de monitoramento de indicadores por campus;
e Realizar avaliagdo anual das metas e agdes previstas neste Plano, com apoio das comissdes locais;

e Apresentar anualmente os resultados de atendimento as metas e agbes previstas neste Plano ao Colégio de
Dirigentes (COLDI) e ao Conselho Superior (CONSUP), a partir das informacdes alimentadas pelas comissées
locais na ferramenta disponibilizada pela PRODIN;

e Participar das reunibes institucionais sobre permanéncia e éxito.

9.3.2 Atribuicdes das comissdes locais



Atuando nos campi, as comissdes locais, por meio dos indicadores de acesso, permanéncia e éxito discente,
divulgados no IFRR, acompanharao a execugéo das agdes e indicadores, coordenando a avaliagao interna dos
resultados.

Designadas pela Direcao-Geral do campus e coordenadas pelas gestdes maximas de ensino, contardo com
representantes das CPAs e dos segmentos relacionados ao ensino. Alteragdes na composigdo devem ser
comunicadas a PRODIN.

Suas atribuigdes séo:
e Apoiar a Comissao Central na execugao e avaliagdo do Plano;
e Coordenar o cronograma anual de atividades, com base nas agdes previstas;
e Garantir o cumprimento das agdes e metas;
e Promover reunides com a comunidade académica para avaliagdo das agdes;
e FElaborar os relatos das atividades para os relatérios de gestao;
e Registrar acdes executadas, ndo executadas e reprogramadas;
e Organizar a documentagdo comprobatoéria das agbes executadas e justificar as agdes nao realizadas;

e Avaliar, anualmente, os resultados do atendimento as metas previstas e as agdes previstas neste Plano com a
comunidade académica;

e Participar das reunibes institucionais sobre o tema.
9.3.3 Atribui¢goes dos segmentos dos campi

Embora o Plano Estratégico de Incentivo @ Permanéncia e Exito esteja sob coordenagao das gestdes de ensino e
comissdes locais, todos os segmentos dos campi sdo corresponsaveis pelos seus resultados. Portanto, devem
participar ativamente em sua execugao.

Compete aos diretores-gerais, gestores de ensino, docentes, discentes, coordenadorias de cursos, técnico-
pedagogica, de assisténcia estudantil, controle académico, pesquisa, extensao, estagio, entre outros:

e Atuar de forma colaborativa;

e Executar e registrar as agcdes sob sua responsabilidade neste Plano;
e Promover a integragdo do Plano ao PDI e ao PPI;

e Apresentar relatérios com evidéncias das a¢des realizadas;

e Assegurar o registro e divulgacgao corretos das informacgdes relativas as atividades realizadas e as evidéncias de
seus cumprimentos junto a comunidade académica;

e Participar das reunides convocadas sobre permanéncia e éxito estudantil.
9.4 Diretrizes para atualizagio do Plano

Com a finalidade de assegurar a pertinéncia e a efetividade das agdes, bem como acompanhar as transformagdes no
cenario educacional e normativo, a atualizagdo do Plano de Permanéncia e Exito devera observar as seguintes
diretrizes:

e Periodicidade:

o Realizar a revisao anual das a¢des e metas institucionais, com base no acompanhamento do Plano Anual
de Trabalho (PAT) e na analise dos indicadores estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), assegurando alinhamento entre planejamento, execugao e resultados.

o Realizar a revisao geral do Plano a cada dois anos, ou sempre que ocorrerem mudangas relevantes no
contexto normativo, institucional ou estratégico, assegurando sua atualizagdo continua e alinhamento as
diretrizes legais e as necessidades da comunidade académica.

e Responsaveis:

o A Comissao Central constituida por todas as dimensoes sistémicas e campi sera responsavel por



consolidar propostas de atualizagdo, com base nos relatérios e recomendagdes das comissoes locais dos
campi.

o As revisOes deverao ser submetidas ao Colégio de Dirigentes (COLDI) e homologadas pelo Conselho
Superior (CONSUP).

e Procedimentos:

o As revisdes devem ser formalizadas em atas e relatorios especificos, registrando justificativas, alteragdes e
novas metas ou estratégias.

o Alteragbes aprovadas devem ser incorporadas aos instrumentos institucionais de planejamento (PDI e
PAT).

o As atualizagdes serdo divulgadas a comunidade académica, garantindo transparéncia e participagao.
e Participagao:

o O processo de atualizagdo deve envolver a consulta aos segmentos da comunidade académica e
considerar a analise dos indicadores e das demandas dos campi.
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