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APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo 2025 do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR)
apresenta, de forma transparente, os principais resultados alcancados durante o exercicio de 2024,
alinhados aos objetivos estratégicos definidos para o periodo.

Estruturado segundo o modelo de Relato Integrado, o documento organiza as informacfes de
maneira clara e coesa, permitindo uma avaliacdo integrada dos resultados e oferecendo subsidios
para a transicdo da gestdo. Dessa forma, o relatorio facilita a analise da administracao pelos 6rgaos
de controle e pela sociedade, que podem sugerir aprimoramentos nos processos de controle e
gestdo. A seguir, apresenta-se a estrutura do relatorio:

A Mensagem da Reitora traz uma exposicao das principais a¢des realizadas na gestao no exercicio
de 2024, acompanhada de um resumo dos resultados obtidos neste periodo, proporcionando uma
visdo geral do desempenho da administragao.

O Capitulo 1 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo apresenta a Instituicdo, sua
finalidade, competéncias e um breve histérico. Sdo detalhados a missao, visdo e valores institucionais,
bem como a caracterizacdo das regides em que o IFRR atua. Além disso, descreve a estrutura
organizacional, evidenciando os arranjos hierdrquicos e as areas que compdem o Instituto.

O Capitulo 2 - Riscos, oportunidades e perspectivas descreve os mecanismos de controle adotados
para atingir os objetivos institucionais, bem como as politicas de governanca, gestao de riscos,
controle interno e integridade.

O Capitulo 3 - Governanca, Estratégia e Desempenho define os principais objetivos estratégicos e
a dire¢do para a implementacdo das prioridades. Este capitulo apresenta, de forma sucinta, a
estrutura de governanca do IFRR, destacando as instancias internas de apoio e os principais canais de
comunicagdo com a sociedade e demais partes interessadas. Analisa os resultados alcancados em
2025 nas dez Dimensdes Estratégicas do IFRR elencadas no Plano de Desenvolvimento Institucional
para o quinquénio de 2024-2028 (PDI 2024-2028): 1 - Ensino; 2 - Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo;
3 - Extensdo; 4 - Educacdo a Distancia; 5 - Planejamento e Desenvolvimento Institucional; 6 -
Governanca; 7 - Tecnologia da Informacdo; 8 - Gestdao Administrativa; 9 - Gestdo de Pessoas e; 10 -
Comunicacao Institucional. Este capitulo apresenta os objetivos cumpridos, os principais programas,
projetos e iniciativas, os indicadores de desempenho, o monitoramento de metas e as justificativas
para os resultados. Ainda, traz informagdes sobre macroprocessos criticos, agdes continuadas ou em
execucao, sistemas oficiais e internos de gestdo, composicdo da forca de trabalho, contratos
continuados, acordos e convénios, além de consideracdes e apontamentos.

O Capitulo 4 - Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis contém a declaracdo do
contador e apresenta o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao, por meio dos
demonstrativos contabeis e das notas explicativas.

As Informacgoes suplementares (Anexos, apéndices e links) reinem informacdes complementares
para a compreensdo do relatério e atendem as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
como a declaragao de integridade e o parecer do Conselho Superior do IFRR.
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Prezada comunidade académica, servidoras e
servidores, estudantes, parceiros institucionais e
sociedade roraimense.

E com elevado senso de responsabilidade e
compromisso publico que apresentamos o
Relatério de Gestdo do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR),
referente ao exercicio de 2025. Este documento
consolida, de forma transparente, os principais
resultados, desafios enfrentados e avangos
alcancados ao longo do periodo, evidenciando
como a instituicdo aplicou seus recursos e
esforgos para cumprir sua finalidade publica.

0 ano de 2025 foi marcado pela continuidade do
fortalecimento da misséo institucional do IFRR:
promover a formagao humana integral por meio da
educacéo, da ciéncia e da tecnologia, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel e em sintonia
com os arranjos produtivos, sociais e culturais
locais.

Como parte desta mensagem, apresentaremos a
seguir uma visao geral, dashboards, dos principais
avancos e resultados do IFRR no exercicio de
2025, organizada de acordo com os tdpicos a
seguir e que depois serdo aprofundados por
textos, graficos, quadros e tabelas ao longo do
corpo do Relatdrio de Gestao.

Destacam-se: (i) a expanséo e o fortalecimento da
oferta de cursos e matriculas, com atencédo a
verticalizagdo do ensino e ao compromisso
institucional com a incluséo, considerando os
diferentes perfis e territorios atendidos; (i) a
intensificacdo da pesquisa aplicada e da inovagao,
com agoes articuladas pela Agéncia de Inovagéo e
fortalecimento de parcerias que ampliam a
capacidade institucional de produzir solugdes para
o desenvolvimento local; (i) a ampliagdo das
acoes de extensdo com impacto social,
aproximando o IFRR das comunidades,
especialmente nos municipios do interior; (iv) o
fortalecimento da gestdo democratica e do
planejamento, com participagdo da comunidade
académica na consolidacéo e no
acompanhamento dos instrumentos estratégicos,
em especial o PDI 2024-2028; e (v) a evolugéo
das praticas de governanga, gestao de riscos e
integridade, com  processos, normas e
instrumentos construidos de forma colaborativa e
alinhados as diretrizes dos érgéos de controle.

O relatério também evidencia avancos na

infraestrutura institucional, na gestao
transparente dos recursos publicos, no uso
estratégico da tecnologia da informagao e,
sobretudo, na valorizagdo das pessoas que
sustentam o IFRR (estudantes, servidores,
colaboradores terceirizados e parceiros). Cada
resultado apresentado é fruto do trabalho coletivo
e do compromisso com a educagdo publica,
gratuita e de qualidade. A todos que contribuiram
para este ciclo, registro meu agradecimento, com
especial reconhecimento aos(as) estudantes,
razdo maior da existéncia desta instituicao.

Seguimos  com  responsabilidade  publica,
cooperacéo e foco em resultados, construindo um
IFRR cada vez mais forte, inclusivo e
transformador.

Boa leitural

Nilra Jane Filgueira Bezerra
Reitora do IFRR.
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Panorama sintético da dimenséao
Ensino no exercicio de 2025,
reunindo quantitativos de campi,
matriculas totais e estratificadas

por campus, total de cursos
ofertados.
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=1 Estratégicos (parcial)
Recorte do grau de alcance dos
objetivos estratégicos do IFRR
no exercicio, com O progresso
global parcial e o desempenho

por dimensdo estratégica. O
painel permite identificar, de
forma répida, as é&reas com

maior avango e aquelas que
demandam reforgco de agoes,
monitoramento e ajustes de
planejamento para o préximo
ciclo.

Alcance dos Objetivos

S  Recorte Pesquisa,
+[]) Pés-graduagaoe
~—* Inovacao

Recorte Extensao

Principais resultados de Pesquisa,
Pés-graduagdo e Inovagdo no
exercicio de 2025, destacando
editais, projetos, participagcéo
discente, bolsas, eventos e
recursos investidos.

Estudantes
Envolvidos
25

Principais iniciativas extensionistas,
evidenciandos nimeros da Extenséo
no exercicio de 2025, elencando o
volume de agdes, projetos e eventos
realizados pelo IFRR.

Projetos de

Projet =h
B }
55

Bolsas Recursos ®9@ Eventos

contempladas , Investidos %ﬁ realizados @@B
29 R$104.585,40 191 Ig’?

Pacote de Obras

Entregues

Pacotes entregues ou obras iniciadas em 2025 no IFRR. Esse panorama
subsidia a transparéncia da gestdo e o planejamento das préoximas etapas
de execugéo e investimento.

. Obra da Sede da Reitoria: Iniciada em agosto/2025 (4° medig&o / 15,17%);

. Biblioteca e Refeitério do Campus Bonfim (CAB): Iniciada em dez/2025 (1°
medicao / 4,98%);
Refeitério Estudantil do Campus Boa Vista (CBV): Iniciada em novembro/2025 (1°
medicao/ 14,69%);
Duas salas de aula no Campus Bonfim (CAB): licitagdo concluida, em fase de
emisséo de ordem de servico;
Biblioteca do Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO): contrato assinado em
outubro/2025;
Obra do Campus Rorainépolis: contrato assinado (22/07/25) e ordem de servigo
emitida (10/10/25) (Obra em Litigio judicial).

@oEEsSll 61,3%

42,9%’ 61,3% ‘ 91,5% } 33,3% 54,6%

Ensino* Pesquisa, P e I* Extensdo EAD* Plan. e DI

83,9% 60,3% 53,1% 55,3% 74,2%

Governanca TIC G. Administrativa G. de Pessoas Comunicacdo

*Aguardando a publicacdo de dados da PNP para consolidac&o dos indicadores de desempenho.
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Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

1.1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
1.1.1 CARACTERIZACAO DA MANTENEDORA

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
@ de Roraima (IFRR) é uma instituicdo de educacdo
4 S herior, basica e profissional, pluricurricular e
A A multicampi, especializada em ofertar formagdo e
Tecnologia de Roraima qualificacao em diversas areas, niveis e modalidades
de ensino, com a perspectiva de fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais do Estado de
Roraima.

R T e Autarquia criada pela Lei n° 11.892, de 29 de
Autarquia de Regime Especial dezembro de 2008, o IFRR é vinculado ao Ministério da

I Educacao (MEC), por meio da Secretaria de Educacao
Secretaria de Educagdo Tecnolégica (Setec) Profissional e Tecnoldgica (Setec), classificado na

Ministério da Educagdo (MEC) . . , .
tipologia 1 (até nove campi).

A institucdo é formada por 1 unidade administrativa
(Reitoria), e 5 wunidades educacionais/académicas
(Amajari, Bonfim, Boa Vista, Boa Vista Zona QOeste e
Novo Paraiso), ver figuras de 2 a 4.

Educacao Profissional e Tecnolégica

Figura 1 - Distribuicdo dos Campi do IFRR.

R. Reitoria

1. Campus Amajari
2. Campus Boa Vista

3. Campus Boa Vista Zona Oeste
4. Campus Bonfim

5. Campus Novo Paraiso

Fonte: Prodin, 2025.

Os campi estdo situados em regides estratégicas para atender aos 15 municipios do
estado de Roraima, distinguem-se pela capilaridade e interiorizacdo. Dois deles, ver
Figura 1, estdo localizados na capital, o Campus Boa Vista e o Campus Boa Vista Zona
Oeste, sendo o primeiro o mais antigo, com 31 anos de atuacao.
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Flgura 2 Unldades do IFRR Iocallzadas em Boa Vista.

Reitoria - IFRR Camus Boa Vista Campus Boa Vista Zona Oeste
Fonte: Prodin, 2025. Imagens: Ascom, 2025.

Outros dois sao agricolas, ver Figura 3, o Campus Novo Paraiso e o Campus Amajari, e se
encontram localizados, respectivamente, no sul e no norte de Roraima.

Figura 3 - Unidades educacionais/académicas agricolas localizadas no sul e norte de Roraima.

Fonte: Prodin, 2025. Imagens: Ascom, 2023.

Ha também, ver Figura 4, uma unidade educacional/académica instalada na regido de
fronteira com a Guiana: o recente Campus Bonfim.

Figura 4 - Unidades educacionais/académicas localizadas na fronteira com Guiana.

Fonte: Prodin, 2024. Imagem: Ascom, 2023.

A instituicdo oportuniza acesso a educacao profissional e tecnolédgica a estudantes da
zona urbana e indigenas de 8 etnias de Roraima, Ingariké/Patamona, Macuxi,
Taurepang, Wai-Wai, Ye’kuana/Maiongong, Sapara, Wapixana e Yanomami, e de 2 etnias
do Amazonas, Baré e Tikuna. Contempla, ainda, ribeirinhos, trabalhadores camponeses
da agricultura familiar, extrativistas com viés ecoldgico e demais populacdes amazdénidas
de pertencimento etnoterritorial sustentavel.

1.1.2 CRIACAO, TRAJETORIA DO IFRRE A PROMOCAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO TERRITORIO DE RORAIMA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) surgiu como
resultado da integracdo do Campus Boa Vista e de duas Unidades Descentralizadas, a
Uned de Novo Paraiso e a Uned de Amajari, consolidando-se como institui¢ao
multicampi com atuacdo capilarizada no territério roraimense e com Reitoria sediada
em Boa Vista. Ao longo de sua trajetéria, a instituicdo passou por mudancgas
estruturantes que agregaram aprendizagens e fortaleceram sua capacidade de entregar
educacao publica, gratuita e de qualidade, alinhando formagdo profissional e
tecnoldgica as realidades sociais, produtivas, culturais e ambientais do Estado.
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Embora a criacdo do IFRR seja considerada oficialmente em 1993, sua identidade
institucional traz raizes anteriores, vinculadas a evolucao da educagdo técnica no antigo
Territério Federal de Roraima, de modo que a histéria pode ser compreendida como
uma sequéncia de marcos de transformagdo e expansdo. A Figura 5 mostra, de forma
resumida, essa histéria em 5 etapas.

Figura 5 - Histdrico resumido da instituigdo.

Escola Técnica de Roraima integrada do Territério de Roraima
1986 Integrante da Rede de Ensino do Territério Federal de

Roraima, em 1986 nasce a Escola Técnica de Roraima, a qual
inicia suas atividades em 1987 com apenas dois cursos
técnicos: Eletrotécnica, com 105 alunos, e Edifica¢Bes, com 70
estudantes. As instalacdes funcionavam em dois blocos
cedidos pela Escola do Magistério.

Escola Técnica de Roraima integrada ao recém Estado de Roraima
1989 Integrante do Sistema de Ensino do Estado de Roraima, em
21/12/89, por meio do Parecer 26/89, o Conselho Territorial
de Educacdo (CTE-RR) autoriza e reconhece a Escola Técnica
de Roraima. Aprova o seu Regimento Interno e as grades
curriculares dos dois cursos técnicos ofertados por ela,
validando todos os atos escolares anteriores ao regimento.

Escola Técnica Federal de Roraima
993 Em 30/06/1993, sob a Lei 8.670, publicada no D.O.U, de

1/07/93, no governo Itamar F., é criada a Escola Técnica
Federal de Roraima, a partir da transforma¢dao da Escola
Técnica do ex-Territério. Implantou-se os cursos Técnico em
Agrimensura, Magistério em Educacao Fisica e o Ensino
Fundamental - de 5% a 8% série.

Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Roraima

2002 Por meio do Decreto Presidencial publicado no D.O.U em

13/11/2002, cria-se o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica

de Roraima (Cefet-RR). Implanta-se o primeiro curso superior,

Tecnologia em Gestdo de Turismo. Em 2007, inaugura a

Unidade de Ensjno Descentralizada de Novo Paraiso (Uned de
Novo Paraiso). E contemplado com a Uned de Amajari.

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR)

2008 No dia 29/12/2008, foi sancionada a Lei 11.892, criando 38
institutos federais de educacdo. O Cefet-RR foi transformado
em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima, intefrando trés cam()i: Boa Vista, Novo Paraiso e
Amajari. Em 2011, é contemplado com o campus Boa Vista
Zona Oeste, e em seguida com o campus Avancado Bonfim,
Cuja autorizacdao para funcionamento se deu em 2015.

Fonte: Prodin, 2025. Adaptado do PDI/2024-2028.
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Em continuidade ao processo de interiorizacdo e fortalecimento da Rede Federal de EPT,
o IFRR passou a incorporar, no planejamento institucional recente, a implantacéo do
Campus Rorainépolis, iniciativa vinculada a expansdo e a consolidacdo da oferta
educacional no sul do Estado. Em 2024, foram realizadas acdes preparatérias e de
articulacdo institucional para a implantagao do campus, incluindo didlogo com a gestao
municipal e com a comunidade, bem como mobilizacdo interna nas unidades do IFRR

sobre o projeto de expansao
Como etapa relevante desse processo, o IFRR promoveu audiéncia publica para discutir

a implantacao da unidade e ouvir a comunidade local quanto as demandas formativas e
aos cursos prioritarios, reforcando a diretriz de participacdo social e aderéncia aos
arranjos produtivos locais. Também foi constituida estrutura formal de conducdo do
processo, por meio de Comissao de Implantacao do Campus Roraindpolis, destinada a
apoiar o planejamento, a estrutura¢do e a organizacdo das a¢des necessarias a futura
operacionalizacdo da unidade.

Ressalta-se que, por se encontrar em fase de implantacdo, planejamento e estruturacao,
o Campus Roraindpolis ndo compde, no exercicio de 2025, o conjunto de unidades em
funcionamento pleno, e seus indicadores académicos e administrativos permanecem
em consolidacdo, devendo integrar progressivamente 0s painéis gerenciais e o0s
demonstrativos institucionais a medida que as etapas formais de implantacdo e inicio de
atividades forem concluidas.

1.2 CURSOS OFERTADOS EM 2025
1.2.1 Eixos Tecnolégicos Distribuldos por Campus

O IFRR oferece cursos nas modalidades presencial e a distancia, que atendem a diversas
areas de conhecimento e eixos tecnoldgicos, ver Quadro 1. A verticalizacdao dos
diferentes niveis de ensino, a qual possibilita formacao profissional, tanto de nivel
técnico quanto de nivel superior.

Quadro 1 - Eixos tecnoldgicos distribuidos por campus.

CAMPUS: EIXO TECNOLOGICO

Recursos Naturais
AMAJARI: Producdo Alimenticia
Gestdo e Negocios
Informacao e Comunicagao
Recursos Naturais
Desenvolvimento Educacional e Social

CAMPUS BONFIM:

Ambiente e Saude

Controle e Processos Industriais
Gestdo e Negocios

Informacdo e Comunicagdo
Infraestrutura

Turismo, Hospitalidade e Lazer

BOA VISTA:

Gestdo e Negocios
Producdo Cultural e Design

Recursos Naturais

NOMOIALAS08 Producdo Alimenticia
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Fonte: Prodin, 2025. Adaptado do PDI/2024-2028.

BOA VISTA ZONA OESTE:
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1.2.2 Cursos Distribuidos por Campus

A seguir apresentamos um panorama geral dos cursos e do perfil
discente do IFRR, com recortes por tipo de oferta (integrado,
concomitante, subsequente, PROEJA/PROEJA FIC, graduacdo tecnologica,
licenciatura, entre outros) e por tipo de curso (técnico, qualificacao
profissional/FIC, tecnologia, licenciatura etc.).

Os dados estao organizados em graficos e quadro consolidado: (i) grafico
de barras com a quantidade de estudantes por tipo de oferta; (ii) grafico
de setor com a participacdo percentual global por tipo de curso; (iii)
quadro analitico contendo tipo de curso, tipo de oferta, nome do curso,
modalidade e quantitativo de estudantes por curso; e (iv) trés graficos de
barras com o perfil dos estudantes por faixa etaria, raca/cor e renda per
capita. Vislumbramos com essa estrutura demonstrar, de forma objetiva,
como a instituicdo organiza sua oferta educacional no territério,
evidenciar a aderéncia as prioridades do PDI e apoiar a analise de
permanéncia, equidade e focalizacdo de acdes institucionais, em linha
com as diretrizes do TCU, na forma de relato integrado, que enfatizam
clareza, concisdo, conectividade das informacdes e foco em resultados.

1.2.2.1 Distribuicao dos Cursos no Campus Bonfim (CAB)
Mini bio — Prof. Tomas Armando del Pozo Hernandez

Tomas Armando del Pozo Hernandez ¢é
professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT) do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
(IFRR), com atuacdo académica na area de
Letras, especialmente vinculada ao ensino e a
temas relacionados a formacdo linguistica.
Possui Mestrado em Letras pela Universidade
Federal de Roraima (UFRR), com producao
académica registrada em repositérios e bases
institucionais. No IFRR, exerceu funcdes de
gestdo e coordenacao ligadas a estrutura
institucional, incluindo atuacdao como Diretor
do Departamento de Educacdo a Distancia no
Campus Boa Vista. Atualmente, integra a
gestao do Campus Bonfim, respondendo como

dirigente da unidade Tomas Armando del Pozo Hernandez
' Diretor Geral do Campus Bonfim
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Distribuicao de estudantes por tipo de curso/oferta do CAB

O grafico a seguir apresenta a distribuicao do quantitativo de estudantes
por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituicao estrutura
sua oferta formativa e onde se concentram as matriculas. Observa-se
predominancia do Técnico Integrado (169 estudantes) e do Técnico
Concomitante (130), seguidos do Técnico Subsequente (82), FIC (61) e
Tecnologia (27), totalizando 469 estudantes nesta consolidacdao. A
visualizacdo apoia a leitura dos resultados do exercicio e a conexdo com
as prioridades do PDI, ao evidenciar o peso relativo de cada modalidade
para o atendimento a comunidade e para a tomada de decisao sobre
permanéncia, expansdo e alocacao de recursos, em alinhamento as
diretrizes de relato integrado que recomendam comunica¢dao clara,
concisa e orientada a resultados.

Grafico 1 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.

Composicao percentual dos estudantes por tipo de curso (visao
global do CAB)

Grafico 2 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta do

O grafico a seguir apresenta a CAB.
distribuicdao percentual do total cursos de
de estudantes do CAB por tipo el 15
de curso, oferecendo uma visao Cursos Superiores

5.8%

rapida do perfil predominante
da oferta institucional. Observa-
se maior concentracdo em
Cursos Técnicos (81,2%),
seguidos pelos Cursos de
Formacao Inicial e Continuada - s T

81.2%
0
FIC (.1 3%) e pelos Cursos Fonte: Prodin, extraido do Suap em 05/02/2026.
Superiores (5,8%).
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Perfil do corpo discente do Campus Bonfim: faixa etaria, raca/cor e

renda per capita

Os graficos a seguir, (faixa etaria,
raca/cor e renda per capita)
mostram quem é o publico
atendido no CAB e quais sdao os
principais fatores de
vulnerabilidade e equidade que
impactam na permanéncia e éxito.
A concentracdo de estudantes em

faixas de renda mais baixas
sustenta a priorizacao
orcamentaria de assisténcia
estudantil, em linha com a

finalidade do PNAES. O recorte
etario orienta ajustes de oferta,
acompanhamento pedagogico e
servicos de apoio, enquanto o
perfil de raca/cor subsidia acdes de
inclusao e reducdo de
desigualdades, além de qualificar o
monitoramento.

Grafico 4 - Total de Estudantes por Raca/Cor.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.
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Grafico 3 - Total de Estudantes por Faixa Etaria.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.

Grafico 5 - Total de Estudantes por Renda Per
Capita.

Renda Per Capita =

Total de Alunos por Per Capita com base
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.
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Distribuicao dos Cursos no Campus Bonfim

O Quadro 2, a seguir, apresenta os dados realativos a quantidade de estudantes
matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de oferta e modalidade, bem
como 0 nome do curso.

Quadro 2 - Quantidades de Estudantes Estratificadas por Curso no CAB.

Tipo de Tipo de

Nome do Curso Modalidade QTD

Curso Oferta

Técnico Integrado ~ Administragao Presencial 68
Técnico Concomitante Administracdo EAD 99
Técnico Concomitante Agroecologia Presencial 31
Técnico Subsequente Informatica Presencial 28
Técnico Subsequente Administracdo EAD 54
Técnico Subsequente Agropecuaria EAD 101
Tecnologia Nao se Aplica Tecnologia em Gestdo Publica Presencial 27
FIC FIC Programa Partiu IF - CAB Presencial 61
TOTAL 469

Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.

1.2.2.2 Distribuicao dos Cursos no Campus Amajari (CAM)
Mini bio — Prof. Rodrigo Luiz Neves Barros

Rodrigo Luiz Neves Barros é professor da
carreira  EBTT do IFRR, com ingresso na
instituicdo em 2017, atuando no CAM. E
graduado em Agronomia pela Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), onde
também concluiu Mestrado e Doutorado em
Fitotecnia, possui ainda graduacao em Ciéncias
Biolégicas pela Faculdade Claretiano. No
ambito institucional, exerceu func¢des de
gestdo, destacando-se a atuagdao como
Coordenador de Pesquisa, Pos-Graduacdao e
Inovacao. Foi eleito diretor-geral do Campus
Amajari no processo de escolha de dirigentes
do quadriénio 2025-2029. Integra também o
quadro de docentes do ProfEPT (Polo IFRR),
reforcando sua contribuicao para a formacao e
o desenvolvimento da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no extremo norte do Brasil.

Rodrigo Luiz Neves Barros
Diretor Geral do Campus Amajari
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Distribuicao de estudantes por tipo de curso/oferta do CAM

O grafico a seguir apresenta a distribuicao do quantitativo de estudantes
por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituicao estrutura
sua oferta formativa e onde se concentram as matriculas. Observa-se
predominancia do Técnico Integrado (157 estudantes) e do Teécnico
Subsequente (201), seguidos do Curso de Tecnologia (18) e Licenciatura
(307), e na Quialificacao Profissional FIC (129), totalizando 812 estudantes
nesta consolidacdo. A visualizacdo apoia a leitura dos resultados do
exercicio e a conexdao com as prioridades do PDI, ao evidenciar o peso
relativo de cada modalidade para o atendimento a comunidade e para a
tomada de decisdo sobre permanéncia, expansdao e alocacdo de
recursos, em alinhamento as diretrizes de relato integrado que
recomendam comunicac¢ao clara, concisa e orientada a resultados.

Grafico 6 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta do CAM.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.

Composicao percentual dos estudantes por tipo de curso (visao
global do CAM)

O grafico a seguir apresenta a

distribuicdo percentual do total Sk

de estudantes do CAM por tipo ey

de curso, oferecendo uma visao

rapida do perfil predominante e
da oferta institucional. Observa- 44.1%
se maior concentracdo em

Cursos Técnicos (44,1%),

seguidos pelos Cursos de

Grafico 7 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta do
CAM.

Formacao Inicial e Continuada - Cursos uperiores
FIC (159%) e pelos Cursos
Superiores (40%) Fonte: Prodin, extraido do Suap em 05/02/2026.
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Perfil do corpo discente do Campus Amajari: faixa etaria, raga/cor e

renda per capita

Os graficos a seguir, (faixa etaria,
raca/cor e renda per capita)
mostram quem é o publico
atendido no CAM e quais sdo o0s
principais fatores de
vulnerabilidade e equidade que
impactam na permanéncia e éxito.
A concentracdo de estudantes em

faixas de renda mais baixas
sustenta a priorizacao
orcamentaria de assisténcia
estudantil, em linha com a

finalidade do PNAES. O recorte
etario orienta ajustes de oferta,
acompanhamento pedagogico e
servicos de apoio, enquanto o
perfil de raca/cor subsidia acdes de
inclusao e reducdo de
desigualdades, além de qualificar o
monitoramento.

Grafico 9 - Total de Estudantes por Raga/Cor.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.

Grafico 8 - Total de Estudantes por Faixa Etaria no
CAM.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.

Grafico 10 - Total de Estudantes por Renda Per
Capita.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.
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Distribuicao dos Cursos no Campus Amajari
O Quadro 3, a seguir, apresenta os dados realativos a quantidade de estudantes
matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de oferta e modalidade, bem
como o nome do curso.

Quadro 3 - Quantidades de Estudantes Estratificadas por Curso no CAM.

Téﬂ‘:s%e .g‘f):rgae Nome do Curso Modalidade QTD
Técnico Integrado Aquicultura Presencial 64
Técnico Integrado Agropecuaria Presencial 93
Técnico Subsequente Agroindustria EAD 28
Técnico Subsequente Agropecuaria EAD 173
Tecnologia  Nd&o se Aplica Aquicultura Presencial 18
Licenciatura N&o se Aplica Letras com habilitacdo em Portugués/ Linguas Indigenas EAD 164
Licenciatura N&o se Aplica Intercultural Indigena em Ciéncias Naturais EAD 143
FIC FIC Permacultura Presencial 27
FIC FIC Bovinocultor de Corte Presencial 30
FIC FIC Programa Partiu IF - CAM Presencial 24
FIC FIC Formacao Inicial de Piscicultor Presencial 41
FIC FIC Formacao Inicial de Agricultor Agroflorestal Presencial 07
TOTAL 812

Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.

1.2.2.3 Distribuicao dos Cursos no Campus Boa Vista (CBV)

Mini bio — Prof.? Luciana Leandro Silva
Luciana Leandro Silva é professora do IFRR, com
atuacdo no Campus Boa Vista, e foi eleita
Diretora-Geral do Campus Boa Vista para o
quadriénio 2024-2028. Na trajetoria académica, €
graduada em Educacdo Fisica pela Universidade
Federal do Amazonas (UFAM) e possui formacao
stricto sensu na area de Ensino, com mestrado em
Ensino de Ciéncias Exatas e doutorado em
Ensino. No IFRR, além da docéncia, registra
participacao em iniciativas institucionais e
producdao  técnico-cientifica  vinculadas ao
campus, com perfil e produg¢des disponibilizados
em base institucional. Como diretora-geral,
integra agendas estratégicas e institucionais do
IFRR, participando de ac¢bes e eventos de
representacdo da unidade em ambito Municipal,
Estadual e Federal.

Luciana Leandro Silva
Diretor Geral do Campus Amajari
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Distribuicao de estudantes por tipo de curso/oferta do CBV

O grafico a seguir apresenta a distribuicao do quantitativo de estudantes
por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituicao estrutura
sua oferta formativa e onde se concentram as matriculas. Observa-se
predominancia do Técnico Integrado (506 estudantes) e do Teécnico
Subsequente (221), seguidos do Curso de Tecnologia (414) e Licenciatura
(1030), Especializacao (748), Mestrado (26) e na Qualificacao Profissional
FIC (1005), totalizando 3950 estudantes nesta consolidacdao. A
visualizacdo apoia a leitura dos resultados do exercicio e a conexao com
as prioridades do PDI, ao evidenciar o peso relativo de cada modalidade
para o atendimento a comunidade e para a tomada de decisao sobre
permanéncia, expansao e alocacdo de recursos, em alinhamento as
diretrizes de relato integrado que recomendam comunica¢ao clara,
concisa e orientada a resultados.

Grafico 11 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta do CBV.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.

Composicao percentual dos estudantes por tipo de curso (visao
global do CBV)

Grafico 12 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta do

O grafico a seguir apresenta a CBV.
. . s Cursos de
distribuicdo percentual do total de oy ofomagdo
. rotissiona Acni
estudantes do CBV por tipo de 23% Tt

curso, oferecendo uma visao rapida
do perfil predominante da oferta
institucional. Observa-se  maior
concentracdo em Cursos Técnicos
(26,1%), seguidos pelos Cursos de

Pds-graduagéo

Formacado Inicial e Continuada - FIC 17.7%

(23%) e pelos Cursos Superiores de .
Licenciatura e Tecnologia (33,1%), Cursozgﬂg/fnores
Pds-graduacao (17,7%). Fonte: Prodin, extraido do Suap em 05/02/2026.
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Perfil do corpo discente do Campus Boa Vista: faixa etaria, raca/cor

e renda per capita

Os graficos a seguir, (faixa etaria,
raca/cor e renda per capita)
mostram quem é o publico
atendido no CBV e quais sdao os
principais fatores de
vulnerabilidade e equidade que
impactam na permanéncia e éxito.
A concentracdo de estudantes em

faixas de renda mais baixas
sustenta a priorizacao
orcamentaria de assisténcia
estudantil, em linha com a

finalidade do PNAES. O recorte
etario orienta ajustes de oferta,
acompanhamento pedagogico e
servicos de apoio, enquanto o
perfil de raca/cor subsidia acdes de
inclusao e reducdo de
desigualdades, além de qualificar o
monitoramento.

Grafico 14 - Total de Estudantes por Raca/Cor.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.
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Grafico 13 - Total de Estudantes por Faixa Etaria no

CBV.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.

Grafico 15 - Total de Estudantes por Renda Per
Capita.

Renda Per Capita =

Total de Alunos por Per Capita com base
no salario minimo (SM)
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
05/02/2026.
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Distribuicao dos Cursos no Campus Boa Vista (CBV)

O Quadro 4, a seguir, apresenta os dados realativos a quantidade de estudantes
matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de oferta e modalidade, bem

como o nome do curso.

Quadro 4 - Quantidades de Estudantes Estratificadas por Curso no CBV.

Té%?s%e -I(-)I?grgae Nome do Curso Modalidade QTD
Técnico Integrado  Eletrénica Presencial 93
Técnico Integrado  Edificagdes Presencial 98
Técnico Integrado Eletrotécnica Presencial 102
Técnico Integrado  Informatica Presencial 110
Técnico Integrado  Secretariado Presencial 103
Técnico Subsequente Sistemas de Energia Renovavel Presencial 27
Técnico Subsequente Analises Clinicas Presencial 64
Técnico Subsequente Secretariado Presencial 07
Técnico Subsequente Enfermagem Presencial 65
Técnico Subsequente Informatica Presencial 27
Técnico Subsequente Edificagdes Presencial 30
Técnico Subsequente Eletrotécnica Presencial 01

Tecnologia Ndo se Aplica Saneamento Ambiental Presencial 45

Tecnologia N&o se Aplica Analise e Desenvolvimento de Sistemas Presencial 227

Tecnologia Nao se Aplica Gestdo Hospitalar Presencial 77

Tecnologia Nao se Aplica Gestdo de Turismo Presencial 65

Licenciatura  Ndo se Aplica Matematica Presencial 70
Licenciatura  Ndo se Aplica Ciéncias Bioldgicas Presencial 98
Licenciatura  Ndo se Aplica Letras - Espanhol e Literatura Hispanica Presencial 05
Licenciatura  N&o se Aplica Educacdo Fisica Presencial 216
Licenciatura  Ndo se Aplica Educagdo Fisica EAD 275
Licenciatura  N&o se Aplica Iﬁgtrrtisésgg gl?sbglétﬁﬁi?a em Lingua e Literaturas de Lingua EAD 54
Licenciatura  N&o se Aplica Matematica EAD 32
Licenciatura  N&o se Aplica Ciéncias Biolégicas EAD 62
Licenciatura  Ndo se Aplica Pedagogia EAD 140
Licenciatura  Ndo se Aplica Letras-Espanhol e Literatura Hispanica EAD 78
Especializacdo Nao se aplica Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva EAD 197
Especializagdo N&o se Aplica Educacdo: Métodos e Técnicas de Ensino Presencial 168
Especializacio N&o se Aplica ;rg:gg%rzggéo Digital na Saude: Estratégias e Inovagdo para Pl 35
Especializacio Nao se Aplica Eggr?glgéég%caa Distancia na Educagdo Profissional e EAD 173
Especializacdo N&o se Aplica Gestdo Escolar Indigena EAD 175
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Continuidade
Quadro 4 - Quantidades de Estudantes Estratificadas por Curso no CBV.

Tipo de Tipo de

e Oferta Nome do Curso Modalidade QTD
Mestrado P. Nao se Aplica "I\'/tle(acsfwtg?ggc;ca err?f}:i{iascijznl\?gcioenrgl Educagdo Profissional e Presencial 26
FIC FIC Educacao Intercultural Presencial 318
FIC FIC Lingua Portuguesa para Estrangeiros Presencial 51
FIC FIC Portugués como Lingua de Acolhimento Presencial 33
FIC FIC Inglés Intermediario | Presencial 9
FIC FIC Programa Partiu IF - CBV Presencial 117
FIC FIC Portugués como Lingua de Acolhimento Presencial 291
FIC FIC Inglés Basico Presencial 7
FIC FIC Cerimonialista Presencial 18
FIC FIC Salgadeiro Presencial 34
FIC FIC Agente de Projetos Sociais Presencial 49
FIC FIC Operador de Computador Presencial 24
Capacitacdo Docente em Metodologias Ativas, Ferramentas
FIC FIC Digitais e Inteligéncia Artificial para o Ensino Hibrido e Presencial 54
Remoto
TOTAL 3.950

Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.

1.2.2.4 Distribuicao dos Cursos no Campus Boa Vista Zona Oeste
(CBVZO)

Mini bio — Prof. Isaac Sutil da Silva

Isaac Sutil da Silva é professor da carreira EBTT
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima (IFRR) e atua no Campus
Boa Vista Zona Oeste (CBVZO). Foi reeleito no
processo de consulta a comunidade do IFRR e
reconduzido ao cargo de Diretor-Geral do CBVZO
para o quadriénio 2024-2028. Em sua
apresentacdo publica como candidato a direcao,
registra dados biograficos e reforca compromisso
com a ampliacdo das condi¢cdes de atendimento
e fortalecimento institucional do campus. Como
dirigente, integra a conducdo administrativa e : .

académica do CBVZO, articulando a¢des voltadas S
a melhoria dos servigcos oferecidos a comunidade Isaac Sutil da Silva

e a consolidacdo do papel do campus na Diretor Geral do Campus Amajari
formacdo profissional e cidada no territério.
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Distribuicao de estudantes por tipo de curso/oferta do CBVZO

O grafico a seguir apresenta a distribuicao do quantitativo de estudantes
por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituicao estrutura
sua oferta formativa e onde se concentram as matriculas. Observa-se
predominancia do Técnico Integrado (309 matriculas) e do Técnico
Subsequente (104), seguidos do Curso de Tecnologia (433) e
Especializacao (123), Proeja FIC (33) e Qualificacao Profissional FIC (244),
totalizando 1246 estudantes nesta consolidacao. A visualizacao apoia a
leitura dos resultados do exercicio e a conexdao com as prioridades do
PDI, ao evidenciar o peso relativo de cada modalidade para o
atendimento a comunidade e para a tomada de decisdo sobre
permanéncia, expansao e alocacdo de recursos, em alinhamento as
diretrizes de relato integrado que recomendam comunica¢ao clara,

concisa e orientada a resultados.
Grafico 16 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta do CAM.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.

Composicao percentual dos estudantes por tipo de curso (visao
global do CBVZO)

Grafico 17 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta do
O grafico a seguir apresenta a CBVZO.

distribuicdo percentual do total de Cursos de
. anl}flcagao
estudantes do CBVZO por tipo de Profissional (FIC)
curso, oferecendo uma visao rapida Cursos Técnicos

do perfil predominante da oferta Proeja FIC
institucional.  Observa-se  maior 6%
concentracao em Cursos Superiores Especializagdo
(34,8%), em seguida 0S cursos %
Técnicos (33.1%), seguidos pelos

Cursos de Qualificacdao Profissional

(FIC) (19,6%), Especializacdo (9,9%) e Cursos Superiores

Proeja FIC (2.6). Fonte: Prodin, extraido do Suap em 05/02/2026.
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Perfil do corpo discente do Campus Boa Vista Zona Oeste: faixa
etaria, raca/cor e renda per capita

Os gréficos a seguir, (faixa etéria, Grafico 18 - Total de Estudantes por Faixa Etaria no
raca/cor e renda per capita) CBVZ0.

mostram quem é o publico

atendido no CBVZO e quais sdo os
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i Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em
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Distribuicao dos Cursos no Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO)
O Quadro 5, a seguir, apresenta os dados realativos a quantidade de
estudantes matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de
oferta e modalidade, bem como o nome do curso.

Quadro 5 - Quantidades de Estudantes Estratificadas por Curso no CBVZO.

T(':%?s%e 2'?&?: Nome do Curso Modalidade QTD
Técnico Integrado  Administracdo Presencial 181

Técnico Integrado  Comércio Presencial 01
Técnico Integrado  Publicidade Presencial 100

Técnico Integrado  Design Grafico Presencial 27

Técnico Subsequente Administracao Presencial 72

Técnico Subsequente Design Grafico Presencial 32
Tecnologia Ndo se Aplica Gestdo Publica Presencial 114
Tecnologia Nao se Aplica Gestdo Publica EAD 319
Especializacdo N&o se Aplica Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio EAD 123

Proeja FIC Proeja FIC  Assistente em Administracdo Presencial B8

Flc FIC Programa Partiu IF - CBVZO Presencial 75

Flc FIC Assistente Administrativo Presencial 51

Flc FIC Manicure e Pedicure Presencial 41

Flc FIC Recepcionista Presencial 15

Flc FIC Maquiador Presencial 38

Flc FIC Assistente de Logistica Presencial 12

Flc FIC Assistente Administrativo Presencial 12
TOTAL 1.246

Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.

Os dados consolidados do CBVZO evidenciam uma oferta diversificada e
com forte concentracdo na Educacdo Profissional, com predominancia
de matriculas em cursos técnicos integrados e subsequentes e presenca
expressiva de qualificacdo profissional (FIC), além de cursos de
graduacao tecnolégica e especializacdo.

Destaca-se, ainda, o peso dos cursos ligados ao eixo de Gestdao e
Negdcios (especialmente Administracdo e Gestao Publica), bem como a
relevancia da modalidade EaD em cursos estratégicos, indicando
ampliacdo do alcance e necessidade de atencdo continua ao
acompanhamento de permanéncia e desempenho nessa modalidade.
No conjunto, o quantitativo total de 1.246 matriculas demonstra a
capilaridade do campus e reforca a importancia de manter a oferta
alinhada as prioridades do PDI e as demandas do territorio.
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1.2.2.5 Distribuicao dos Cursos no Campus Novo Paraiso (CNP)
Mini bio — Prof.? Vanessa Rufino Vale Vasconcelos

Vanessa Rufino Vale Vasconcelos é
professora da carreira EBTT do IFRR e atua
no Campus Novo Paraiso. E licenciada em
Educacdo  Fisica pelo IFRR, possui
especializacdo em Saude da Familia e
mestrado em Educacao pela UERR, formacao
que fortalece sua atuac¢ao voltada a formacao
integral e ao éxito estudantil. Ingressou no
IFRR em novembro de 2014 e exerceu
funcdes de gestdo como coordenadora do
curso Técnico em Agroindustria, diretora de
Ensino e coordenadora de Pesquisa,
acumulando experiéncia na articulacdo
académica e administrativa da unidade.
Reeleita para o quadriénio 2024-2028,
mantendo o compromisso com a melhoria y R ufine Vale v :

continua do atendimento educacional e o B Sl ol e C:rsncp°u';cﬁof/’;
desenvolvimento regional no sul do estado. Paraiso

Distribuicao de estudantes por tipo de curso/oferta do CNP

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo do quantitativo de estudantes
por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituicao estrutura
sua oferta formativa e onde se concentram as matriculas. Observa-se
predominancia do Técnico Integrado (324 matriculas) e do Técnico
Subsequente (72), seguidos do Curso de Bacharelado (85) e
Especializacao (459) e Qualificacao Profissional FIC (28), totalizando 968
matriculas totais.
Grafico 21 - Total de Estudantes por Tipo de Oferta do CNP.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.
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Composicao percentual dos estudantes por tipo de curso (visao
global do CNP)

@) gra’ﬂco a seguir apresenta a GréficoZZ—TotaIdeEstquI\?S.teSporTipodeOfertado
distribuicdo percentual do total de

estudantes do CNP por tipo de e
curso, oferecendo uma visao rapida

do perfil predominante da oferta

institucional.  Observa-se  maior Cursos Tecnicos
concentracdo em  Cursos de

Especializacdo (47,4%), em seguida especializacso

0s cursos Técnicos (40,9%), seguidos "

pelos Curso Superior de

Baicharelado (8,8%), logo depois vem

0S cursos de Qualificacao Cursos Superiores
Profissional (FIC) (2,9%). 8.8%

Fonte: Prodin, extraido do Suap em 05/02/2026.

Perfil do corpo discente do Campus Novo Paraiso: faixa etaria, raca/cor e
renda per capita

Os gréficos a seguir (faixa etdria, Grafico23-Total de Estudantes por Faixa Etaria no
! oy CNP.

raca/cor e renda per capita)

mostram quem ¢é o publico

atgnqhdq no CNP e quais sao os Faixa Etiria
prInCIPaIS fatores de Total de Alunos por Faixa Etaria
vulnerabilidade e equidade que 500

impactam na permanéncia e éxito.
A concentracdo de estudantes em

400

faixas de renda mais baixas 20
sustenta a priorizacao z
orcamentaria de assisténcia 200

estudanti, em linha com a
finalidade do PNAES. O recorte
etario orienta ajustes de oferta,

acompanhamento pedagégico e RO R
servicos de apoio, enquanto o R R S

perfil de raca/cor subsidia ac8es de & & &

inclusao e reducao de

desigualdades, além de qualificar o _ o o
monitoramento. ;g;mot;/.zgggstro Académico, extraido do Suap em
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Grafico 24 - Total de Estudantes por Raga/Cor. Grafico 25 - Total de Estudantes por Renda Per
Capita.
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Fonte: Registro Académico, extraido do Suap Fonte: Registro Académico, extraido do Suap
em 05/02/2026. em 05/02/2026.

Distribuicao dos Cursos no Campus Novo Paraiso (CNP)

O Quadro 6, a seguir, apresenta os dados realativos a quantidade de
estudantes matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de
oferta e modalidade, bem como o nome do curso.

Quadro 6 - Quantidades de Estudantes Estratificadas por Curso no CNP.

Tipo de Tipo de

G Oferta Nome do Curso Modalidade QTD
Técnico Integrado  Aquicultura Presencial 94
Técnico Integrado  Agroindustria Presencial 103
Técnico Integrado  Agropecuaria Presencial 127
Técnico Subsequente Alimentos Presencial 72
Bacharelado  N&o se Aplica Agronomia Presencial 85
Especializacdo N&o se Aplica Educacdo para o Transito e Cidadania EAD 82
Especializacgdo N&o se Aplica Agroecologia e Educagdao do Campo EAD 34
Especializacgdo N&o se Aplica Produg¢do Animal EAD 145
Especializacdo Na&o se Aplica Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica EAD 198
FIC FIC Programa Partiu IF - CNP Presencial 28
TOTAL 968

Fonte: Registro Académico, extraido do Suap em 05/02/2026.
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1.3 IFRR EM ACAO: SUA MISSAO E VISAO NA PRATICA

Com o planejamento do desenvolvimento institucional e da oferta de cursos alicercados
na gestdao democratica e participativa, com atuacao privilegiada das comunidades em
seu entorno, o IFRR alinha ensino, pesquisa e extensdo a fim de atender as
especificidades e demandas dessas comunidades, contribuindo com o desenvolvimento
desses arranjos, principalmente, onde ndo estao consolidados.

A gestdao democratica, caracteristica do IFRR, €& praticada de forma paritaria,
considerando os trés segmentos da comunidade académica: estudantes, docentes e
técnicos administrativos em educacdo. Os estudantes estdo no centro do processo
educativo e compdem as principais instancias colegiadas, os foruns consultivos e
deliberativos. Os planejamentos institucionais sao construidos com a participacdao da
comunidade académica e as decisbes orcamentarias sao realizadas de forma colegiada
pelo Comité Orcamentario, respeitando-se rigorosamente o0s principios da
administracdo publica.

No IFRR, a dimensdo ensino é orientada filosoficamente pelo Projeto Pedagdgico
Institucional (PPl) e operacionalizada por meio da Organizacdao Didatica (OD). Por
concepcao politico-pedagdgica, a exceléncia académica é entrelacada pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Essas trés dimensdes devem
promover transformacdo social, por meio da educacao, ciéncia e tecnologia, em
consonancia com o0s arranjos produtivos, socioecondémicos e culturais locais,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.
A pesquisa engloba também a inovacdo e o empreendedorismo, busca a aplicacdo

imediata do conhecimento produzido para a superacdo de problemas presentes na
sociedade, tendo o interesse publico como seu orientador principal. Esse conhecimento é
produzido mediante a interacdo dialdgica com as comunidades.

A extensdao se consolida mediante a articulacdo entre a comunidade académica e a
sociedade, constituindo-se num processo educativo e investigativo que possibilita a
insercao no territério, a integracéo com o mundo do trabalho e com os arranjos
produtivos, sociais e culturais locais.

As acbes de extensao contribui para a promocao do desenvolvimento de tecnologias
socialmente referenciadas e contribui com a produ¢do de conhecimento a partir do
vinculo entre o saber académico e o saber popular. A extensdao também revela a pratica
social por meio de projetos e programas, com acesso mediante editais, publicados
anualmente, beneficiando estudantes com bolsas custeadas com or¢camento
institucional, além de projetos de fluxos continuos sem auxilio de bolsas.

A pesquisa e a extensao sao potencializadas pela Agéncia de Inovacdo do IFRR, tendo em
vista o desenvolvimento de conhecimentos e de tecnologias por intermédio da
articulacdo entre a instituicao e a sociedade, apresentando solu¢des inovadoras voltadas
a economia popular e solidaria, ao cooperativismo, ao empreendedorismo e a producao
cultural, contribuindo, dessa forma, para o desenvolvimento integrado e sustentavel de
Roraima.

Neste sentido, as ac¢des desenvolvidas pelo IFRR estdo em consonancia para o
atingimento da missao institucional, a qual € a razdo de existir do IFRR e estd traduzida
nas pessoas, no trabalho que elas realizam e no porqué o fazem. Assim, nossa missao é:
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“Promover formacao humana integral, por meio da

educacao, ciéncia e tecnologia, em consonancia com os
arranjos produtivos locais, socioeconomicos e
culturais, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel”

Assim como a missdo, a visdo de futuro da instituicdo esta comprometida com a
producao, a disseminacdo e a aplicacao do conhecimento tecnolégico e académico,
visando a formac¢do cidada, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo,
contribuindo para o progresso socioecondmico local, regional e nacional, na perspectiva
do desenvolvimento sustentavel e da integracdo com as demandas da sociedade e do
setor produtivo. Com esse proposito, a visao de futuro do IFRR é:

Visao de Futuro

“Ser exceléncia, na Regiao Amazonica,
como agente de transformacao social por
meio do ensino, pesquisa, extensao e
inovacao”

Outro elemento norteador que faz parte das praticas de gestdao do IFRR e vem fortalecer
a missao e visao de futuro, € o propdsito institucional.

A Declaracdo do Propdésito é a contribuicdo que a area ou a organizacao traz para a vida
dos outros e o impacto dessa contribui¢do ao longo do tempo:

Proposito
Institucional

“Formar pessoas e disseminar inovagao
e tecnologia para transformar a
sociedade de forma inclusiva, diversa e

sustentavel”
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Por sua vez, ver Figura 6, os valores norteadores do IFRR que devem inspirar o
comportamento das pessoas e nortear a gestao estratégica sao:

Figura 6 - Valores e as suas respectivas interpreta¢des gerais.
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Fonte: Prodin, retirado do PDI/2024-2028.

Conforme o PDI 2024-2028, discutido e pactuado com a comunidade académica, as

acdes institucionais levam em consideracdo o seu compromisso com a educagdo e tem
como funcdo social:

Funcao Social

“Ofertar educacao profissional e tecnologica
comprometida com a forma¢ao humana integral, com o
exercicio da cidadania e com a producao e a socializagao do
conhecimento, visando, sobretudo, a transformacao da

realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais”
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Ao assumir como funcdo social a forma¢ao humana integral do estudante, por meio de
seus valores institucionais, o IFRR oferta, como oportunidades educacionais, educacdo
profissional técnica de nivel médio, educacao profissional de nivel superior, formagao
inicial e continuada de trabalhadores (FIC), formacao de professores e pds-graduacao.

1.3.1 AREA DE ATUACAO

Situado no extremo norte do Brasil, o Estado de Roraima faz fronteira com dois paises: a
Venezuela, no norte e no noroeste; e a Republica Cooperativista da Guiana, no leste.
Quanto as divisas, o estado esta ligado ao Estado do Amazonas, pelo oeste e pelo sul, e
ao Parg, pelo sudeste (ver Figura 7).

Figura 7 - Roraima e Seus Limites Geograficos.
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Fonte: IBGE (2022).

Com 224.300,8 km? de area, o territorio roraimense é formado por 15 municipios. De
acordo com a prévia do Censo 2022, divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Roraima cresceu 40,60% no numero de habitantes em pouco mais de
uma década e agora, com a populag¢ao indigena contabilizando 97.320 pessoas, o estado
totaliza 634.805 habitantes. Mesmo com essa porcentagem de crescimento alta, ainda é
o estado menos populoso do Brasil. O PIB do Estado de Roraima em 2020 totalizou 16,02
bilhdes de reais.

Roraima tem ainda duas areas de livre comércio: uma em Boa Vista e outra no Bonfim.
Para que as demandas produtivas de Roraima sejam atendidas e o IFRR possa cumprir
com seu proposito de promover o desenvolvimento socioecondémico e cultural local, a
instituicdo se faz presente com estrutura fisica de campus em quatro dos 15 municipios.
A escolha das localidades onde os campi foram instalados se deu para que estes
pudessem atender a todo o estado, estendendo sua atuagao aos municipios do entorno.
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1.4 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO DO IFRR

2024
2028

REGIMENTO

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Estatuto

o eattuts Foders do Edcachs, Ciincia Tococioga de

[asdapa

A R s e
ORGANIZACAO ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

DIDATICA

DO IFRR
2023

[T1]

W INSTITUTO FEDERAL

HEE D EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
HE  Fosims
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Clique para acessar
1.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estruturado em formato multicampi, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima tem sua administracao central exercida pela Reitoria e, nos
campi, pelas Direcdes-Gerais. O Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e
deliberativo, é o 6rgao de deliberacao maxima da instituicao, com estrutura e atribuicdes
definidas pelo art. 10 da Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e pelo artigo 9.° do
Estatuto do IFRR. J& o Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, & o 6rgao de apoio ao
processo decisorio da Reitoria, constituido nos termos da Lei n.° 11.892/08 e do Estatuto

do IFRR. A Figura 8, a seguir, ilustra a estrutura organizacional do IFRR:
Figura 8 - Estrutura organizacional do IFRR, Reitoria.
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Fonte: Prodin, retirado da Resolu¢gao CONSUP/IFRR N° 828, de 11 de marco de 2025.
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https://www.ifrr.edu.br/documents/305/resolucao-n-o-493-conselho-superior.pdf
https://antigo.ifrr.edu.br/acessoainformacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-superior/legislacao/regimento-interno-do-consup/view
https://suap.ifrr.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/307443/
https://reitoria.ifrr.edu.br/gestao-de-pessoas/boletim-de-servicos/2025/edicao-extraordinaria/boletim-de-pessoal-e-servicos-extraordinario-n-deg-05-2025/view
https://www.ifrr.edu.br/documents/920/Resolu%C3%A7%C3%A3o_781-2024-CONSUP_Aprova_o__PDI_2024-2028_do_IFRR.pdf
https://www.ifrr.edu.br/documents/759/Politica_de_Gestao_de_riscos-_Controles_Internos_e_Governanca_do_IFRR.pdf
https://reitoria.ifrr.edu.br/pro-reitorias/ensino/organizacao-didatica/organizacao-didatica-ifrr-2023/
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No IFRR, as instancias internas de governanca sdao o Conselho
Superior (Consup) e a alta administracdao que € composta pela
Reitora, Pro-Reitores, Diretores Sistémicos, Diretores-Gerais e

CARTILHA DAS Diretora do Campus Avancado. Ja as instancias internas de
INSTANCIAS apoio a governanca sdo o Departamento de Governanca e
FHYERNAS OF Gestao de Ri DEGOV), a Ouvidoria, a Auditoria Int
COVERNANCA estdo de Riscos ( ), @ Ouvidoria, a Auditoria Interna, a

DO IFRR Comissao de Etica, o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos
 E— e Controles Internos e o Comité Orcamentario. Esta cartilha foi
NP elaborada para que todos os servidores do Instituto Federal
)< de Roraima (IFRR) saibam como funcionam as Instancias
Internas de Governanca além de atender a sugestdo obtida
Clique para acessar ' por meio da autoavaliacao institucional do Exercicio de 2022.
1.6 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do IFRR representa de forma organizada seus processos, o qual auxilia
no entendimento do modelo de negdcio organizacional, agrupa os macroprocessos
institucionais, de forma a estruturar e comunicar interna e externamente o que e como
se pretende agregar valor para seus beneficiarios. Trata-se de demonstrar os principais
valores entregues pelo IFRR, a partir dos processos fundamentais, para o cumprimento
da missao da organizacgao, estabelecendo uma relacao direta com seus clientes, ou seja,
com os estudantes e, de forma mais ampla, com a sociedade.

Os macroprocessos, por sua vez, é um agrupamento de processos necessarios para a
producdo de uma a¢ao ou para o desempenho de uma atribuicdo da organizacao, ou
ainda como grandes conjuntos de atividades por meio dos quais a organizacao cumpre
sua missao, gerando valor para o cliente-cidadao-usuario. Um macroprocesso, portanto,
traz a integracdo de varios processos alinhados entre si para alcancar um determinado
resultado. Com isso, chega-se a Cadeia de Valor do IFRR, conforme demonstra a Figura 9.

Figura 9 - Cadeia de Valor do IFRR.
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Promover formagao
humana integral, por meio

da educagdo, ciéncia e Ser exceléncia, na Regido

. Promocdo da Inovacao e Aprimoramento da Infraestrutura Tecnolégica para ..
tecnologia, em y S ¢ EED gica p Amazénica, como agente SOCIEDADES
consonancia com os de transformagdo social,

. . . * Institucionalizagdo da EaD. ) "
arranjos produtivos locais, por meio de ensino,
socioeconémicos e — - o A o pesquisa, extensao e
culturais, contribuindo : inovagao.
para o desenvolvimento
sustentavel.

Promocao da Pesquisa Garantir a continuidade da Educagdo a Distancia.

* Promogdo da Pés-Graduagao ¢ Aprimorar a EaD ESTUDANTES

¢ Gestdo da Tecnologia da Informagdo * Regulamentacdo das atividades de Comunicagdo e
Marketing Institucional
GESTAO DE PESSOAS2 ¢ Promogao/fortalecimento da identidade/imagem do
¢ Aperfeicoamento e Desenvolvimento IFRR.
dos Servidores. ¢ Fortalecimento da comunicagdo interna.
Fomento para a consolidagdo dos canais/produtos
STAO ADMINISTRATIVA de comunicagdo institucional e criagdo de novos
¢ Manutengao e Funcionamento. produtos.

VISAO

Etica e Transparéncia; Incluséo Social; Gestdo Democratica;
Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana; Responsabilidade Socioambiental.

Fonte: Prodin.
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As Figuras 10, 11, 12 e 13, € uma simplificacdo dos principais produtos que compuseram

modelo de negdcios do IFRR em 2024:

Figura 10 - Produto 1: Formacdo em Nivel Técnico e Tecnoldgico.

o Estrutura fisica: salas de aula, laboratérios para
educacdo basica e profissional, biblioteca e
estruturas de apoio a permanéncia e éxito do
estudante;

o Ambiente virtual de aprendizagem: Moodle;

« Corpo docente qualificado;

« Corpo técnico-administrativo qualificado;

o Estrutura de processo seletivo.

3. Principais Impactos (internos)

e Cumprimento do percentual de ofertas
previsto na lei de criagdo dos Institutos
Federais (Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro
de 2008).

PRODUTO 1:
FORMACAO EM NIVEL

2. Principais Atividades

Aulas tedricas e praticas;

Préticas laboratoriais;

Aulas de campo e visitas técnicas;
Estagios curriculares;

Projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagao;

Olimpiadas do conhecimento.

5. Principais Impactos (positivos)

e Formacdo de profissionais qualificados para
atuarem no mundo do trabalho; Formacdo
qualificada, permitindo diferentes itinerdrios de
atuagdo profissional e a verticalizagdo para o
ensino superior.

TECNICO E TECNOLOGICO

4. Principais Impactos (externos)

e Oferta de profissionais qualificados para
atuagdo no mercado de trabalho.

5. Principais Impactos negativos

e Ndao ter alcangado o percentual minimo de
matriculas dos cursos técnicos integrados na
modalidade Educacdo de Jovens e Adultos
(Proeja), conforme Decreto n. 5.840/2006.

Fonte: Prodin, retirado da Resolu¢gao CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de marco de 2024.

Figura 11 - Produto 2: Formagdo de Professores.

1. Principais Insumos

o Estrutura fisica: salas de aula, Tecnologias da Informacdo
e Comunicagdo (TICs), laboratérios didaticos, laboratérios
de informatica; softwares e materiais didaticos de
acessibilidade, biblioteca e estruturas de apoio a
permanéncia e éxito do estudante.

o Ambiente virtual de aprendizagem: Moodle;

« Corpo docente qualificado;

« Corpo técnico-administrativo qualificado;

o Estrutura de processo seletivo.

3. Principais Impactos (internos)

e Busca pelo cumprimento do percentual de
matriculas previsto na lei de criagdo dos
Institutos Federais;

* Melhoria na capacitacdo dos docentes atuantes
nas licenciaturas.

e Producgdo cientifica na
alunos e professores;

e Busca por melhorias do IGC (indice Geral de
Cursos).

colaboragdo entre

4. Principais Impactos (externos)

* Melhoria na qualificagdo dos professores que
atuam na rede publica e privada de ensino
através de cursos especificos de
aperfeicoamento, especializagdes e formagdo
continuada;

e Cursos de qualificagdo com ampla concorréncia.

PRODUTO 2: o
FORMAGAO DE PROFESSORES

2. Principais Atividades

Aulas tedricas e praticas;

Aulas de campo e visitas técnicas;

Préticas laboratoriais;

Estagios curriculares;

Projetos de pesquisa, extensao e inovagao;
Monitoria, PIBID e Residéncia Pedagégica.

5. Principais Impactos (positivos)

e Formagdo de profissionais qualificados
para atuarem nas escolas da educacdo
basicas das redes publicas e privadas;
Contribui¢édo na formagdo de
professores licenciados para atuar nas
redes publicas e privada de educacdo de
Roraima, especialmente, no interior do
estado em d4reas de assentamento,
indigenas e ribeirinhas.

6. Principais Impactos negativos

e« N&o cumprimento do percentual de
matriculas previsto na lei de criagdo
dos Institutos Federais.

Fonte: Prodin, retirado da Resolu¢gdo CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de marco de 2024.
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Figura 12 - Produto 3: Formacdo em Pés-graduagao.

1. Principais Insumos

o Estrutura fisica: salas de aula, Tecnologias da Informacao
e Comunicacdo (TICs), laboratérios didaticos, laboratérios
de informatica; softwares e materiais didaticos de
acessibilidade, biblioteca e estruturas de apoio a
permanéncia e éxito do estudante.

« Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): Moodle;

o Corpo docente qualificado;

o Corpo técnico-administrativo qualificado;

o Estrutura de processo seletivo.

3. Principais Impactos (internos)
* Busca pelo cumprimento do percentual de
matriculas previsto na lei de criagdo dos
Institutos Federais;

2. Principais Atividades

Aulas tedricas e praticas;

Aulas de campo e visitas técnicas;

Praticas laboratoriais;

Estagios curriculares;

Projetos de pesquisa e Produtos Educacionais;
Projetos de Inovacao;

Producdo Académica.

5. Principais Impactos (positivos)

e Melhoria na qualificacdo dos professores
que atuam na rede publica e privada de
ensino através de cursos de especializagdo;

* Melhoria na capacitacdo dos docentes atuantes PRODUTO 3: € -Clal
nas licenciaturas. - , e Busca de parcerias para formacdo interna
* Producdo cientifica na colaboracdo entre alunos FORMACAO EM POS- de servidores (stricto senso).
e professores; GRADUACAO

e Busca por melhorias do IGC (indice Geral de
Cursos).

4. Principais Impactos (externos)

* Melhoria na qualificagdo dos professores que
atuam na rede publica e privada de ensino
através de cursos especificos de
aperfeicoamento, especializagdes e formagdo
continuada;

® Cursos de qualificagdo com ampla concorréncia.

6. Principais Impactos negativos

« Ndo apresentacdo de APCNs para a
Capes.

Fonte: Prodin, retirado da Resolugdo CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de marco de 2024.

Figura 13 - Produto 4: Formagao Inicial e Continuada.

o Estrutura fisica: salas de aula, laboratérios para
educacdo basica e profissional, biblioteca e
estruturas de apoio a permanéncia e éxito do
estudante;

« Ambiente virtual de aprendizagem: Moodle;

o Corpo docente qualificado;

2. Principais Atividades

Aulas tedricas e praticas;

Praticas laboratoriais;

Aulas de campo e visitas técnicas;
Estagios curriculares;

Projetos de ensino, pesquisa, extensdo e

« Corpo técnico-administrativo qualificado; inovagao.
o Estrutura de processo seletivo.
3. Principais Impactos (internos) 5. Principais Impactos (positivos)
e Certificacdo célere de profissionais para
o FesanE de VEES mam  TrRdEs atuarem no mundo do trabalho;
X A & @ 5 ) e Formacdo profissional e tecnolégica de pessoas
interna de servidores. PRODUTO 4: em situacdo de vulnerabilidade social através

FORMACAO INICIAL E

dos programas Mulheres Mil e Qualifica Mais.

CONTINUADA

4. Principais Impactos (externos)

e Profissionais formados em curto
espaco de tempo para atuarem no
mundo do trabalho;

6. Principais Impactos negativos

e Formagao restrita a conhecimentos
especificos para determinada ocupagdo no
mundo do trabalho, mas enseja a
possibilidade da retomada de uma trajetdria
escolar.

Fonte: Prodin, retirado da Resolu¢gao CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de marc¢o de 2024.
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1.8 MATRIZ DE MATERIALIDADE DO IFRR

De acordo com os documentos reguladores, como mostra a Figura 14, a
matriz de materialidade do IFRR é composta por 14 temas. A
determinac¢ao dos temas a serem incluidos no relatério esta diretamente
relacionada ao PDI da instituicdo e, consequentemente, ao cumprimento
dos respectivos objetivos estratégicos.

Figura 14 - Matriz de Materialidade do IFRR.

- 5 Gestédo da
N Gestio de Gestao de _
Assisténcia
Estudantil Extenséo Compras e Bens e Gestdo de Tecnolog@ da Governanga
= Contratagges  Infraestrutura Pessoas  Informagéo e

Comunicagéo

revcece

I Matrizde |
Materialidade

r 1‘@'1 |

(2 (o0 K\O

; Gestdo dos e, i
Ensino  Fesduisa e Saks Etica e Gestéo de Gemf?, Rem;zf':e"m
Inovacéo . i i r¢gamentaria e )
c AeadAmicns Integridade Plangjamento Financeira  Sociedade

Fonte: Prodin.

1.9 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

As Politicas e programas de governo correspondem as diretrizes e
instrumentos federais que orientam a atuacdo do Estado e condicionam
prioridades, metas, financiamento e mecanismos de acompanhamento
das entregas publicas. Para o IFRR, essas politicas e programas
constituem o marco externo de referéncia que conecta missdo
institucional, planejamento (PDI/PEl), orcamento e resultados,
reforcando a transparéncia e a demonstracdo de valor publico gerado
pela Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica no territério de
Roraima.
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1.9.1 Conexao entre politicas Governamentais e o Planejamento
Estratégico do IFRR

Plano Nacional de Educacao (PNE): O PNE estabelece diretrizes e
metas nacionais para a educacdo e influencia diretamente a atuacdo dos
Institutos Federais ao definir prioridades como expansdao do acesso,
qualidade, inclusdo e fortalecimento da educacdo profissional e
tecnoldgica. No IFRR, a conexao com o PNE se expressa na organizacao
da oferta de cursos e vagas, na interiorizacdo, na politica de
permanéncia e éxito, na reducao de desigualdades educacionais e na
ampliacdo de oportunidades formativas em diferentes niveis e
modalidades, assegurando coeréncia entre as metas nacionais e as
metas institucionais do PDI.

Programa Pé-de-Meia: incentivo financeiro-educacional a estudantes do
ensino médio publico, concebido para promover permanéncia e
conclusao, reduzindo desigualdades e estimulando mobilidade social. No
ambito do IFRR, essa politica dialoga com as estratégias de permanéncia
e éxito, monitoramento académico, acdes de apoio pedagodgico e
articulacdo com assisténcia estudantil, especialmente para estudantes
em maior vulnerabilidade socioecondmica, contribuindo para reduzir
evasao e assegurar trajetdrias formativas completas.

Lei Orcamentaria Anual (LOA) e Plano Plurianual (PPA): o
planejamento e a execucdao do IFRR dependem do ciclo orcamentario
federal: o PPA organiza diretrizes, objetivos e metas de médio prazo e a
LOA fixa a programacao anual de despesas e receitas. A conexao com o
planejamento estratégico do IFRR se da pelo desdobramento das
prioridades do PDI/PElI em iniciativas/acdes/projetos/programas
compativeis com a programac¢ao orcamentaria, permitindo demonstrar
no Relatério de Gestdo a coeréncia entre metas institucionais, recursos
autorizados, execucdo e resultados entregues.

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI): as
diretrizes nacionais para a ENCTI (2023-2030) orientam a atuacdo
publica em ciéncia, tecnologia e inovacdo, com énfase em programas e
projetos estruturantes que promovam desenvolvimento econdmico e
social. Para o IFRR, essa agenda se conecta a pesquisa aplicada, a
formacao tecnoldgica, aos ambientes e acdes de inovacgao, as parcerias
institucionais e ao fortalecimento da pos-graduacdo, consolidando o
papel do Instituto como agente de solu¢des para desafios do territério
amazonico e para o desenvolvimento regional sustentavel.
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Programas de inclusao e desenvolvimento regional: A Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) reforca a prioridade de reduzir desigualdades
intra e inter-regionais por meio de oportunidades de desenvolvimento,
crescimento sustentavel e melhoria da qualidade de vida. No IFRR, essa conexao
se materializa na interiorizacdo da oferta, no atendimento a publicos diversos e
historicamente subatendidos, na articulacdao com arranjos produtivos locais, e em
projetos de extensdo, pesquisa aplicada e inovacdo voltados as necessidades
soclais e econdmicas de Roraima, contribuindo para o desenvolvimento territorial
com inclusao.

1.9.2 O Papel do PDI no Alinhamento estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento que traduz as
politicas publicas e diretrizes governamentais em objetivos estratégicos, metas,
Indicadores e iniciativas executaveis no ambito do IFRR. Ele opera como a “ponte”
entre o ambiente externo (PNE, programas de permanéncia, diretrizes de CT&l,
ciclo PPA/LOA e politicas de desenvolvimento regional) e a gestdo institucional,
permitindo planejar, priorizar, alocar recursos e monitorar resultados com
comparabilidade e transparéncia. No IFRR, o PDI se articula ao Planejamento
Estratégico Institucional (PEl) e orienta o acompanhamento do desempenho,
reforcando a coeréncia entre o que foi planejado e o que foi entregue no
exercicio, além de apoiar a anadlise de riscos, desafios e medidas de melhoria
continua apresentadas no Relatério de Gestao.

1.10 CONTRATO DE GESTAO

No exercicio de 2025, nao foram firmados pelo IFRR contratos de gestao na
acepcao de instrumento formal de pactuacdo de resultados com metas e
indicadores entre partes signatarias, por isso, este item € ndo aplicavel. A geracao
de valor publico e 0 acompanhamento de resultados foram realizados por meio
dos instrumentos institucionais de planejamento e monitoramento, como o PDI
2024-2028, o PGA e os planos setoriais, cujas metas e evidéncias estdo
consolidadas nas dimensdes deste Relatério de Gestao.
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1.11 AMBIENTE EXTERNO

As principais oportunidades e ameacas identificadas no exercicio 2025 sao apresentadas
no Quadro 7 a seguir:

FATORES

Fatores
Econdmicos

Quadro 7 - Anélise de Ambiente.

OPORTUNIDADES
(Fatores Positivos do Ambiente Externos)

Captacdo de recursos externos (TEDs, emendas
parlamentares e os ligados a lei de inovagdo) para o
fomento de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, assim
como para a modernizagédo da infraestrutura.

AMEACAS
(Fatores Negativos do Ambiente Externos)

Contingenciamento de recursos or¢amentarios.

Fatores Sociais e
Culturais

Credibilidade e reconhecimento do IFRR perante a

populagdo, aumentando a procura por matriculas e |Baixa qualidade na educagdo basica na rede publica estadual.
concurso.
Demanda da sociedade por inovacgoes e | Cultura histérica de desvalorizagdo da profissdo de professor,

empreendedorismo.

desestimulando alunos a cursar licenciatura.

Fatores Tec.

Novas exigéncias do mundo do trabalho que provocam
aumento na demanda por profissionais cada vez mais
qualificados.

Internet deficitaria no Estado de Roraima.

Sistemas para gerenciamento e controle da gestao,
integrando informacdes em uma UGnica plataforma,
impactando na melhoria continua doos dados,
colaboradores e processos.

Falta de recursos técnicos para atendimento e inclusdo digital
de pessoas com deficiéncia.

Crescente demanda de cursos na modalidade EAD.

Quantidade de instituicdes de ensino atuando no estado,
principalmente de ensino superior, gerando grande
concorréncia, considerando o quantitativo populacional de
Roraima.

Inovacao na drea de educagdo com implantacao de novas
tecnologias e de educacdo na modalidade hibrida.

Dificuldades de acesso a internet por parcela significativa da
populagéo.

Fatores
Ambientais.

Politicas ambientais e de sustentabilidade.

Dificuldade de acesso em alguns campi e vulnerabilidade a
fendmenos da natureza.

Grandes distancias entre as moradias dos estudantes e os
campi agricolas.

Fonte: Prodin.

1.12 CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES

O IFRR, na condicao de autarquia federal, ndo possui capital social constituido nem
participacdo societaria em outras sociedades.
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Ademais, ver Figura 15, os temas materiais contribuem principalmente para o alcance de
9 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, a conhecer: 1, 2, 4,5, 6, 7, §,
9,12, 14,15, 17 e 18. Outros temas cujas a¢des do IFRR que podem ser encontrados ao
longo deste relatdrio, contribuem para o alcance dos ODSs 3, 10, 11, 13 e 16.

Figura 15 - Rela¢do entre a Matriz de Materialidade do IFRR e os ODS.

ERRADICACAD FOME 2ERQ € EDUCAGAD DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
0A POBREZA AGRIGULTURA QUALIDADE DE GENERD £ SANEAMENTO

AL

05 (Emes materials o oeaime RABALHO DECEN INDUSTRIA, 12 s 14 e
contribuem  principalmente | ¥ EMESSVEL Ll INOVAGAQE PRODUGAD VIDAMARINHA

: INFRAESTRUTURAS RESPONSAVEIS
para o alcance dos seguintes

: Do

I'Z:-
objetivos de desenvolvimento p N & m S~
sustentavel (ODS): N b

15 1 ALIANZAS PARA 1 8 IGUALDADE
TERRESTRE LOGRAR ETNICO-RAGIAL

L0S OBJETIVOS g;

Outros temqs cujas agdes do S 1Uﬂiuwhnu.'.s “ CIDADESE 13 MECHTIA 1E PAZ
IFRR  contribuem para o BEM-ESTAR DESIGUALOADES SUSTENTAVELS DOCUMA -

alcance dos ODS e, portanto, :
podem ser encontrados ao v {= A é - @_}‘ !i
w "

longo deste relatério: n |

Fonte: Prodin, retirado da Agenda 2030.

Portanto, os temas inseridos estao vinculados as acdes finalisticas (ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao), ao esforco institucional e a realizacao de despesas e investimentos
para que essas acdes pudessem ocorrer.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

2.1 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em cumprimento a Instru¢dao Normativa Conjunta
‘ MP/CGU n.° 01/2016, o IFRR criou a Politica Interna
’ @ de Governanga, Gestao de Riscos e Controles
Internos, aprovada por meio da Resolucdo n.°

462/CONSELHO SUPERIOR, de 17 de julho de 2019,
oufTion b4 ko © vem desde entdo, implementando essa politica na
RISGOS instituicdo. Nela estdo estabelecidos conceitos,
GOVER R diretrizes, atribuicdes e responsabilidades no
fecnoloai processo de governanca, gestao de riscos e
- controles internos, bem como orienta¢gbes sobre a
‘ ?;:;*T\ Z identificacdo, a analise, a avaliacdo, o tratamento, o
2019 e monitoramento e a comunicacdo dos riscos
institucionais.

Como complemento a politica interna mencionada, foi
criado o Manual de Gestdo de Riscos do IFRR, que orienta
o0 processo de implantacdo da gestdo de riscos na
instituicdo, definindo as ferramentas e métodos para a
execucdo do gerenciamento dos riscos inerentes aos
processos organizacionais.

Em 2023, para a implementacao efetiva do gerenciamento
de riscos no IFRR, os servidores receberam capacitacao . e
por meio do Programa Facilita (programa interno), que e it
ocorre na plataforma AVA/Moodle, onde os servidores

foram treinados nas tematicas de Gestao por Processos e

MANUAL DE GESTAQ DE RISCOS DO IFRR

Gestdo de Riscos. Como resultado da capacitacdo, foram \ls
entregues processos de trabalho mapeados, modelados e wy i
com os riscos gerenciados.

2.1.1 ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Os processos modelados pelos servidores durante as
capacitacdes e validados pelo gestor competente da
area estao publicados no site institucional, na pagina do
programa (https://www.ifrr.edu.br/programas/facilita/).
E as medidas de tratamento dos riscos identificados e

Guia de
Gestao por ::::
Processos ‘::*

e Gestio sieeee avaliados estao consignadas em Planos de
de Riscos - Implementacdo de Controles, também publicados no
ons s site institucional, na pagina do Degov, para
==I INSTITUTO FEDERAL :: :: :: . .

e s monitoramento e para o controle  social

(https://www.ifrr.edu.br/a-
instituicao/governanca/gestao-de-risco/).
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A Figura 16 mostra a Sala Virtual de Aprendizagem no Moodle, onde os servidores
recebem capacitacao nas tematicas de Gestdo por Processos e Gestao de Riscos por
meio do Programa Facilita (programa interno).

Figura 16 - Cadeia de Valor do IFRR.

T
=='l INETITUTO: FREHIRAL .

Q Er——
et 8+ o & " 1 it
[Fu———.
Er—
Madulo 1 - Introdugdo & Gostd Modulo 2 « Introdugdo & Modae_. Modulo 3 - BFMMN o Dlagraams
y, rd " r
s I i
s - = _;'f
s 4 GOULO 2 s
! MODULD 1 4 Monng / MODULO 3
! trocus 3o & Gentdo por Proceuion. ! P ey E BPMN & (Ragras n
Mbduio 4 - Gostio do Rivcoz Madula § - Melhoria do Procos.
Haichie - BP # Diagrams
i _.i'( i i_z'
w 8
,.')- r
g MADULD 4 / MODULO 5

e i
e e Gestlo de Risoos Mielhoria de Processos.
v Modhuler 4 - Catrlina o Fincion

Fonte: Prodin.

Como resultado da capacitacao, foram entregues processos de trabalho mapeados,
modelados e com os riscos gerenciados. A Figura 17 apresenta os planos de gestdo de
riscos criados a partir das capacitacdes.

Figura 17 - Planos de gestao de riscos.
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Em relagcdo a gestdao da integridade no IFRR foi
realizado o Treinamento Lideranca com
Integridade, realizado no segundo trimestre com
a Alta Administracdo do IFRR contribuiu para a
reflexdo dos gestores de como agir com
integridade nas mais diversas situa¢cdes que
ocorrem no dia a dia da gestdao, de modo a
criarmos um ambiente de trabalho cada vez

governanca do IFRR. A aprovacao do calendario

s integro, . q ind :
mais integro, reforcando ainda mais a ®08h30

de reunibes do Comité de Governanca, Gestdo  sala de reunides

Treinamento
LIDERANCA COM

~ INTEGRIDADE

— Participe!

23/06 A
2025 2o X

de Riscos e Controles Internos (CGOV) organizou da Reitoria ==.
o trabalho colegiado e permitiu deliberagbes  Piblico-alvo: Alta LI
estratégicas, como o aprimoramento do  Administragdodo IFRR Roraima

gerenciamento do site institucional e a aprovacao do Programa de Integridade do IFRR e do
Plano de Comunicacdo e Treinamento para Integridade. Como desdobramento, foram
realizadas palestras da Corregedoria e da Ouvidoria em todas as unidades, e as a¢des da
Comissao de Etica e da Ouvidoria passaram a ser divulgadas no sitio institucional, ampliando
a transparéncia. A 2% Reunido Ordinaria do CGOV fortaleceu a governanga ao formalizar a
expectativa da alta administracdo para o PAINT e impulsionar a melhoria do iESGo e do e-
Prevencao, com a insercdo de boas praticas no PGA 2026. Por fim, foi aprovado o calendario
de reunides para 2026, reforcando a continuidade e o monitoramento de riscos, controles e

resultados.

2.2 PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2025

A Gestdo de Riscos do IFRR observa os seguintes
principios: adocdo de boas praticas de gestdo de
riscos, de forma a assegurar a existéncia de um
processo estruturado; clareza e transparéncia na
identificacdo e no tratamento dos riscos; respeito
aos valores éticos e institucionais; subsidio a
tomada de decisao e a elaboracdo do planejamento
estratégico; e busca constante da melhoria continua
dos processos organizacionais. Considerando a
estrutura do IFRR, sdo mapeados e avaliados os
seguintes tipos de risco:

a) Riscos operacionais: eventos que podem
comprometer as atividades de um macroprocesso,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas.

PLANO DE
INTEGRIDADE

g
EEN INSTITUTO FEDERAL
HE  Aoraima

b) Riscos de imagem/reputacao da instituicao: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade (incluindo parceiros e fornecedores) em relacao a capacidade da

entidade em cumprir sua missao institucional.

c) Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem

comprometer as atividades da instituicdo.
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d) Riscos financeiros/or¢camentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
da instituicdo de contar com o0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades ou eventos que possam comprometer a propria execucao
orcamentaria.

A avaliacao de riscos € o processo permanente de identificacdo e analise dos riscos
relevantes que impactam o alcance dos objetivos da instituicdo. Ela envolve
identificacdo, avaliacdo e resposta adequada aos riscos. Devem, pois, ser intensificadas
essas medidas de avaliacdo de riscos e sistematizadas as rotinas de controle, de forma a
minimizar, ou mesmo eliminar, eventuais problemas gerenciais de riscos.

@] Treinamento Transparéncia da

Administracdo Publica, realizado no quarto

trimestre de 2025, apresentou informacgdes NSTITUT Treinamento
sobre  transparéncia, diferenca  entre i )

publicidade e transparéncia e cultura da TRANSPARENCIA
transparéncia, melhorando a transparéncia NA (
ativa do IFRR a partir do preenchimento de um ADMINISTRACGAO
Plano (;ie Ac¢do, contribuindo assim para o PUBLICA
fortalecimento da governanca do IFRR.

Na reuniao das Insténcias Internas de Apoio a Pablico-alve: Alta Administracao do IFRR
Governanca do Ultimo trimestre de 2025,

alcancamos o resultado esperado de i) 05znos O dssanasizn @ Salace Reunices
alinhamento das demandas que d&o suporte & Pobisoi
governanca do IFRR, principalmente por meio e sl

da definicdo das acdes para o PGA 2026 da
Dimensdo Estratégica Governanga; definicdo da
divulgacdo do Fala.BR para os estudantes por meio do SUAP e levantamento das
atividades realizadas pela Ouvidoria, Auditoria Interna e Corregedoria para o
mapeamento do processo “Recebimento de Denuncia ou Comunicacao”

Participe!
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3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFRR

No IFRR, as instancias internas de governanca sao o Conselho Superior (Consup) e a alta
administracdo que é composta pela Reitora, Pro-Reitores, Diretores(as) Sistémicos(as),
Diretores(as)-Gerais de Campus e Diretor(a) do Campus Avancado. Ja as instancias
internas de apoio a governanca sao o Departamento de Governanca e Gestdao de Riscos
(Degov), a Ouvidoria, a Auditoria Interna, a Comissdo de Etica, o Comité de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos e o Comité Or¢camentario.

As instancias internas de governanca do IFRR, em 2024 buscaram garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendessem ao interesse publico, servindo de elo
principal entre agente e sociedade, utilizando-se principalmente das estruturas do
Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior.

As instancias internas de apoio a governanca realizaram a comunicacao entre as partes
interessadas internas e externas a administracao, bem como, avaliaram os processos de
governanca, gestao de riscos e controles internos, por meio de auditorias internas,
comunicando quaisquer disfuncBes identificadas a alta administracdo.

As diretrizes estratégicas do IFRR (objetivos estratégicos, metas e indicadores de
desempenho), utilizadas como arcabougo para essa relatério, estdao definidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio 2024 a 2028. Sua construcdo
envolveu a comunidade interna e externa por meio de comissdes, seminarios,
audiéncias e consultas publicas. Os objetivos estratégicos encontram-se evidenciados no
Mapa Estratégico do IFRR, que vem a seguir, Figura 18, e foram estabelecidos para o
alcance da missao e da visao institucional.

Figura 18 - Mapa Estratégico do IFRR.
Visao

Ser exceléncia, na Regiao Amazdnica, como agente de

Missao
Promover formacdo humana integral, por meio da educacao,
ciéncia e tecnologia, em consonancia com os arranjos produtivos

transformacdo social, por meio de ensino, pesquisa, extensao e
locais, socioeconémicos e culturais, contribuindo para o [ inovacio.

desenvolvimento sustentavel.

Visao

Ser exceléncia, na Regido Amazdnica, como agente de transformacdo social, por meio de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.
Resultado para estudante e Sociedade

ENSINO PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO ~EXTENSAO EDUCAGAO A DISTANCIA

Promover acdes da pesquisa basica e
aplicada, da pés-graduacéao, do
empreendedorismo, do cooperativismo e do

Ampliar e fortalecer as acdes de J Aprimorar e consolidar a
extensdo do IFRR em articulagdo | Educacdo a Distancia
com o mundo do trabalho e os [| (EaD) nas diferentes
arranjos produtivos locais: ] regibes da Amazonia
socioecondémicos e culturais, para J Ocidental.

a solucdo de questdes regionais,

contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel.

Oferecer cursos com exceléncia.

Aprimorar 0s processos que conduzem a
permanéncia e ao éxito.

Fortalecer politicas e projetos da educacao
inclusiva.

desenvolvimento cientifico e tecnolégico e
da inovacdo em consondncia com os
arranjos produtivos locais, socioecondmicos
e culturais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da Regido
Norte.

Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil.

Processos internos

ENSINO EXTENSAO

Fortalecer o desenvolvimento institucional, a cultura do planejamento, avaliagéo e controle integrado e participativo. Consolidar a Governanca Institucional.

Modernizar e expandir a infraestrutura para atender de maneira adequada e sustentavel as necessidades
educacionais e administrativas.

Infraestrutura e aprendizagem

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL GESTAO DE PESSOAS GESTAO ADMINISTRATIVA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Contribuir para o fortalecimento da ] Fomentar a capacitagéo e a qualificagédo [§ Gerenciar os recursos orcamentarios, | Fomentar a Melhoria Continua da
missdo institucional por meio de uma || de servidores, com foco nos resultados financeiljog e Iogisti_cos_ para o alcance J] Tecnologia da Informacéo.
comunicagéo institucional integrada. institucionais. dos op]et!vps |nst|tumona|s,__pautado

nos principios da sustentabilidade e

efetividade.
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Como planejamento estratégico, o PDI
subsidia a elaboracdo dos planejamentos
taticos/operacionais, denominados Planos
Anuais de Trabalho (PATs), nos quais sao
definidas as ag¢des do IFRR para um

GUIAPARAEL%EORA A0 determinado exercicio, incluindo oS

DO RELATORIO D recursos a serem empregados para sua
Aﬂfﬂi&%ﬁ%g%{gﬁo execugdo, em conformidade com o
ANUAL DE TRABALHO orcamento geral da instituicdo. O PAT é o
instrumento que torna tangivel a estratégia
definida, detalhando-a por meio de agdes,
combinam metodologias ageis, a exemplo, a
5W2H, Matriz GUT, PDTI e PDP, juntas visam
INSTITUTO 2024 ao alcance dos objetivos estratégicos,
" horama alinhadas as prioridades estabelecidas pela

gestado.

O monitoramento do PAT ¢ feito pela Figura 19 - Alinhamento do Planejamento
elaboracdo do Relatério do Planos Anual de Institucional do IFRR.
Trabalho (Repat) que demonstram o
cumprimento das acles, a execu¢ao das
metas fisicas e financeiras, as dificuldades

Plano de Desenvolvimento Institucional
encontradas durante a realiza¢dao das a¢oes, (PDI)
bem como as solu¢des encontradas para lvt
supera-las. Os relatérios podem ser
acompanhados pela comunidade e ficam
disponiveis no sitio institucional, AQUI. A
Figura 19 ilustra o alinhamento do
planejamento institucional:

Orientagbes do Governo Federal

Plano Anual de Trabalho (PAT)

Fonte: Prodin.

No IFRR, as instancias internas de governanca sao o Conselho Superior (Consup) e a alta
administracdo que é composta pela Reitora, Pro-Reitores, Diretores(as) Sistémicos(as),
Diretores(as)-Gerais de Campus e Diretor(a) do Campus Avancado. Ja as instancias
internas de apoio a governanca sao o Departamento de Governanca e Gestdo de Riscos
(Degov), a Ouvidoria, a Auditoria Interna, a Comissdo de Etica, o Comité de Governanca,
Gestao de Riscos e Controles Internos e o Comité Orcamentario.

As instancias internas de governanca do IFRR, em 2024 buscaram garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendessem ao interesse publico, servindo de elo
principal entre agente e sociedade, utilizando-se principalmente das estruturas do
Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior.

As instancias internas de apoio a governanca realizaram a comunicagdo entre as partes
interessadas internas e externas a administracao, bem como, avaliaram os processos de
governanca, gestao de riscos e controles internos, por meio de auditorias internas,
comunicando quaisquer disfunc¢des identificadas a alta administracao.
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Para uma melhor compreensao, a estrutura de governanca do IFRR é composta
conforme demonstra a Figura 20:

Figura 20 - Estrutura de Governanca do IFRR.

SOCIEDADE
GOVERNANGA | Cuasios  Setr O [ 71

INSTANCIA'S EXTERNAS ORGANIZAGOES
DE GOVERNANGA S SUPERIORES
(TCU, CGU, MPF) Presidéncia da Replblica

J/ INSTANCIAS INTERNAS
DE GOVERNANGA
L
Conselho Superior
ALTA ADMINISTRAGAO Colégio de Dirigentes

Administragio Executiva
Cantral: Reitoria

- o o o= o=

Instancias Externas de
Apolo & Governanga

Procuradaoria Federal
CME, Conaes, Conil,
Inep, Comissdes de
Supervisio e Controle
Social Organizado

Reitor, Pri-reitores e
Diretores Sistémicos e
Degov, Ouvidoria,
Auditoria Intemna,

Unidades Comissdo de Elica
Administrativas: Campi Comité de Governanga,
Diretores-Gerais e Diretor Gestio de Riscos e

de Campus Avancado Controles Intemos e o

Comité Orgamentario

GESTAQ

Fonte: Prodin.

3.2 LEVANTAMENTO DO_PERFIL INTEGRADO DE GOVERNANCA
ORGANIZACIONAL E GESTAO PUBLICA

A Secretaria de Controle Externo de Governanca, Inovacao e Transformacdo Digital do
Estado (SecexEstado) deu inicio ao levantamento iESGo - indice ESG (Environmental,
Social and Governance), gerado a partir da reformulacdo do questionario do iGG -
Levantamento do Perfil Integrado de Governanc¢a Organizacional e Gestdo Publicas. A
iniciativa visa avaliar o nivel de adesdo das organizacdes publicas federais e de outros
entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU) em relagao as praticas ESG.
O levantamento foi autorizado conforme o item 9.1 do do Acérddo 1205/2023-TCU-
Plenario, sob a Fiscalizacao 156/2023. O questionario iESGo aborda os seguintes temas:

e governanca organizacional publica;

e gestdo de pessoas;

e gestdo de tecnologia da informacao e da seguranca da informacao;

e gestdo de contratacdes;

e gestdo orcamentaria e financeira;

e sustentabilidade ambiental; e

e sustentabilidade social.
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A seguir, o Quadro 8 apresenta os indices da autoavaliacao do TCU pertinentes ao IFRR,

dispostos no do Acérdao 1205/2023-TCU-Plenario.
Quadro 8 - Resumo da Autoavaliacdo do IFRR.

Indicador Valor
iESGo (indice ESG) 42,3%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 37,8%
iGovSustentAmb (indice de governanca e gestao da sustentabilidade ambiental) 29,8%
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestéo da sustentabilidade social) 44 4%
iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 51,5%
iGovPub (indice de governanga publica organizacional) 38,0%
iGovPessoas (indice de governanca e gestio de pessoas) 74,0%
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 58,9%
iGovTl (indice de governanca e gestdo de tecnologia da informacdo e de seguranca da informagéo) 37,2%
iGestTl (indice de gestdo de tecnologia da informacéo e da seguranca da informagéo) 41,4%
iGovContratagdes (indice de governanga e gestdo de conlratagdes) 41,0%
iGestContrat (indice de gestdo de contratacdes) 38,5%
iGovOrcament (indice de governanga e gestio orcamentarias) 91.4%
LiGestOrcament (indice de oestdo arcamentaria) 90 4%

Fonte: TCU, Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas 2024.
O Grafico 26 compara as médias obtidas pelo IFRR com as obtidas por outras

instituicbes de ensino, pelas organizagdes do mesmo segmento e por todas as 378
organizacfes participantes do ultimo levantamento. Para apreciar outros graficos
comparativos mais detalhados, desdobrando cada contexto de analise apresentada,
basta clicar na figura da capa do documento Levantamento de Governanca,
Sustentabilidade e Gestao nas organizacGes publicas federais, o mesmo trata apenas

dos indices do IFRR. Figura 21 - Relatério individual da
Grafico 26 - Perfil de Governanca e Gestdo Publica 2024/IFRR. auto avaliacdo do IFRR.
IESGo2024 - ESG
& iatiuin Federsl ot Educaho. Crinoa ¢ Tecroiops 5 Ww.lndl::fSG ‘ra TRIBUMAL DE CONTAS DA UNIAD

W Ared bemabed Sabltle S Daing
MAUEEE Jundetl ALl

Levantamento de Governanga, Sustentabilidade ¢
L Cestiio nas organizagdes pilblicas federais

2024
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L0

L] Relatdrio individual da antoavaliagho de:
Famss of cuefoscdo
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INTermadanceds o 65 s
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Institute Federal de Edueagdo, Ciéncia ¢ Tecnalogia de
Lagenda: Roraima (IFRR)

» iIESGo - Indice ESG I
» Lid - Capacidade em Lideranga ~

» Estr - Capacidade em Ediraléga —

» Cont - Capacidade em Controle P
» iES - indice Integrada de Sustentabilidade Amibiental & Sotial P .

» [Gogt - Indice de Gestbo Plblica

Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 2024.

O IFRR conta com o dashboard (MAGO iESGo), criado, pelo IFES, para acompanhar e
analisar o desempenho das acdes de iESGo. Ele fornece uma visdo clara e detalhada
sobre a implementacdo e eficacia das praticas de governanca, contribuindo para
identificar pontos fortes e areas que necessitam de melhorias.

Como Utilizar o Dashboard:

- Navegacao: O dashboard é composto por trés secdes principais: Dados Gerais, Nivel
de Atendimento por A¢do e Detalhamento por A¢do. Para navegar entre elas, basta
selecionar a pagina no menu a esquerda.
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- Selecione uma Area ou Acdo Especifica: Use os filtros no topo da pagina para escolher a
area ou acao que deseja analisar.

- Verifique os Niveis de Atendimento: Analise os graficos e tabelas para entender
onde sua organizacdo se destaca e onde ha espaco para melhorias.

- Explore o Detalhamento das A¢des: Acesse informac¢des detalhadas sobre cada acdo,
incluindo justificativas e evidéncias documentais.

- Tome Decisdées Informadas: Use os insights obtidos para planejar melhorias e
implementar boas praticas de governanca.

A Figura 22 apresenta uma visdo geral do painel, no que tange, Dados Gerais.

A adocdo de boas praticas do TCU contribuiu para a melhoria dos indices, abaixo,
conforme monitoramento realizado por meio da ferramenta Mago:

o “iGestSustentAmb Gestao de Sustentabilidade Ambiental ” é 50% (5122: A
sustentabilidade ambiental é promovida no ambiente externo a organiza¢ao);

e “6110-Capacidade em estabelecer o processo de promocdo da sustentabilidade
social” é de 86% (6112: Ha sistema de prevencdo e combate ao assédio);

e “6120-Capacidade em executar o processo de promoc¢ao da sustentabilidade social”
é de 100% (6122: A cultura de diversidade e inclusdo é promovida no ambiente
externo a organizagao ).

Assim, no primeiro trimestre, o indice de sustentabilidade social esta na faixa de
classificagdo Aprimorada com 95%.

A meta definida era elevar os indices para o nivel Intermediario, todavia, muitos indices
ja alcancaram o nivel Aprimorado, superando a meta. Dessa forma, o resultado do
indicador refere-se ao somatério dos indices que estdao nos niveis intermediario e
aprimorado. A partir do monitoramento com a ferramenta Mago, foi possivel promover
a adocao de boas praticas do TCU contribuindo para a melhoria dos indices de
governanca, o que reflete diretamente numa melhor entrega dos nossos servicos para a
sociedade. Destacamos os indices que apresentaram melhor resultado no segundo
trimestre:

e Sustentabilidade Social: nivel aprimorado 100%

e Gestdo Orcamentaria: nivel aprimorado 100%

e Gestdo de Contratac¢des: nivel aprimorado 80%

e Sustentabilidade Ambiental: nivel intermediario 33,3%

Figura 22 - Vis3o Geral dos indices iESGo do IFRR

Distribuiclo dos Nivels de Atendimento das. Distribuico do Mivel de Desempenho por Area

[ PESSI een—— g E— I Aprimorado M Inexpressivo Intermedidrio
Iniciando

Esratégial

Gesdo da Tecnolegia da Informagis ¢
o Feguranda da Informagiol

I
—
Geumbo de Pessoas) _
Gesbo de ComratagBes -
Controle

Sustentabilidade social

Gestdo Orgamentiria

Sustentabilidade ambiental

0% 0% 0% 30W 40W S0% G0W  TOW  BO%  O0% 100%

Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 2025.
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Em razao do monitoramento dos indices de governanca realizado no quarto trimestre,
por meio do novo Sistema Mago, conseguimos dar um feedback com mais precisao e
agilidade aos gestores, e assim conseguimos melhorar nossos indices iESGo do TCU.
Conforme figura abaixo, houve elevacao do percentual do nivel aprimorado e diminuicao
do nivel inexpressivo de 33,7% para 15%, resultando em um indicador de 62,4% dos
indices nos niveis “Aprimorado e Intermediario”.

Figura 23 - Planos de gestao de riscos.

Desempenhe por Tema

Distribuigdo de Maturidade Fitiatigia

Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 2024.

Houve um avanco significativo, chegando a um percentual de 31,1% de adog¢do das boas
praticas do Roteiro de Atuacdo do Sistema e-Prevencdo, ultrapassando a meta prevista
para 2025. Esse resultado se deu em razdao do monitoramento, acompanhamento e
atualizacao do sistema, estimulando a adog¢do das boas praticas e contribuindo assim
para o fortalecimento das ag¢bes de integridade. Conforme Relatério 9/2025 -
DEGOV/IFRR, é possivel evidenciar o avanco da adesdo as boas praticas.

Figura 24 - Planos de gestdo de riscos.

Situacdo em 13/05/2025 Situagio em 311072025

Prevengis

Monitoramanin Detescciin

Mengasments Dietargio

Canesio e agin

= Suaimbluigio = Minimo speade

Fonte: e-Prevengdo (2025)

Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 2024.
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Figura 25 - Planos de gestdo de riscos.

Situagao em 13/05/2025

P1 - Gestio da Etica e Integridade
prevencac [
P3J - Transparéncia
D2 - Canal de Dendncias
i C1 - llicitos Eticos e administrativos
B 2 T L

Legenda

B inicial (até 20%)
Basico (de 21% até 40%)
Intermediario (de 41% até 60%)
Aprimorado (de 61% até B0%)

B Avancado (de 81% até 100%)

Situacao em 31/10/2025

P1 - Gestio da Etica e Integridade
P2 - Controles Preventivos
P3 - Transparéncia

Prevengao

Detecgdo

€1 - llicitos Eticos e administrativos

- M1 - Monitoramento Continuo

Legenda
B Inicial (até 20%)
Basico (de 21% até 40%)

Intermediario (de 41% até 60%)
Aprimorado (de 61% ateé 80%)
B Avancado (de 81% até 100%)

Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 2024.

3.3 PRINCIPAIS RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTAO

E no PDI que o IFRR formaliza o seu planejamento estratégico. O documento é
construido coletivamente pela comunidade interna. Para o quinquénio 2024-2028,
foram identificadas dez dimensfes estratégicas, sendo elas as principais areas de
atuacao da instituicao:

1. Ensino.

2. Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao.

3. Extensao.

4. Educacao a Distancia.

5. Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
6. Governanca.

7. Tecnologia da Informacgao.

8. Gestdao Administrativa.

9. Gestdo de Pessoas.

10. Comunicacao Institucional.
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3.5.1 DIMENSAO ESTRATEGICA: ENSINO

3.5.1.1 Mensagem da Pré-reitora de Ensino - Aline Cavalcante Ferreira

A Pré-reitoria de Ensino (PROEN) atua nos processos de elaboracdo, implementacao e
fortalecimento de politicas e a¢des relacionadas ao ensino, que visam a garantia do direito
a aprendizagem integral de todos os estudantes, bem como a sua permanéncia e éxito.

A Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) atua de forma
estratégica na formulacdo, implementacdo e
fortalecimento das politicas e acdes de ensino,
orientadas pela garantia do direito a
aprendizagem, pela permanéncia e pelo éxito
dos estudantes, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e com os
principios da educa¢do publica, inclusiva e
socialmente referenciada.

No exercicio de 2025, a PROEN reafirmou seu
compromisso com a oferta educacional de
exceléncia, pautada no planejamento, no
acompanhamento continuo e na transparéncia
da gestdo, em conformidade com as diretrizes
do Relato Integrado do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Entre as principais iniciativas, destaca-se o
PROEN In Loco, realizado nos campi do IFRR,
com foco no acompanhamento das atividades
académicas, no monitoramento da criacdo de
novos cursos e na analise da atratividade das
ofertas educacionais, em alinhamento as metas
institucionais. No campo pedagogico e da
verticalizagdo do ensino, sobressaem acdes
como o Edital INOVA/PROEN, voltado ao
fomento de praticas pedagogicas inovadoras, e 0
evento VERTICALIZA, fortalecendo a integracao
entre niveis e modalidades de ensino.

No ambito da permanéncia e do éxito estudantil,
a PROEN ampliou mecanismos de
acompanhamento e apoio, com acgdes
articuladas de assisténcia estudantil e o
fortalecimento de instrumentos de gestdo.
Destaca-se o Programa Institucional de
Monitoria, com direcionamento estratégico de
bolsas para componentes curriculares com
maiores indices de retencao, contribuindo para a
reducdo das desigualdades educacionais e para
a melhoria do desempenho académico.
Persistem desafios relacionados a padronizacao
de fluxos, a integracdo de sistemas e a
consolidacdo de bases de dados institucionais,
essenciais para analises comparativas mais
consistentes. A educacao inclusiva permaneceu
como prioridade transversal, evidenciando a
necessidade de avancar na integracdao de
informacdes e indicadores.
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3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensao Ensino

A Dimensao Ensino possui 4 (quatro) Objetivos Estratégicos, a saber:

1. Oferecer cursos com exceléncia;

2. Aprimorar a permanéncia e o éxito;

3. Fortalecer politicas e projetos da educacdo inclusiva; e

4. Fortalecer a politica de assisténcia estudantil.

Os objetivos estratégicos da referida dimensdao, sdo desdobrados nos seguintes
Macroprocessos com suas respectivas Metas:

Macroprocesso 1: Gestdao do Ensino

Meta 1: Garantir o percentual legal minimo de 50% de matriculas equivalentes para os
cursos técnicos de nivel médio.

Meta 2: Garantir o percentual legal minimo de 20% de matriculas equivalentes para os
cursos de licenciatura (formacao inicial) e de formacgdo de professores.

Meta 3: Garantir o percentual legal minimo de 10% de matriculas equivalentes para os
cursos Proeja (FIC e técnico).

Meta 4: Garantir o percentual minimo de 15% de matriculas equivalentes para os cursos
de graduacdo (tecnologia, bacharelado e engenharia).

Meta 5: Atingir a relacdo de 20 alunos por docente.

Meta 6: Atingir a relacdo de atratividade em seis candidatos por vaga.

Macroprocesso 2: Permanéncia e Exito

Meta 7: Reformular 100% dos PPCs dos cursos técnicos integrados ao ensino médio
objetivando adequa-los a Matriz Referéncia Institucional.

Meta 8: Atingir o percentual de 25% de concluintes em relagdo ao numero de
matriculados.

Meta 9: Atingir no minimo o percentual de 60% de eficiéncia académica.

Meta 10: Reduzir o indice de evasao de 9,85% para 8% até 2028.

Meta 11: Reduzir o indice de retencdo de 9,14% para 7%, até 2028.

Meta 12: Garantir até 2028 atendimento educacional especializado a 100% dos
estudantes publico-alvo da educacao especial.

Meta 13: Garantir até 2028 o éxito de 60% dos estudantes publico-alvo da educacao
especial.

Meta 14: Garantir até 2028 o éxito de 60% dos estudantes cotistas.

Meta 15: Garantir até 2028 alimenta¢do para 100% dos estudantes com renda familiar
per capita de até um salario minimo.

Meta 16: Garantir transporte para 100% dos estudantes com renda familiar per capita de
até um salario minimo.

Meta 17: Garantir atendimentos biopsicossociais a 100% dos estudantes que necessitam
de atendimento.

Os resultados e desempenhos da Dimensdo Ensino apresentados a seguir, ndo
contemplam os relacionados aos indicadores de ensino relativos as metas 01, 02, 03, 04,
05, 06, 08, 09, 10, 11, 14, 16 e 17, pois suas analises estao condicionados a divulgacao de
dados oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica pela
Plataforma Nilo Pecanha. Neste sentido, os mesmos serdo atualizados imediatamente
apos a publicacao dos referidos dados.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Gestao do Ensino

Figura 26 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “Fortalecer a qualidade do ensino”.

( PAINEL - Macroprocesso 1 “Gestdo do Ensino” ) Aguardando PNP (9%

Indicador - % de Matriculas | |Indicador - % de Matriculas || pdicador - % de Matriculas
Equivalentes nos Cursos Técnicos. Equivalentes  nos = Cursos  de || gqujvalentes nos Cursos Proeja (FIC

Licenciatura e de Formacao de || ¢ Técnico).

. Professores.
Meta | Resultado XX% | | Meta | Resultado Xx% | | Meta | Resultado XX%
2025: | 2025: 2025: | 2025: 2025: | 2025:
50% |xXxX% 14,75%| XX% 4,40%| XX%
Indicador - % de Matriculas ||Indicador -  Indice  Relagao | [yndicador - indice de Relagdo de
Equivalentes nos Cursos de || AlunoProfessor (RAP). Inscritos por Vagas.
Graduacao.
Meta | Resultado XX% | | Meta |Resultado XX% Meta |Resultado XX%
2025: | 2025: 2025: |2025: 2025: (2025:
-} ] ]

15% |[xxX% 17,04% | XX% 5,0% |[xX%

Fonte: REPAT/PROEN, 15/1/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcancada)

Para realizarmos a analise das metas institucionais, faz-se necessaria a divulgacao dos
dados oficiais da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica pela
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), referente ao exercicio 2025. Tais informacdes serao
disponibilizadas no més de abril. Logo que os dados sejam disponibilizados, os mesmos
serao atualizados.

Ressalta-se, contudo, que os indicadores de oferta e ocupacdo de vagas detalhados
abaixo foram apurados internamente, tendo como fonte primaria os editais de
processos seletivos lancados pelos campi no periodo.

Principais Resultados Alcancados

- Atingiu-se 56,5% da previsao de vagas para os cursos técnicos de nivel médio, na
modalidade presencial.

- Atingiu-se 64% da previsao de vagas para os cursos de licenciatura, na modalidade
presencial.

- Atingiu-se 46,2% da previsao de vagas para os cursos PROEJA FIC.

- Atingiu-se 42,3% da previsao de vagas para os cursos superiores de tecnologia e
bacharelado, na modalidade presencial.

- Articulagcao com a DTI para o processo de implantacao e teste no SUAP homologacao,
dos médulos Planos Individuais de Trabalho (PIT) e Relatérios Individuais de Trabalho
(RIT).

- Realizacdao do PROEN In Loco nos cinco campi do IFRR para monitoramento da criacao
de novos cursos, conforme o PDI, bem como para discussiao sobre atratividade dos
cursos ofertados, considerando o numero de vagas disponibilizadas e o preenchimento
das mesmas.
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Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
- Os campinao enviaram os editais a PROEN antes das respectivas publicacoes.
- Publicacao dos editais em sitios diferentes (site institucional e SGC), o que dificulta a
localizacdo das informacgoes e 0o acompanhamento dos editais.

-4 dos 5 campi nao conseguiram avancar para a etapa de ofertas de cursos PROEJA.

Acoes Futuras

0 —

- Em planejamento - Tratativas com os campi para compreensiao da situacdo e
deliberacao quanto as possiveis melhorias.

Iniciativas e Programas necessarios para o Alcance dos Resultados
- Didlogo e acompanhamento com as equipes gestoras do ensino dos campi por meio de
visitas (Proen in Loco), reunides( GTs, Forum de Ensino) e orienta¢des via documentos.
- Envio de oficio aos campi, estabelecendo fluxo acerca dos editais de processos seletivos
para a PROEN antes da publica¢do no site.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Permanéncia e Exito

Figura 27 - Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “Fortalecer a qualidade do ensino”.

C PAINEL - Macroprocesso 2 “Permanéncia e Exito” ) Aguardando PNP ()04
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Fonte: REPAT/PROEN, 23/01/2025.
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ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcancada)

Os resultados e desempenhos apresentados a seguir, ndo contemplam os relacionados
aos indicadores relativos as metas 08, 09, 10, 11, 14, 16 e 17, pois suas analises estao
condicionadas a divulgacao de dados oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica pela Plataforma Nilo Pecanha. Neste sentido, os mesmos serao
atualizados imediatamente ap6s a publicacao dos referidos dados.

Principais Resultados Alcancados

- Realizacdo do evento VERTICALIZA promovido pela PROEN, no dia 12/11/2025, com os
ministrantes Prof. Carlos Procépio/IFSP e Prof. Tarcisio Leao/IFSP.

- Publicado Edital (edital n°® 5/2025/INOVA/PROEN/IFRR) disponibilizando 21 vagas.
Resultando em 19 projetos aprovados.

-7 (sete) processos com relatérios de execucao recebidos pela DIPDEN, para avaliacao.

- Implementacao da politica do Regimento Interno do Sistema Integrado de Bibliotecas
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - SIB/IFRR.

- 1.424 alunos cadastrados no Sistema Gestao Presente. Destes, 622 foram considerados
elegiveis, os quais permanecem matriculados na institui¢ao. Portanto, 100%.

- 1.426 estudantes cadastrados no Sistema Gestao Presente. Destes, 624 foram
considerados elegiveis até a presente data, os quais permanecem matriculados na
instituicao. Portanto, 100%.

- 1.470 estudantes cadastrados no Sistema Gestdo Presente. Destes, 622 foram
considerados elegiveis e 2 com elegibilidade indefinida até a presente data, os quais
permanecem matriculados na instituicao. Portanto, 100%.

- Nao houve execucao de acgOes especificas de fomento ou acompanhamento
institucional do PIBID no periodo de referéncia.

- Publicacdo do Edital 7/2025-PROEN/IFRR que estabelece normas para a selecido de
estudantes para o Programa Institucional de Monitoria, com 18 (dezoito) vagas
remuneradas e 4 (quatro) voluntarias. Das 18 (dezoito) vagas remuneradas, 5 (cinco)
bolsas no valor total de R$ 6.000 (seis mil reais) foram fomentadas pela PROEN,
atendendo a 5 (cinco) componentes curriculares com alto indice de retencao.

- Processo de discussao para elaboracao do Manual sobre métodos e técnicas de Estudo
apresentado e discutido no Grupo de Trabalho das equipe Técnico Pedagdgica e em
processo de elaboracao.

- Producao de 05 unidades que compoem a estrutura do Manual de métodos e técnicas
de Estudo. Atualmente em processo de revisao textual para posterior diagramacao.

- Processo de contratacao de profissionais para atendimento aos estudantes Publico da
Educacao Especial (PEE).

- Do total de 109 estudantes Publico-Alvo da Educacao Especial-PAEE que necessitam de
atendimento por deficiéncia informados pelos campi, 31 estudantes sdo atendidos por
profissionais especializados, totalizando 28,44% dos estudantes.

- Atendimento de 23% dos estudantes Publico-Alvo da Educacao Especial - PAEE que
necessitam de atendimento por deficiéncia.

- Das demandas de profissionais para o atendimento dos estudantes com Necessidades
Educacionais Especiais-NEE:

CBV: demanda de 5 profissionais e foram contratados 6 profissionais.

CBVZO: demanda de 4 profissionais e foram contratados 2 profissionais.

CAB: demanda de 1 profissional e nao houve contratacao.

CNP: demanda de 1 profissional e nao houve contratacio.

CAM: nao apresentou demanda.
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- Atendimento de 22% dos estudantes Publico-Alvo da Educacao Especial - PAEE que
necessitam de atendimento por deficiéncia no 4° trimestre.

- Realizacao do I Encontro das CAPNES, com participacao das CAES, Diretores de
Ensino, CAPNES, professores, técnicos administrativos e estudantes.

- Compra de um teclado de computador para pessoas com baixa visao para auxiliar nos
estudos pelo Campus Amajari.

- Identificacao e correcao das dificuldades que impactam no éxito dos estudantes nao
foi realizada no periodo previsto em razao de limitacoes estruturais e operacionais.

- Atendimento de 716 vagas para auxilio alimentacio ofertadas por meio do Edital Unico
da Assisténcia Estudantil, que sera retificado com a aprovacao da LOA e a definicao dos
recursos que serao destinados aos campi, que corresponde a 27,94% dos estudantes com
renda familiar per capita de até um salario minimo matriculados.

- Foram atendidos 1503 estudantes presenciais do ensino médio aos cursos técnicos com
o recurso do PNAE, tendo em vista que os recursos executados neste trimestre sao
provenientes de Notas de Empenho de Restos a Pagar e devido ao atraso na aprovacao
da LOA os recursos do corrente ano estao em fase de descentralizacgio.

- Foram atendidos 862 estudantes com o auxilio alimentacdo, as vagas foram
disponibilizadas por meio do Edital Unico da Assisténcia Estudantil, incluindo a
retificacao.

- Foram atendidos 1622 estudantes presenciais do ensino médio aos cursos técnicos com
o recurso do PNAE, tendo em vista que os recursos executados até este trimestre sao
provenientes de Notas de Empenho de Restos a Pagar e os recursos do corrente ano
ainda nao foram empenhados.

- Atendidos 1622 estudantes presenciais do ensino médio dos cursos técnicos com o
recurso do PNAE, sendo ainda utilizados os recursos provenientes de Notas de
Empenho de Restos a Pagar. Todos os 5 campi realizaram o empenho do recurso
referente a 2025.

- Atendimento de 1005 vagas para auxilio alimentacao ofertadas por meio do Edital
Unico da Assisténcia Estudantil, que corresponde a 56,2% dos estudantes com renda
familiar per capita de até um salario minimo matriculados.

- Atendimento de 783 vagas para auxilio transporte, ofertadas por meio do Edital Unico
da Assisténcia Estudantil, que sera retificado com a aprovacao da LOA e a definicao dos
recursos que serao destinados aos campi, que corresponde a 48,08% dos estudantes com
renda familiar per capita de até um salario minimo matriculados.

- Foram atendidos 873 estudantes com o auxilio transporte, as vagas foram
disponibilizadas por meio do Edital Unico da Assisténcia Estudantil, incluindo a
retificacdo. O atendimento corresponde a 53,60% dos estudantes com renda familiar
per capita de até um salario minimo matriculados.

- Foram atendidos 878 estudantes com o auxilio transporte, as vagas foram
disponibilizadas por meio do Edital Unico da Assisténcia Estudantil, incluindo a
retificacdo. O atendimento corresponde a 42% dos estudantes com renda familiar per
capita de até um salario minimo matriculados.

- Participacdo de uma servidora na Reunido Ordinaria do Foéorum de Politicas
Estudantis, realizada em Brasilia, nos dias 2 e 3 de abril de 2025.

- Realizacdo do Minicurso “Conhecendo o Médulo ETEP e suas funcionalidades”
publico alvo equipe técnico pedagdégica do IFRR, contando com a participacao de 38
servidores que atuam no ensino.

- Participacao de 100% dos estudantes do IFRR no III Férum Interno de Assisténcia
Estudantil. Todas as vagas disponibilizadas no evento para os estudantes foram
preenchidas.
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Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Sobrecarga de atividades no segundo semestre, em razao da realiza¢ao de multiplos
eventos institucionais.

- Prolongamento dos trabalhos da Comissdao da Matriz de Referéncia, impactando a
formacao continuada para os cursos técnicos integrados ao ensino médio.

- Alteracoes de membros em virtude de redistribuicoes, remocdes e licencas.

- Nao finalizacdo e envio dos PPCs pelos campi a Pré-Reitoria de Ensino para analise,
bem como a nao conclusao da matriz de referéncia em 2025.

- Alto volume de demandas e o numero reduzido de servidores dificultaram a execucao
da acdo no periodo.

- Numero de inscri¢oes abaixo do quantitativo de vagas disponibilizadas.

- Projetos que nao apresentam como centralidade praticas pedagégicas inovadoras.

- Os processos de prestacdo de contas dos projetos do edital Inova 5/2025 foram
encaminhados a DIPDEN fora do prazo previsto em cronograma, impactando na
avaliacao por parte da equipe.

- Inconsisténcias nas informacodes descritas no relatéorio de prestacao de contas.

- A auséncia de dados consolidados sobre desempenho académico, somada a falta de
integracao entre os sistemas institucionais, impossibilitou a analise adequada dos
fatores que comprometem o éxito dos estudantes.

- Mudanca na Coordenac¢ao de Educacgao Inclusiva, que implicou na ambientagao e
apropriacao das demandas pelo novo coordenador.

- O Programa de material didatico-pedagégico esta previsto na Politica de Assisténcia
Estudantil do IFRR, mas nao dispomos de dotacao orcamentaria especifica para esse
programa, o atendimento aos estudantes que precisam de materiais didatico-
pedagogicos é realizado de forma eventual, de acordo com a demanda e por meio de
parecer do Servico Social e Pedagogia.

- Dificuldade na diversificacio dos cardapios pela auséncia de espaco fisico para o
preparo das refeicoes, auséncia de utensilios e equipamentos de cozinha para o preparo
das refei¢oes e auséncia de forca de trabalho para preparo das refei¢oes.

Acoes Futuras

- O monitoramento do ciclo formativo dos estudantes que sao publico-alvo da Educacao
Especial permanece como prioridade e serda retomada em etapas futuras, apds a
definicao de indicadores claros e a disponibilizacao de recursos humanos e tecnolégicos
adequados.

- Sugestao da criacdo de uma Meta referente ao PNAE, assim que possivel, para que as
acoes sejam detalhadas adequadamente de acordo com a finalidade do Programa, que
busca atender de forma universal os estudantes presenciais do ensino médio e técnico, e
nao apenas os que se encontram em vulnerabilidade social.

- Orientacdo aos campi sobre a importancia da criacdo de uma cozinha ou copa, da
contratacdo de Auxiliar nos servicos de alimentacao e de adquirir (comprar ou buscar
doacdes) de utensilios e equipamentos.

Iniciativas e Programas necessarios para o Alcance dos Resultados

- Reconstituicao das comissOes intercampi, com a inclusao de novos membros.

-1(uma) Retificacao de edital (cronograma), estabelecendo novo prazo para inscricao.

- Realizacdo de reunides com os coordenadores dos projetos para esclarecimentos
quanto ao edital n.° 5/2025/INOVA/PROEN/IFRR.

- Solicitacdo de correcdo das informacoes e/ou apresentacdo de justificativas, via
parecer técnico.

- Reenvio de orientacdes aos Campi e ampliagcao do prazo para prestacao de contas.
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- Elaboracao de planilha de acompanhamento dos estudantes Publico da Educacao
Especial diplomados. Em 2025, 15 estudantes Publico da Educacdao Especial foram
diplomados.

3.5.1.3 Rol deresponsaveis a frente da dimensao

Segundo o art. 7° da IN-TCU n.° 84/2020, sao responsaveis pela gestdo e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o
Quadro 9.

Quadro 9 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n°. 187/2020 e DN/TCU n°
198/2022 e IN/TCU n°. 84/2020.

Aline Cavalcante Ferreira **%681.912-** | Pré-reitora de Ensino (Titular) | 01/01 a **/**/25 |Portaria ***

Reitoria

i *kk ke Pré-reitora de Ensino Fok fdok X
Thays Cristine Soares de Carvalho .366.713 (Substituta) 01/01 a **/**/25 |Portaria ***
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3.3.2 DIMENSAO ESTRATEGICA: PESQUISA, P(—)S—GnRADUAQIKO

E INOVACAO

Mensagem do Pro-reitor de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao —

Romildo Nicolau Alves

A Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacéo e Inovacgao é responsével por desenvolver, articular,
controlar e avaliar a execucao das politicas de Pesquisa, Pds-graduacgéo e Inovacao Tecnoldgica

homologadas pelo Consup.

Na condicdo de Pro-Reitor responsével pela
dimensao Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao,
apresento a comunidade do IFRR a sintese dos
principais resultados e avangos do ciclo, em
conformidade com as diretrizes de prestacéo de
contas na forma de Relato Integrado, que orientam
a apresentagdo clara e conectada entre
estratégia, riscos, recursos e resultados, com
foco no cidadéo e na transparéncia institucional.
No macroprocesso Pesquisa, destacamos a
publicagdo e execugcdo de 5 projetos
contemplados em programas de iniciacao
cientifica e tecnoldgica (PIBIC/PIBITI), além de
editais para registro e monitoramento de projetos
e para fortalecimento de grupos e programas
institucionais. A realizagdo do XllI FORINT e do |
Encontro de Iniciagao Cientifica de Roraima, com
apresentacéo de pesquisas de bolsista. Bem como
acoes de aproximacao com os campi e articulagéo
externa, incluindo agendas institucionais voltadas
a inovacéo e sustentabilidade na Amazénia. Ainda
no monitoramento do macroprocesso de
promogéo da pesquisa, registra-se desempenho
positivo no indicador de projetos de pesquisa
aplicada (81,81%) e o cumprimento do indicador
de servidores envolvidos (12,1% para uma meta
de 12%). No Macroprocesso Pds-Graduagéo,
houve apoio e fortalecimento de ofertas e fluxos,
com destaque para 155 matriculas na Pds-
Graduagcdo em Gestdo da EPT e agbes de
mobilizagdo e acompanhamento junto aos campi.
Registra-se, de forma transparente, que parte das
andlises de metas depende da divulgagcdo de
dados oficiais da Rede Federal por sistemas
externos, o que demanda atualizagdo posterior
dos painéis quando os dados forem publicados. No
macroprocesso Inovagédo, os painéis indicam
avangos e metas a o a agenda de melhoria
continua para ampliar projetos de PD&I com
fomento  externo,  fortalecer  ambientes
promotores de inovagao e qualificar a governanca
editorial e os meios de divulgacgao cientifica. Entre
0s principais desafios e riscos re-

gistrados para o ciclo, destacam-se fatores
orcamentarios e operacionais, limitagdes de
infraestrutura e capacidade de suporte, aspectos
que ja orientam medidas de corregao e planos de
acao. Por fim, agradeco profundamente a todos os
servidores, pesquisadores e estudantes que
colaboraram com esse processo, e reafirmo nosso
compromisso com a pesquisa que transforma,
com a pos-graduagdo que qualifica e com a
inovacado que cria oportunidades e solugdes para
os desafios do nosso tempo.

Com respeito e esperanga,

Romildo Nicolau Alves

Pro-reitor de Pesquisa, Pos-graduagéo e
Inovacgéo
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3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensao Ensino

A Dimensao Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagdo possui 1 (um) Objetivo
Estratégico, a saber: promover acdes da pesquisa basica e aplicada da pos-
graduacdo, do empreendedorismo, do cooperativismo e do desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e da inovagcdo em consonancia com os arranjos produtivos
locais, socioecondmicos e culturais, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da Regido Norte.

O objetivo estratégico da referida dimensdo é desdobrado nos seguintes
Macroprocessos com suas respectivas Metas:

Macroprocesso 1: Promoc¢do da Pesquisa

Meta 1: Alcancar 75% por ano de projetos de pesquisa aplicada.

Meta 2: Aumentar em dois pontos percentuais ao ano o indice de servidores
envolvidos em projetos de pesquisa.

Meta 3: Aumentar em 0,5 ponto percentual ao ano o indicador de alunos
envolvidos em projetos de pesquisa basica e aplicada executados no ano anterior.
Meta 4: Alcancar a participacdo de 10% dos estudantes provenientes de acdes
afirmativas em  projetos de pesquisa, pos-graduacdo, inovacdo e
empreendedorismo.

Meta 5: Aumentar em 10% ao ano a quantidade de publica¢des.

Meta 6: Destinar 2,20% do recurso anual para o investimento em pesquisa, pos-
graduacdo e inovagao.

Macroprocesso 2: Promoc¢ao da Pés-Graduacado

Meta 7: Alcancar 1% ao ano das matriculas de cursos de formacdo de professores
por meio de cursos de pés-graduacdo lato e stricto sensu.

Meta 8: Alcancar 15%, anualmente, do total das matriculas da instituicdo por meio
de cursos de pos-graduacgdo lato e stricto sensu.

Meta 9: Reduzir para 4% o indice de evasao em cursos de pos-graduacao lato e
stricto sensu.

Meta 10: Encaminhar trés propostas de Termo de Execucdao Descentralizada (TED)
ou de Projeto de Cooperagao entre Institui¢es para Qualificacdo de Profissionais
de Nivel Superior (PCl) nos niveis de mestrado e doutorado.

Meta 11: Submeter duas Avaliacbes de Propostas de Cursos Novos (APCN) a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para criagao
de programas de pods-graduacao correlatos aos eixos tecnolégicos de atuacao
institucional.

Macroprocesso 3: Promoc¢ao da Inovacdo

Meta 12: Alcancar cinco registros de propriedade intelectual no quinquénio.

Meta 13: Alcancar um projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢ao (PD&l) com
fomento externo e um total de cinco projetos de PD&l aprovados.

Meta 14: Atender a cinco empreendimentos ao ano nos ambientes promotores de
inovacao do IFRR.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Promoc¢ao da Extensao
Figura 28 - Painel de Indicadores referente ao Macroprocesso 1 “Promocao da Pesquisa”.

(PAINEL - Macroprocesso 1 “Promoc¢do da Pesquisa") — 66,8%

Indicador - % de projetos de pesquisa | [ Indicador - % de servidores envolvi- | [ Indicador - % de estudantes do nivel

aplicada. dos em projetos de pesquisa no IFRR técnico, graduacdo e pds-graduacio
envolvidos em projetos de pesquisa
148,7% 53,49% | | O IFRR. 69,6%
Meta | Resultado Meta | Resultado Meta |Resultado ’
2025: | 2025: 2025: | 2025: 2025: | 2025: /
55% |81,81% Alcancada 12% |6,41% 2,5% |1,74%

Ipdigador-% de ~estudaptes do niv~el Indicador - namero de artigos, livros, | [ Indicador - % de investimentos,
técnico, graduagdo e pds-graduacdo || capitulos de livros e trabalhos de || oriundo de custeio e capital da

provenientes das ac¢des afirmativas || congressos publicados pelos | | institui¢do, para o desenvolvimento
envolvidos em projetos de pesquisa. servidores do IFRR. 78% de pesquisas no IFRR.

Meta | Resultado 0% Meta | Resultado Meta | Resultado 259,1%
2025: | 2025: 2025: | 2025: / 2025: | 2025:

4%  |xx% no informada 182|142 2,20%|5,7% Alcancana

Fonte: PROPESPI, 4/2/2026.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta nao ou parcialmente alcancada)

- Os projetos de pesquisa estao em fase final de avaliacdao para registro.

- Atualizacao do cronograma de publicacao de editais.

- Convite individualmente servidores com o perfil para a coordenacao e editoria da Revista
Norte-Cientifico.

- Foram abertos 2 chamados para DTI, para resolver a instabilidade do portal.

- Um edital de chamada comemorativa para suprir a publicacao da edi¢ao de 2024.

- Formacao das comissoes e elaboracao das minutas de editais.

Principais Resultados Alcancados

- Publicado o Edital n® 16/2025/PROPESPI/IFRR do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC)/CNPq e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI)/CNPq. 15 projetos contemplados.

- Publicado o Edital n° 13/2025/PROPESPI/IFRR para registro e monitoramento de projetos
de pesquisa ou inovacao vinculados as unidades do IFRR - 2025.

- Publicado o Edital n° 8/2025/PROPESPI/IFRR do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica (Pibict) e Programa Institucional Voluntario de Iniciagao
Cientifica e Tecnoldgica (Pivict) - 2025

- Visitas aos Campi Amajari, Boa Vista Zona Oeste, Bonfim e Novo Paraiso.

- Participacao em visita institucional aos programas prioritarios da SUFRAMA e no 2°
Foérum de ESG Amazdnia: CIEAM e SUFRAMA Rumo a COP30.

- Foram selecionados 15 projetos no Edital n° 16/2025/PROPESPI/IFRR;

- Publicado o Edital n° 17/2025 - PROPESPI/IFRR/GP Inovac¢do e Energia Renovavel (Para
selecdo de dois projetos);

- Publicado o projeto n°18/2025 - PROPESPI/IFRR/PIPAD (Para selecao de dois projetos);

- Foram selecionados dois projetos no Edital n° 17/2025 - PROPESPI/IFRR/GP Inovacao e
Energia Renovavel,

- Foram selecionados 4 projetos no Edital 18/2025 - PROPESPI/IFRR/PIPAD.

- Foi realizado o XIII Forum de Integracao: Ensino, Pesquisa, Extensao e Inova¢ao do IFRR
(Forint).
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- Foi realizado o I Encontro de Iniciacao Cientifica de Roraima, no ambito do qual foi
organizado o VII Encontro de Iniciacdo Cientifica (Enic/IFRR) e de Iniciacdo ao
Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovacdo (Enidti/IFRR), com apresentacido de 10
pesquisas do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC CNPq) e 5
pesquisas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacido em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacao (PIBITI CNPq).

- Foram realizadas visitas aos Campi Amajari e Novo Paraiso para apresentacao do Edital
FAPERR n° 001/2025 chamada publica Agroambiental.

- Publicado o Edital n° 13/2025/PROPESPI/IFRR para registro e monitoramento de projetos
de pesquisa ou inovacao vinculados as unidades do IFRR - 2025.

- O namero de servidores envolvidos com pesquisa ainda nao foi possivel calcular devido os
editais ndo terem finalizado.

- Garantiu-se a participac¢ao regular de representantes institucionais nos seguintes eventos:
reunioes do Forpog, Reditec, COP3, Encontro Nacional das Editoras da Rede Federal
(Enedif).

- O IFRR foi contemplado com 22 bolsas de Iniciagcao Cientifica proveniente da FAPERR a
serem implantadas no segundo trimestre.

- Publicado o Edital n° 13/2025/PROPESPI/IFRR para registro e monitoramento de projetos
de pesquisa ou inovac¢ao vinculados as unidades do IFRR - 2025;

- Publicado e selecionados 15 projetos no Edital n° 16/2025/PROPESPI/IFRR (PIBIC e
PIBITI/CNPq);

- Publicado o Edital n° 18/2025/PROPESPI/PIPAD/IFRR para selecao de dois bolsistas.

- Alimento da quantidade de estudantes voluntarios participantes em projetos de 34 para 37.
- Os editais n° 8/2025 e n° 16/2025 publicados pela PROPESPI tiveram previsao de vagas para
estudantes provenientes de acoes afirmativas.

- No momento nao possuimos o valor dessa variavel devido os editais estarem em processo
de selecao dos estudantes.

- O Edital n°16/2025 - Foram selecionados 4 estudantes provenientes de acoes afirmativas;

- 26 estudantes provenientes de acoes afirmativas participaram em projetos selecionados
em editais.

- Houve a primeira reunido ordinaria do conselho editorial do IFRR, para apresentar
algumas demandas da Politica Editorial.

- Lancamento do edital de chamada de artigos para edicao comemorativa da Revista Norte-
Cientifico, com submissoes no portal de periédicos do IFRR.

- Formacao das comissoes de elaboracao das chamadas de ajuda de custo para publicacao de
livros, participacdo em eventos Cientificos e Tecnoldgicos e publicagdo de artigos de
impacto.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- A aprovacao tardia da Lei Or¢camentaria Anual (LOA) em 2025.

- O primeiro trimestre do ano operou em Regime de Execucao Provisoria, o que impediu a
alocacao tempestiva de recursos.

- Falta de servidores para responder pelo setor de publicacao;

- Instabilidade do Portal de Periédicos, ficou por diversas vezes indisponivel para submissao
de trabalhos devido ao o erro bad Gateway 502.

- Indisponibilidade de servidores internos para assumir a editoria-chefe da Revista Norte-
Cientifico, ocasionando atraso na publica¢do do niimero de 2024.

- Demora na aprovacao do or¢camento para o lancamento dos editais.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Promoc¢ao da Pés-graduacao

Figura 29 - Painel de Indicadores referente ao Macroprocesso 2 “Promocao da Pés-graduagio”.

C PAINEL - Macroprocesso 2 “Promocdo da Pés-graduagdo” ) Aguardando PNP ()0

Indicador - % de matriculas equiva-
lentes ativas em pelo menos um dia
em 2024 de cursos de lato e stricto
sensu da instituicao.

Meta | Resultado
2025: 2025:

XX%

p———— ]

1,0% XX%

Indicador - indice de matriculas em
cursos de pés-graduagao lato e stricto
sensu da instituicio em relacdo ao
total de matriculas do IFRR.

Meta | Resultado
2025: (2025:

XX%

13,5% | xx%

Indicador - indice de estudantes
evadidos em relacdo a quantidade de
matriculas na pds-graduacao.
Meta | Resultado XX%
2025: [ 2025:

4,5% | xXxX%

Indicador - indicar a quantidade de
propostas de TED ou de Projeto de
Cooperagao para Qualificacdo de

Indicador - indicar a quantidade de
APCNSs submetidas pela instituicdo a
Capes.

Profissionais de Nivel Superior nos

niveis de mestrado e doutorado. Meta | Resultado 0%
Meta | Resultado 100% | | 2025: | 2025:

2025: | 2025:

) 1 1 0 Nao alcancada

Alcancada
Fonte: PROPESPI, 4/2/2026.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2

Para realizarmos a analise das metas 7, 8 e 9, faz-se necessaria a divulgacdao de dados
oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica pela
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), referente ao exercicio 2025. Tais informacdes serao
disponibilizadas no més de abril. Logo que os dados sejam disponibilizados, os mesmos
serao atualizados.

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta ndo ou parcialmente alcancada)

- Atualizacao do cronograma de publicacao de editais.

- Pré-qualificacao de parceiros estratégicos, com levantamento de instituicoes com
histérico de colaboracao ou alinhamento teméatico nos campos de interesse e de atuacao
do IFRR.

- Realizacdo de estudo prévio para publicacao de edital de aceleracao para criacao de
programas de pds-graduacao stricto sensu.

Principais Resultados Alcancados

- Analises e emissao de pareceres de novos cursos de lato sensu.

- Apoio na divulgacao de ingresso de novos estudantes do Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT/IFRR).

- Visitas aos campi Amajari, Boa Vista Zona Oeste, Bonfim e Novo Paraiso com objetivo
de fortalecer o Macroprocesso 2: Promocao da Pés-Graduacao.

- 155 matriculas no Curso de Pés-Graduacao em Gestao EPT.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

A aprovacao tardia da Lei Orcamentaria Anual (LOA) em 2025.

O primeiro trimestre do ano operou em Regime de Execucao Provisoria, o que impediu
a alocacao tempestiva de recursos.

Desafios Futuros
- Aumentar o nimero de projeto com financiamento externo.
- Melhorar a qualidade dos periédicos e das publicacdes dos servidores.

Riscos Identificados
- Publicacdes em revistas de baixa qualidade.
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Figura 30 - Painel de Indicadores referente ao Macroprocesso 3 “Promocao da Pés-graduagio”.

( PAINEL - Macroprocesso 3 “ Promocao da Inovacdo” ) — 67%

Indicador - total de produtos e processos | [ Indicador - quantidade de projetos de Pesquisa,
tecnolégicos que geraram depésitos de | | Desenvolvimento e Inovacio (PD&I) com
patentes de inovaciao ou modelo de utilidade | | fomento proveniente de parcerias
e registros de marca; desenho industrial; | | pblicoprivadas ou financiamento de agéncias
cultivar; topografia de circuitos; programa | | de fomento.

de computador; organismos geneticamente

modificados.

Meta Resultado 500% | | \rota Resultado 0%
2025: 2025: 2025: 2025:

1 5 Alcancada 1 0 Nao Alcancada

Indicador - total de empreendimentos gerados
e/ou atendidos pelos ambientes promotores de
inovacdo e de empreendimentos gerados e/u
atendidos pelos habitats de inovacao.

Meta Resultado 00%
2025: 2025:
5 5 Alcancada

Fonte: PROPESPI, 4/2/2026.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcancada)

e Ajuste e reprogramacao das demandas previstas para o primeiro trimestre,
redistribuindo-as para o segundo e terceiro trimestre, com o objetivo de mitigar os
impactos decorrentes do atraso na liberacao orcamentaria;

¢ Remanejamento das demandas inicialmente previstas para o terceiro trimestre
para o quarto trimestre ou para o exercicio seguinte, visando minimizar os
impactos, totais ou parciais, decorrentes da mudanca na gestao da AGIF;

e Remanejamento da oferta de capacitacido prevista para o exercicio de 2025 para
periodo posterior, em razao da indisponibilidade de novas turmas, em 2025, dos
cursos do Modelo CERNE ofertados pela ANPROTEC.

Principais Resultados Alcancados

e Realizacdao de visitas institucionais e acoes de sensibiliza¢cdo nos cinco campi do
IFRR, com foco no fortalecimento da cultura de propriedade intelectual e do
empreendedorismo.

e Registro de dois softwares junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), como resultados concretos das a¢oes de incentivo a protecao intelectual.

e Lancamento de editais de fomento a inovacdo, com destaque para o Edital GP
Inovacao, os editais de pré-incubacao e incubacao da KONEKA e a chamada de apoio
a projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao, com foco na
implantacdo ou estruturacao dos laboratérios IFMaker e de Robética do IFRR (valor
total investido: R$ 128.000,00).
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e Incentivo, promocao e apoio a participacido de servidores em eventos e
capacitacOes, tais como a Semana do Empreendedorismo e Inovacdo (SEMEI), a
Capacitacdo para NITs - Estratégias de inovacdo para gestores e servidores:
aplicacOes praticas e desafios do MLCTI, a palestra de divulgagcdao dos Programas
Prioritarios da Softex Amazobnia, visita técnica ao Polo Industrial de Manaus
(SUFRAMA, CITS e SOFTEX), II Féorum ESG Amazonia, Jornada de Integracio
Regional e Interiorizacdo do Desenvolvimento (SUFRAMA), Bioeconomy Amazon
Summit (BAS) 2025, em Manaus, e o II Encontro do Ecossistema de Inovacao da
Amazobnia Ocidental e do Amapa.

e Participacao e incentivo a comunidade do IFRR para envolvimento em acodes
promovidas pelo SEBRAE e por demais institui¢oes do ecossistema de inovacao de
Roraima, como o Desafio Liga Jovem (32 edicdo), o programa Transformar Juntos
Roraima, o STARTUP DAY, o Amazontech, o lancamento do programa Centelha e
as reuniodes do Comité Estadual da Jornada Nacional de Inovacao.

e Aprovacao no Edital n°® 18/2025, destinado a selecio de demandas de assisténcia
técnica nas areas de inovacdo, empreendedorismo e sustentabilidade para
instituicoes da Rede Federal e das redes estaduais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), com inicio das mentorias relacionadas ao APPDI.

e Incentivo ao fortalecimento de parcerias institucionais internacionais, por meio do
fomento a viagens internacionais de representantes do IFRR (valor investido pela
AGIF: R$ 28.000,00).

e Submissao e aprovacao de projetos em editais externos, com destaque para acoes
descentralizadas desenvolvidas nos campi do IFRR.

e Pré-incubacao de cinco projetos oriundos de diferentes campi na incubadora
KONEKA, em parceria com o SEBRAE.

e Lancamento de edital para seleciao de bolsistas e realizacao de oficinas voltadas a
implementacao do Portal INTEGRA no ambito do IFRR. (valor investido pela AGIF:
R$10.500,00).

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

e Atraso naliberacdo orcamentaria, impactando diretamente a execu¢ao das agoes no
primeiro trimestre;

e Baixa adesao de docentes, discentes e gestores em algumas acoes de capacitacao,
eventos e chamadas de inovacao;

e Mudancas de gestores e coordenadores, ocasionando descontinuidade temporaria
das atividades ou necessidade de replanejamento;

¢ Indisponibilidade de recursos financeiros no primeiro trimestre;

¢ Insuficiéncia de recursos humanos na AGIF, que conta atualmente apenas com um
servidor técnico-administrativo e o(a) gestor(a) da agéncia.

Desafios Futuros

e Ampliar o engajamento da comunidade académica, especialmente de docentes e
gestores, nas acoes de inovacao e empreendedorismo;

e Assegurar maior previsibilidade e tempestividade na liberacdo dos recursos
orcamentarios, de modo a evitar impactos no planejamento e na execu¢ao anual das
acoes;

¢ Consolidar a cultura de propriedade intelectual, convertendo acdes de
sensibilizacao em resultados continuos de registros e protecoes intelectuais;

e Fortalecer a governanca das acoes descentralizadas, minimizando os impactos
decorrentes de mudancas frequentes na gestao;
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-Avancar no investimento da operacionalizacdo das parcerias internacionais,
garantindo que as articulacoes institucionais se traduzam em mobilidade académica e
projetos de cooperacao efetivos;

-Sensibilizar e mobilizar servidores para que se comprometam possam contribuir de
forma mais ativa nas atividades desenvolvidas pela AGIF.

Riscos identificados

e Risco de recorrente remanejamento de metas, comprometendo a efetividade do
planejamento anual.

e Dependéncia excessiva do engajamento voluntirio, o que pode limitar a
participacao em eventos e submissao de projetos.

¢ Risco de subutilizacao de editais de fomento, especialmente nos campi com menor
maturidade em inovacao.

e Impacto da instabilidade administrativa, decorrente de trocas de gestores e
comissoes.

e Fragilidade na execucao de acoes estratégicas, caso persistam atrasos orcamentarios
ou indisponibilidade de recursos externos.

3.5.1.3Rol deresponsaveis a frente da dimensao

Segundo o art. 7° da IN-TCU n.° 84/2020, sao responsaveis pela gestdo e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o
Quadro 10.

Quadro 10 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n.° 187/2020 e DN/TCU n.°
198/2022 e IN/TCU n.° 84/2020.

01/01 a 2/1/25
3 : Sk x Pré-reitor de Pesquisa, Pés- 4/1 a 18/5/25 .
Romildo Nicolau Alves .051.723 graduacao e Inovacdo (Titulan) | 10/6 a 12/10/25 Portaria ***
Reitoria 4/11 a31/12/25
Pré-reitor de Pesquisa, Pés- 3/1/25
Amarildo Ferreira Junior *%%388.012-** graduacao e Inovagdo 19/05 a 9/06/25 |Portaria ***
(Substituto) 13/10 a 03/11/25
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Baixa procura para concorréncia as vagas destinadas preferencialmente a estudantes
provenientes das acdes afirmativas.

Baixa disponibilidade de pessoal para atua¢ao no campo da politica editorial.

A instabilidade da rede ocasionou a perda de todas as publica¢des incluidas na pagina da
COPUB no més de dezembro. Ocorreu um problema e a rede foi restaurada na versao
anterior datada de 30 dias antes do dia 20/12/2024.

Bloqueio e suspensao da realizacao de empenhos pelo Governo Federal.

Paralisacdo das atividades académicas em virtude de greve de Docentes e Técnicos-
Administrativos em Educacao.

Medidas Tomadas para Enfrentamento

Prorrogou-se os prazos de inscricao dos editais publicados.

Readequacao dos cronogramas de execucao dos editais e programas.

Abertura de chamada para cadastro de pareceristas.

Encaminhamento regular por meio de correio eletronico e grupos institucionais de
mensagens dos editais e oportunidades de financiamento de pesquisa.

Destaque em reunioes de gestao para divulgacao do edital de registro e monitoramento
de projetos de pesquisa e inovacao.

Mediacdao junto a Pré-Reitoria de Administragcdo (PROAD) para tomada de medidas de
saneamento da instituicao junto a Receita Federal.

Incentivo em rodas de conversa, reunides e mensagens por correio eletronico e
aplicativos a participacao de pesquisadores do IFRR em propostas de pesquisa
interinstitucionais.

Prorrogou-se os prazos de inscricao dos editais publicados.

Incentivo em rodas de conversa, reunioes e mensagens por correio eletrdnico e
aplicativos a participacdo de pesquisadores do IFRR em propostas de pesquisa
interinstitucionais.

Sensibilizou-se servidores com perfil técnico para atuacdo no campo da politica
editorial.

Adequacao de cronogramas de execuc¢ao de acoes.

Desafios Futuros
Os desafios futuros sao: aumentar o nimero de projeto com financiamento externo;
melhorar a qualidade dos periddicos e das publicacoes dos servidores.

Riscos Identificados
Publicacoes em revistas de baixa qualidade.
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3.3.3 DIMENSAO ESTRATEGICA: EXTENSAO

Mensagem da Pro-reitora de Extensao — Roseli Bernardo Silva dos Santos

A Pré-reitoria de Extenséo é responséavel por planejar, superintender, fomentar e acompanhar as
atividades e politicas de extensao e relacoes com a sociedade, articuladas ao ensino e a
pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais ligados ao IFRR.

Prezados estudantes, servidores, parceiros e
representantes da sociedade civil. E com profundo
orgulho e responsabilidade que na condigéo de Pré-
Reitora de Extensao, apresentamos a comunidade
do IFRR uma sintese dos resultados desta
dimensao estratégica no exercicio, em consonancia
com o PDI e com as diretrizes do TCU para a
prestacado de contas na forma de Relato Integrado,
priorizando clareza, conectividade entre metas,
recursos e entregas, e transparéncia sobre avangos
e desafios. No periodo, a Extensdo consolidou
impacto social e territorial relevante: foram 288
acoes de extensdo, com 1.890 estudantes
envolvidos (22% do total institucional) e 302
servidores participantes (30% do quadro),
evidenciando a extensdo como espago de
aprendizagem, protagonismo e articulagdo com o
mundo do trabalho. O alcance de pessoas em agdes
extensionistas, superando a meta planejada para o
ciclo, com destaque para projetos e eventos que
dialogam com realidades locais e necessidades
comunitérias. Na oferta de cursos FIC, destaca-se a
permanéncia, com o indice de 2,36% de evaséo (36
evasbes em 1526 matriculas), resultado
significativamente melhor que o parametro de
referéncia do painel, reforcando a efetividade dos
cursos como estratégia de inclusdo e qualificagéo.
Na articulagdo e parceria (27% do total) e 18
parcerias  institucionais  firmadas, incluindo
cooperagoes e iniciativas de estagios, com 61% de
parcerias voltadas & insercdo de estudantes no
mundo do trabalho e 74% de egressos inseridos,
conforme o0s respondentes da pesquisa,
fortalecendo a missao institucional de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel do territério.
Cada acéo desenvolvida em 2025 representou um
passo a mais na construgdo de uma extensao
transformadora, plural e comprometida com a
justica social, promovendo a escuta ativa, a
inclusdo e o fortalecimento da cidadania.

Em nome da Proex, agradeco aos servidores e
estudantes que fazem da extensédo um espaco de
protagonismo, afeto e transformagdo. Que
continuemos firmes no caminho de uma educacéo
que dialoga com o mundo e transforma vidas.

Com gratidao.

Roseli Bernardo Silva dos Santos
Pro-reitora de Extenséo
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3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensao Extensao

A Dimensao Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagdo possui 1 (um) Objetivo
Estratégico, a saber: ampliar e fortalecer as ac¢fes de extensdo do IFRR em
articulacdo com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais
(socioecondmicos e culturais) para a solu¢ao de questdes regionais, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel.

O objetivo estratégico da referida dimensao € desdobrado nos seguintes
Macroprocessos com suas respectivas Metas:

Macroprocesso 1: Gestdo de Programas, Projetos, Eventos, Cursos FIC e Prestacdo
de Servicos de Extensao:

Meta 1: Atingir 3% de recursos financeiros do orcamento anual publico aplicados
em extensdo.

Meta 2: Atingir 35% de estudantes envolvidos em ac¢des de extensado.

Meta 3: Atingir 30% de servidores envolvidos com as acdes de extensao.

Meta 4: Atingir 15.000 pessoas atendidas pelas a¢des de extensao.

Meta 5: Atingir 80% de ac¢Bes de extensdo destinadas a inclusdao de populagao
vulneravel.

Meta 6: Reduzir o indice de evasao dos cursos FIC em até 20%

Macroprocesso 2: Articulagdo com o Mundo do Trabalho:

Meta 7: Atingir 20% de acdes de extensao com parcerias institucionais.

Meta 8: Celebrar 30 (trinta) parcerias institucionais sem repasse de recursos.

Meta 9: Atingir 30% de iniciativas de parcerias voltadas a insercdo de estudantes no
mundo do trabalho.

Meta 10: Atingir 70% de egressos inseridos no mundo do trabalho.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Promo¢ao da Extensao

Figura 31- Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “Gestaoampliar e fortalecer as acoes de
extensao do IFRR em articulacdo com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais
(socioecon6micos e culturais) para a solucio de questdes regionais, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel. de Programas, Projetos, Eventos, Cursos FIC e Prestacao de Servicos de Extensao”.

PAINEL - Macroprocesso 1 “Gestdo de Programas, Projetos, — 83%
Eventos, Cursos FIC e Prestacdo de Servicos de Extensao”

atendidas em a¢oes de extensao.

167,3%
Meta | Resultado
2025: | 2025:
12.000 20.077 Alcangada

destinadas a inclusdo da populagado
vulneravel.

60,3%
Meta | Resultado
2025: (2025: /

73% |44%

Indicador - % de recursos financeir:os Indicador - % de estudantes || Indicador - % de servidores
do orcamento anual publico | | envolvidos em acdes anuais de || envolvidosem acdes de extensio.
aplicados em extensao. extensao.

69,3% 68,75% 200%
Meta | Resultado Meta | Resultado Meta | Resultado
2025: | 2025: / 2025: | 2025: / 2025: | 2025:
1,5% [1,04% 32% |[22% 15% [30% Alcancada
Indicador - quantidade de pessoas | | Indicador - de agOes de extensdo || Indicador - % de matriculas

equivalentes evadidas nos cursos
FIC.

Meta 983%

2025:
23,2%

Resultado
2025:

2,36% Alcancada

Fonte: REPAT/PROEX, 23/01/2025.
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Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcancada)

- Remanejamento do orcamento das vagas nao preenchidas do Pbaex do CBV para o
Pipex.

- Ciclo de reuniao com os campi para acompanhamento dos projetos de extensao, assim
como outro especifico para os cursos FIC.

- Envio de Oficio aos campi para solicitar a correcao do cadastro, dentro das
possibilidades. E reiterar ao Gabinete a solicitacao para que a Ascom promova uma roda
de capacitacao acerca do uso do Modulo Eventos em conjunto com as dimensoes.

Principais Resultados Alcancados

- Total de 1.890 estudantes envolvidos em acoes de extensao, o que corresponde a 22%
dos estudantes em acoes de extensdao, considerando o total de 8.260 estudantes
matriculados no IFRR e o quantitativo de estudantes envolvidos em ag¢oes de extensao,
conforme segue:

a) Projetos de Extensdo: 150 estudantes;

b) Cursos FIC: 1526 estudantes;

c) Eventos de extensao: 219 estudantes.

- Envolvimento de 302 servidores envolvidos em acoes de extensao, o que corresponde a
30% dos servidores, considerando o total de 990 servidores ativos no IFRR e o
quantitativo de servidores envolvidos em ac¢oes de extensao, conforme segue:

a) Projetos de Extensdo: 106 servidores;

b) Cursos FIC: 85 servidores;

c) Eventos de extensdo: 111 servidores;

- Atendimento de 20.077 pessoas da comunidade externa atendida em acgdes de
extensao, conforme segue:

a) Projetos de Extensdo: 17186 de beneficiarios;

b) Cursos FIC: 1.526 matriculas;

c) Eventos de extensdo: 1.365 participantes.

- Das 288 acoes de extensao, destas, 127 acoes de extensao foram destinadas a inclusao de
populacao vulneravel, o que totaliza 44% destinadas a inclusio de populacao
vulneravel, conforme segue:

a) Projetos de extensao: 72, sendo 62 destinados a inclusido de populag¢ao vulneravel;

b) Cursos FIC: Dos 25 cursos oferecidos, 21 cursos foram destinados a inclusao de
populacao vulneravel;

c) Eventos: dos 191 eventos promovidos, 44 foram destinados a inclusao de populacao
vulneravel.

- Os cursos FIC registraram o percentual de 2,36% de evasao no periodo, considerando o
total de 1.526 matriculas e 36 evasdes.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Nao foram preenchidas todas as vagas do Pbaex destinadas ao Campus Boa Vista -
CBV.

- Fechamento dos relatérios dos projetos de extensao do Pbaex, com cronograma de
execucao do projeto distintos, com encerramento no dia 27/6 para os campi CAM, CAB,
CBVZO e CNP. E apenas em julho para o CBV.

- Com a atualizacdo do médulo Eventos, o relatério apresenta as acoes destinadas a
inclusao de populacao vulneravel de acordo com o cadastro realizado no sistema. No
entanto, observa-se que parte dos eventos promovidos foram de cunho social, sem o
devido registro no cadastro.
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Desafios futuros
Evasao em Cursos de Extensdo: Garantir a permanéncia e o éxito nos cursos FIC é
fundamental para que a extensao cumpra seu papel de inclusao e transformacao social.

Curricularizacao: Garantir que os 10% da carga horaria dos cursos de graduacao sejam
cumpridos com atividades de extensao que tenham impacto social real, e ndao apenas
burocratico.

Riscos identificados

Insuficiéncia de Recursos: Cortes orcamentarios colocam em risco a continuidade dos
programas de extensao (Pbaex, Pipex e Proarc). A interrupcao dessas atividades provoca
frustracdo social e fragiliza a imagem do IFRR perante seus parceiros externos.

Risco de Imagem: A fragilidade na execucdo de projetos ou a inobservancia de
compromissos firmados com parceiros externos, como prefeituras e associacoes, pode
comprometer a reputacio institucional.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Promoc¢ao da Pés-graduacgao

Figura 32 - Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “Ampliar e fortalecer as acoes do IFRR
em articulacido com a internacionalizacao, o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais, sociais e
culturais, para a solucio de questoes regionais”.

PAINEL - Macroprocesso 2 “Articulacdo com o Mundo do — 0)
( P Trabalho” ¢ ) 1 OO /0

total de

Indicador - % de acdes de extensdo | | Indicador - Indicador - % de iniciativas de

parcerias

com parcerias institucionais | | institucionais sem repasse de || parcerias voltadas a insercio de

vigentes. recursos. estudantes no mundo do trabalho.
207,7% 100% 406,7%

Meta | Resultado Meta | Resultado Meta | Resultado

2025: | 2025: 2025: | 2025: 2025: | 2025:

13% |27% Alcancada 18 18 Alcancada 15% | 61% Alcancada

Indicador - % de estudantes

inseridos no mundo do trabalho.
134,5%

o

55% |T74% Alcancada
Fonte: REPAT/PROEX, 23/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2

Medidas Tomadas para Enfrentamento

(justificativas para o resultado e monitoramento da meta ndo ou parcialmente alcancada)

- Dialogo continuo para minimizar situacoes adversas para a celebragao do termo.

- Identificacdo de todos os egressos, através de verificacdo do e-mail fornecido na
pesquisa e o cadastrado no Suap, bem como identificacdo de alguns por meio de nome e
sobrenome. Também sera colocada a etapa de identificacio dos campi como
obrigatéria no formulario de pesquisa dos egressos.

Meta | Resultado
2025: (2025:
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Principais Resultados Alcancados

- 288 acoes de extensao, dessas, 77 foram realizadas em parceria, o que totaliza, 27% ,
conforme segue:

a) Projetos de extensdo: 72, sendo 22 com parceria;

b) Cursos FIC: 25 sendo 21 em parceria;

c) Eventos: 191, 34 em parcerias.

- 18 parcerias institucionais firmadas (7 - Acordo de Cooperacdo Técnica: Ministério
Publico do Estado de Roraima, Tribunal de Justica de Roraima - TJRR; Prefeitura
Municipal de Mucajai; SEBRAE e Secretaria Municipal de Saude de Boa Vista;
SETRABES/TJRR/SEMADS; Partiu IFE - 11 de estagios: Tribunal de Justica de Roraima
- TJRR, Instituto de Assisténcia Técnica, Extensao Rural do Estado de Roraima -
IATER, Agente de Integracao Instituto Inova, Secretaria Municipal de Educacao de Rio
Claro, Barreto Serv. Agroflorestais Ltda., SOLARTECH, FUNASA, Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro, Sec. Municipal de Petrolina, Secretaria de Estado da Administracgao e
Previdéncia do Estado do Parana e Ministério Publico Federal.recursos.

- Das 18 parcerias institucionais firmadas, 11 foram de estagios: Tribunal de Justica de
Roraima - TJRR, Instituto de Assist. Téc., Ext. Rural do Estado de Roraima - IATER,
Agente de Integracao Instituto Inova, Sec. Mun. de Edu. de Rio Claro, Barreto Serv.
Agroflorestais Ltda., SOLARTECH, FUNASA, Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro,
Secretaria Municipal de Petrolina, Secretaria de Estado da Administracao e Previdéncia
do Estado do Parana e Ministério Publico Federal, resultando no percentual de 61% de
iniciativas voltadas a insercao de estudantes no mundo do trabalho.

- Promovido a abertura de processos para acompanhamento de egressos por meio do
plano de acao de cada unidade, assim como disponibilizacao dos questionarios da
pesquisa de egressos para conhecimento do % de insercido de egressos inseridos no
mundo do trabalho, com resultado de 74% de egressos inseridos no mundo do trabalho,
com base nos respondentes da pesquisa.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Exigéncia de documentacoes especificas (e diversificada, a depender da instituicdo
externa) para a celebracdo do instrumento de concessao de estagio.

- Mobilizacao por parte dos campi na realizacao da pesquisa com os egressos, com
destaque para os campus Boa Vista, Novo Paraiso, Amajari e Bonfim. No entanto, a
falta de conexao entre os formularios das primeiras pesquisas com os formularios
atuais prejudicou a identificacao de egressos de alguns campus, por conta da auséncia
de obrigatoriedade de etapas das pesquisas.

3.5.1.3 Rol deresponsaveis a frente da dimensao

Segundo o art. 7° da IN-TCU n.° 84/2020, sao responsaveis pela gestdo e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o
Quadro 11.
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Quadro 11 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsdveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n°. 187/2020 e DN/TCU n.°
198/2022 e IN/TCU n.° 84/2020.

01/01 a 2/2/25
Roseli Bernardo Silva dos Santos | ***.689.594-** | Pré-reitora de Extensdo (Titular)] 22/2 a 5/10/25 |Portaria n.° 1222/2020
9/10 a 21/12/25

Reitoria

Pré-rei de E ~ 3/2.a21/2/25
Francimeire Sales de Souza % 366.072-** ORI Gle [ ZHEnsEe 6/10 a 8/10/25 |Portaria ***

(Substituta) 22/12 a31/12/25
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3.3.4 DIMENSAO ESTRATEGICA: EDUCACAO A DISTANCIA

Mensagem da Diretora da Diretoria de Politicas de Educacao a Distancia —

Solange Almeida Santos

A Diretoria de Politicas de Educacéo a Distancia é responsavel por por planejar, coordenar,
acompanhar e avaliar a execugao de atividades de educacgéo a distancia.

Como Diretora de Politicas de Educagéo a
Distancia do IFRR, apresento uma sintese das
realizagOes, dos desafios e das perspectivas da
EAD, alinhada ao objetivo estratégico de
aprimorar e consolidar a oferta dessa
modalidade nas diferentes regioes da Amazonia
Ocidental. Mesmo em um cendrio de restrigoes,
obtivemos avangos relevantes. Garantimos
apoio  financeiro aos cursos técnicos
subsequentes para os campi Bonfim e Amajari,
na oferta de 305 vagas. Na educacao superior
tecnoldgica, ampliamos 0 acesso com mais 180
vagas no Curso Tecnoldgico em Gestéo Publica
(CBVZO), além de 160 vagas de licenciatura
(CAM). No ambito da pds-graduacgao lato sensu,
foram ofertadas 1.055 vagas por meio dos
campi CBV, CBVZO e CNP. Destaca-se, ainda, a
parceria IFRR-IFAM para a construgao de cursos
MOQC, resultando na elaboragdo de 20 cursos
livres, ampliando o alcance formativo e a
democratizacédo do conhecimento. No campo da
gestao, realizamos reunioes com
coordenadores  dos  polos  municipais,
reprogramando os calendarios dos cursos de
graduacao e licenciatura, medida diante de
entraves institucionais. Também  houve
investimento na  qualificagdo, com a
participagao de servidores no ESUD 2025. Os
principais desafios envolveram a aprovagéo
tardia do orcamento, restricoes impostas pelo
Decreto n? 12.456/2025 para oferta de
licenciaturas, insuficiéncia de  recursos
humanos para a politica de EAD, caréncia de
professores efetivos em campi estratégicos e
as limitacdes para a realizagdo de visitas
técnicas aos polos. Persistem desafios
estruturantes: assegurar orgcamento continuo,
melhorar a logistica de transporte, garantir
estabilidade tecnoldgica e instituir apoio
estudantil para os alunos da EAD.

- Solange Almeida Santos
Diretora da Diretoria de Politicas
de Educacao a Distancia

Apesar das adversidades, reafirmamos o
compromisso social do IFRR: a EAD é instrumento
de inclusdo e interiorizacdo, levando educacgéo
publica de qualidade a populagdes historicamente
distantes das oportunidades. Registramos
agradecimento aos gestores da EAD, professores,
tutores e demais profissionais que, com dedicacao
e compromisso publico, superam distancias e
limitagdes para ofertar formagao em todo o estado
de Roraima. O trabalho coletivo dessas equipes
mantém viva essa politica de transformagao social
e esperanga para muitas comunidades.
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3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensao Educacao a Distancia

A Dimensao Educac¢ao a Distancia possui 1 (um) Objetivo Estratégico, a saber:
aprimorar e consolidar a Educacao a Distancia (EAD) nas diferentes regides da
Amazodnia Ocidental.

O objetivo estratégico da referida dimensao € desdobrado nos seguintes
Macroprocessos com suas respectivas Metas:

Macroprocesso 1: Garantir a Continuacao da Educacao a Distancia:

Meta 1: Garantir o percentual minimo de 10% de matriculas equivalentes para os
cursos técnicos na modalidade EAD.

Meta 2: Garantir o percentual minimo de 2% de matriculas equivalentes para os
cursos de extensdo (FIC) na modalidade EAD.

Meta 3: Garantir o percentual minimo de 6% de matriculas equivalentes para os
cursos de graduacao na modalidade EAD.

Meta 4: Garantir o percentual minimo de 5% de matriculas equivalentes para os
cursos de formacao de professores na modalidade EAD.

Meta 5: Garantir o percentual minimo de 14% de matriculas equivalentes para os
cursos de pos-graduagcao na modalidade EAD.

Macroprocesso 2: Aprimorar a EAD:

Meta 6: Capacitar 30% do numero de servidores e colaboradores externos para
atuar na EAD. Taxa de Servidores e Colaboradores Externos Capacitados em EAD
Meta 7: Viabilizar 100% da avaliacdo dos recursos, das atividades, das videoaulas e
dos demais materiais didaticos utilizados nos cursos de EAD. Taxa de Cursos na
Modalidade EAD com Materiais Didaticos Avaliados

Meta 8: Reduzir o indice de evasao para 12,5%. Taxa de Evasao

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Garantir a Continuagcao da
Educacao a Distancia

Figura 33 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “Garantir a Continuacéo da Educacio a

Distancia”.

Indicador - % de matriculas

PAINEL - Macroprocesso 1 “Garantir a Continuacdo da
Educacao a Distancia”

) Aguardando PNP ()9

Indicador - % de matriculas || Indicador - % de matriculas

equivalentes em cursos técnicos na
modalidade EAD no periodo.

XX%
Meta | Resultado

equivalentes em cursos de extensao
(FIC) na modalidade EAD no periodo.

XX%
Meta | Resultado

equivalentes em cursos de graduacao
na modalidade EAD no periodo.

XX%
Meta | Resultado

equivalentes em cursos de
licenciatura e de formacdo de
professores na modalidade EAD no

periodo.
Meta | Resultado XX%
2025: | 2025:
-}
3% XX% Aguardando

Equivalentes em Cursos de Poés-
Graduacao na Modalidade EAD no
periodo.

Meta | Resultado XX%
2025: | 2025:

p—— )

13% |[xxX% Aguardando

Fonte: REPAT/DIPEAD, 23/01/2025.
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ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1

Os resultados e desempenhos da Dimensao apresentados a seguir, nao contemplam os
relacionados aos indicadores relativos as metas 01, 02, 03, 04 e 05, pois suas analises
estdo condicionados a divulgacdo de dados oficiais da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica pela Plataforma Nilo Pecanha. Neste sentido, os
mesmos serao atualizado imediatamente apds a publicacao dos referidos dados.

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta nio ou parcialmente alcancada)

- Empenho de apenas dois meses do recursos disponivel 1/12.

- Reprogramacao de calendario de oferta de cursos de Licenciatura.

- Reunides junto ao setor administrativo para maior celeridade.

- Reprogramacao dos cursos para 2026, conforme orientacdao da CAPES.

Principais Resultados Alcancados

- Apoio financeiro aos cursos Técnicos subsequentes em Agropecuaria e Administracao
na modalidade EAD do campus Bonfim e Amajari, pagamento de bolsistas.

- Projeto MOOC (Parceria entre o IFRR e o IFAM) para execucao do projeto de
construcao de cursos MOOC, 20 cursos livres elaborados.

- 04 reuniodes realizadas com os coordenadores dos Polos Municipais - UAB

-Oferta de 305 vagas para cursos técnicos subsequentes em 6 municipios (CAB, CAM e
CNP).

- Oferta de 180 vagas de Curso Tecnoldgico em Gestao Publica (CBVZO).

-Oferta de 160 vagas de curso de Licenciatura em 5 municipios (CAM).

-1.055 vagas de curso de pés-graduacao lato sensu (CBV, CBVZO, CNP).

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Aprovacao tardia do orcamento.

- Atraso para iniciar o Projeto MOOC em parceria com o IFAM.

- Insuficiéncia de recursos para visita aos Polos e os campi no primeiro semestre.

- Vedacao Decreto n®12.456, de 19 de maio de 2025.

- Caréncia de recursos humanos para o desenvolvimento da Politica de EaD e para a
gestao.

Desafios Futuros

- Garantia de orcamento para continuidade das oferta.

- Melhoria na estrutura de logistica de transporte.

- Melhorias na estrutura fisica dos Polos da UAB.

- Caréncia de qualquer tipo de auxilio estudantil para os estudantes da EaD.

Riscos Identificados

- Dano a saude fisica e mental dos gestores da EaD.

- Instabilidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem.
- Insuficiéncia de orcamento.

- Infraestrutura tecnolégica.

- Normas Institucionais.

- Reconhecimento dos cursos pelo MEC.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Aprimorar a EAD

Figura 34 - Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “Ampliar a oferta de vagas dos cursos
na modalidade a distincia e sua inser¢do nos cursos presenciais”.

( PAINEL - Macroprocesso 2 “Aprimorar a EAD”

) Aguardando PNP ()9

Indicador - % de servidores e
colaboradores externos capacitados
paraatuar na EAD.

0%
Meta | Resultado
2025: (2025:

10% |[xx%

Nao informada

Indicador - % de cursos na
modalidade EAD que tiveram seus
materiais didaticos avaliados pelos
alunos. 0%
Meta | Resultado

2025: |2025:

30% |Xx% Nio informada

Indicador - % de evasdo nos cursos
do IFRR oferecidos na modalidade
EAD.

XX%
Meta |Resultado
2025: |2025:

i)

13,80%| xx% Aguardando

Fonte: REPAT/DIPEAD, 23/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2

Os resultados e desempenhos a seguir, ndo contemplam os relacionados ao indicador
relativos a meta 08, pois suas analises estao condicionados a divulgacdo de dados oficiais
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica pela Plataforma Nilo
Pecanha. Neste sentido, os mesmos serdo atualizado imediatamente apds a publicacdo
dos referidos dados.

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcancada)

- Reprogramacao das agoes referentes a Meta 1 para o exercicio seguinte.

- Tomada de decisao para elaboracao de processo seletivo de colaboradores externos,
com esforco préoprio do IFRR.

Principais Resultados Alcancados

- Participacao de 4 servidores no Evento ESUD 2025.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
- Falta de professores efetivos no Campus Bonfim para atender os cursos em
andamento.

Desafios Futuros

- Capacitacao de servidores e colabores externos para atuar na EaD.

- Capacitacao de servidores e colabores externos para elabora¢ao de materiais didaticos
para EaD.

- Instituir comissao para colaboracdo na elaboracdao de instrumentos de avaliacao
institucional para cursos em EaD.

Riscos Identificados

- Insuficiéncia de recursos pactuados com os parceiros (Capes).

- Remanejamento de recursos do PGA para atividades essenciais de ensino, previstas
com esforco do campus ou de instituicoes parceiras.
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3.5.1.3 Rol deresponsaveis a frente da dimensao

Segundo o art. 7° da IN-TCU n° 84/2020, sdao responsaveis pela gestdo e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir a
Quadro 12.

Quadro 12 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n°. 187/2020 e DN/TCU n°
198/2022 e IN/TCU n°. 84/2020.

Solange Almeida Santos **% 558.722-** |Diretora de EaD (Titular) 01/01 a31/12/25 ﬁ’g/r%.zr);giZOZZ-GR/IFRR de
Reitoria Nielson Honorio Caires **%798.995-** |[Diretor de EaD (Substituto) 0157/?0336329(;?;{/22002255_ 83}8‘6?;327321'GR/|FRR' de
Antonia Valdirene Rabelo Costa | *+*.927.983-** |piretora de EaD (substituta)  [08/12 a 22/12/20257 9501 3568-GR/IFRR, de
Tomas ﬁrg:igggedzel Pozo Kk 145,51 2-k% ?Tiiiitlgg)do campus Bonfim 02/07 a 31/12/2025 83;8.7?2"0229525—GR/IFRR, de
CAB
Maria Eliana Lima dos Santos | ***.653.302-++ | Diretora d(‘.’nctﬂ?;f)us Bonfim 151,01 2 01/07/2025 8?;6~8?;32224'6‘GR/'FRR' de
Weider Henrique Pinheiro Paz | **+.022.983-+ | Coordenador de Educacdoa 142/05 2 31/12/2025[F0rt. 1T 1763-GR/IFRR, de
CAM Marcio da Silva Granez H4x 6707704 COOFd%’i‘;’g%rcge(EEgg)cagao 3 |15/03 a 11/05/2025| 797t ° 9895-GR/IFRR, de
Edileia Sousa Aradjo *kkG5S 439Kk Coordegiict:igr:gig&id[;cagéo a 101/01 a 11/03/2025 ?g;6.7?;§22f0—GR/IFRR de
Isabel Sornberger Paulichi *k 733.412-%% Egﬁgg;%gg ngg;tg?ﬁ?tt&adr? 01/01 a 31/12/2025 ES;H};SSEOGRAFRR' de
. Juliana Sales do Vale k% 80, 352-+ D‘reé?gféﬂgiféﬂ-bi‘gﬁﬁﬁgf‘o 3 08/12 a 21/12/2025|FS1%- 11 5373-GR/IFRR, de
BV
Yany Duarte Costa *+x.465.912-++ | Diretora do Dep. Educacdoa 110,07 a 18/07/2025[ 918115555 - CR/IFRR. de
Cleidiane Silva Viana 4% 329 4204 Diretgirsatgr?cge( \-,'efgtutf;géo D | e i PR LI S0 = EIRAIARTR, ¢t
CBVZO Aline Lima Soares da Costa *kk 755 200-** Coordg?satgg?adae_igﬂgﬁ‘géo a 101/01 a 31/12/2025 ;g}'%.or};o?g}GR/IFRR, de
Deiyse Alves Silva #i%293.996-++ | Coordenadora de educacoa 13102 a 31/12/2025[7 9557058 o 48
CNP
Aliane Medeiros Carvalho ik 681,91 2-% Coordg?satggg?ad(%fjgg)f"@ao 2 01/03 2 03/02/2025 P01t 0711-GR/IFRR, de
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3.3.5 DIMENSAO ESTRATEGICA: PLANEJANMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Mensagem do Pro-reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — Adnelson Jati Batista

A Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional é responsavel por planejar, superintender,
coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de desenvolvimento institucional e
a articulagao entre as Pro-reitorias e as Unidades de Ensino do IFRR.

Prezada comunidade do IFRR, servidores,
estudantes, conselheiros e parceiros
institucionais. Na dimensao Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, os resultados
apresentados refletem um esfor¢co coletivo
para consolidar uma gestdo orientada por
evidéncias, com fortalecimento do
planejamento, do controle e da conformidade.
No ciclo mais recente de monitoramento,
destacam-se 10 iniciativas  inovadoras
implementadas, a realizacdo de 15 ac¢bes de
planejamento, a manutencdo do nivel de
maturidade em gestao por processos (N2) e o
avanco de acdes vinculadas a sustentabilidade,
alcancando 20% frente a meta de 10%.
Também foi mantido o indice de conformidade
com a regulacdo educacional em 100%, com
acdes relacionadas ao Educacenso, ENADE e
qualificagdo de dados institucionais. No ambito
estratégico, avancamos na revisao e atualizacao
de eixos do PDI 2024-2028, com comissao
instituida e produtos consolidados (PEI, PPI,
OCV/POCV e Plano Diretor de Obras), além de
melhorias nos instrumentos de planejamento
anual e na governanc¢a do monitoramento.

Permanecem como desafios a elevacdo do res e ao compartilhamento de boas praticas.
percentual de sucesso na implementacao dos Reafirmamos o compromisso da PRODIN com
objetivos estratégicos e o incremento da a integridade das informacdes e com a
participacdo na autoavaliacdo institucional, prestacio de contas clara e conectada a
bem como o aprimoramento do registro e resultados, em conformidade com a IN-TCU n°
reporte de dados em macroprocessos 84/2020, a DN-TCU n° 198/2022 e as
sensiveis. Os manuais, planos e acbes orientagdes do Relato Integrado do TCU.
desenvolvidos ao longo de 2025 foram fruto de Agradeco a cada servidor, estudante,
um esforco coletivo e colaborativo para conselheiro e colaborador que contribuiu com
garantir ~ maior eficiéncia, prevencdo de este processo de fortalecimento institucional.
irregularidades e valorizacdo da ética no servico

publico. Com respeito, confianca e espirito publico,

Nosso compromisso também esteve voltado
para a promog¢do da gestdo democratica e da
escuta institucional, com destaque para a
criacdo e sistematizacdo de féruns internos,

como o FORDIN, voltado & formacdo de gesto- ‘Adnelson Jati Batista
Pro-reitor de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional
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3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensao Ensino

A Dimensao Planejamento e Desenvolvimento Institucional possui 2 (dois) Objetivos
Estratégicos e 4 (quatro) Macroprocessos, a saber:

Objetivo Estratégico: fortalecer o desenvolvimento institucional, a cultura do
planejamento, a avaliacdo e o controle integrado e participativo.

Macroprocesso 1: Gestdo do Planejamento Integrado e Participativo:

Meta 1: Alcancar, até o fim do quinquénio, taxa de sucesso de 100% na implementacao
dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico.

Meta 2: Fomentar até o final do quinquénio 25 iniciativas inovadoras na gestao.

Meta 3: Elevar, até o fim do quinquénio, o nivel de maturidade em gestdo por processos
para o de “Otimizado”.

Meta 4: Realizar anualmente 15 ac¢des de melhorias e fortalecimento dos
mecanismos/instrumentos de planejamento e controle institucionais.

Meta 5: Alcancar um percentual anual de 10% em projetos e acBes de ensino, pesquisa,
pos-graduacao, inovacdo, extensao e gestao vinculados a tematica sustentabilidade.

Macroprocesso 2: Garantia da Qualidade e da Confianc¢a das Informacdes Institucionais,
bem como da Conformidade com a Regulacdo Educacional.

Meta 6: Manter 100% de conformidade com a legislacao relacionada a avaliacdo e a
regulacdo dos atos de avaliacdo do INEP, bem como aos censos da educacao. indice de
Conformidade com a Legislacao de Avaliacao e Regulacao do Ensino

Macroprocesso 3: Gestao do Processo de Autoavaliacdo Institucional em Conformidade
com a Regula¢ao Educacional.

Meta 7: Garantir até o final do quinquénio a participacdo de 90% da meédia dos
estudantes e dos servidores respondentes no questionario de autoavaliacao
institucional.

Meta 8: Envolver, até o fim do quinquénio, 90% da média de estudantes e servidores na
participacdo do processo de autoavaliacao institucional.

Meta 9: Realizar anualmente seis eventos de capacita¢ao sobre a avalia¢do institucional.

Objetivo Estratégico: modernizar e expandir a infraestrutura para atender, de maneira
adequada e sustentavel, as necessidades educacionais e administrativas.

Macroprocesso 4: Gestdo Integrada das Bibliotecas.

Meta 10: Expandir em 25% o acervo bibliografico.

Meta 11: Garantir 2% do orcamento de investimento do exercicio para inclusao e
fortalecimento das bibliotecas.

Meta 12: Entregar, até o fim do quinquénio, 100% dos projetos basicos de obras e
servicos de engenharia previstos na lista de prioridades de obras e servicos de
engenharia.

Meta 13: Entregar, até o fim do quinquénio, 100% dos projetos basicos de acessibilidade
previstos na lista de prioridades de obras e servi¢os de engenharia.

Meta 14: Entregar, até o fim do quinquénio, 100% dos projetos basicos de obras de
prevencao de combate a incéndio e panico previstos na lista de prioridades de obras e
servi¢os de engenharia.

Meta 15: Realizar, até o fim do quinquénio, a contratacdo de 100% da lista de
prioridades de obras e servicos de engenharia.

Meta 16: Realizar, até o fim do quinquénio, a execu¢ao de 100% da lista de prioridades
de obras e servicos de engenharia.
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Painel Gerencial

referente ao Macroprocesso 1:

Planejamento Integrado e Participativo

Gestao do

Figura 35 - Referente aos Macroprocessos 1 do Objetivo estratégico “ fortalecer o desenvolvimento
institucional, a cultura do planejamento, a avaliacao e o controle integrado e participativo”.

PAINEL - Macroprocesso 1 “Gestdo do Planejamento Integra
e Participativo”

o) (D o1,2%

Indicador - % de sucesso de ||Indicador - total de iniciativas || Indicador- Nivel de Maturidade em
implementagéo dos objetivos | | inovadoras efetivamente | | Gestdo por Processos.
estratégicos no exercicio. implementadas no exercicio.

55,1% 100% 100%
Meta | Resultado Meta | Resultado Meta | Resultado
2025: | 2025: l 2025: | 2025: 2025: | 2025:
85% |55,1% 10 10 Alcancada N2 N2 Alcancada
Indicador - total de acgoes de || Indicador - % de Projetos e Acles
planejamento realizadas no | [ vinculados a tematica
exercicio. Sustentabilidade realizada no

exercicio. 200%

Meta | Resultado 100% | | Meta | Resultado
2025: | 2025: 2025: | 2025:
15 15 Alcancada 10% |20% Alcancada

Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcancada)

- Readequacgao da metodologia de apresentacao, foi utilizado de reunides especificas
como Coldi, comissdes especificas, reunides com gestores em cada campus,
participagao em eventos internos.

- Realizacao de reuniao de alinhamento entre Prodin e Coplan para discussao da
metodologia da atualizacao do PDI vigente e distribuicao de tarefas.

- Reunides setoriais para apresentaciao dos impactos e resultados esperados com a
implantacao do GP. Houve uma possibilidade de avan¢ar em 2026, uma parceria entre
Prodin, Proex e proen.

- Padronizacao dos principais processos de trabalho. Constituicao da comissao para
elaboracao da Resolucdo sobre a normatizacdo e padronizaciao dos processos de
trabalho dos registros académicos.

- Melhoria na metodologia do planejamento anual da instituicao e postergacao da
elaboracao da resolugao para 2026.

- Concedida dilagao de prazo e postergado o prazo para janeiro para publicacao do Plano
de Gestao Anual do IFRR 2026 consolidado.

- Compartilhar nos grupos de whatsapp e solicitar aos servidores e alunos para
responderem o questionario no google forms

Principais Resultados Alcancados

- Guia “Dados Estratégicos para Tomadas de Decisdao Institucional: indicadores de
ensino, pesquisa, extensdao e governanca” elaborado e divulgado. O documento
consolidou o monitoramento e a analise de dados institucionais, estruturado a partir da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e de indicadores-chave para leitura qualificada e
tomada de decisdao baseada em evidéncias;

- Capacitacao e alinhamento dos responsaveis a partir dos dados e metodologias
trabalhados no guia, com apresentacao ao COLDI em reunido com Diretores-Gerais,
gestores de ensino e coordenadores de curso e, posteriormente, com apresentacao por
campus em encontros especificos, fortalecendo a compreensao comum de conceitos,
indicadores e leituras necessarias ao monitoramento institucional.
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- Mini-oficina pratica vinculada a apresentacdo dos indicadores, com foco em
operacionalizar o acesso, a extracdo e a leitura inicial dos dados, favorecendo
autonomia e replicabilidade nos campi, contemplando:

a) Extracdo de dados da PNP (plataforma/planilha Nilo Pecanha);

b) FECH (Fator de Equiparacao de Carga Horaria) e FEC (Fator de Esforco do Curso);

c) Calculo de Matricula Equivalente (MEq) e Matriculas Totais (MAT);

d) Percentuais legais conforme art. 8° da Lei n® 11.892/2008;

e) Perfis das matriculas e metodologia para o recurso de Assisténcia Estudantil;

f) Calculo do Indice de Eficiéncia Académica (IEA [%));

g) Metodologia de calculo de Matriculas por Professor (RAPP).

- Fundamentos que orientam a analise (qualificacdo da leitura): o material consolidou
diretrizes para leitura contextualizada dos indicadores, considerando a diversidade
territorial e institucional e reforcando a governanca orientada por evidéncias como
premissa de tomada de decisao.

- Relatério “Analises e Proposicoes: reconhecer os desafios, construir solucoes”
elaborado, com o objetivo de elevar o desempenho institucional do IFRR nos
indicadores da Plataforma Nilo Pecanha, por meio da implementacao de boas praticas
de gestao, intervencoes pedagogicas e articulacao estratégica entre setores finalisticos e
administrativos. O documento também promoveu padronizac¢ao técnica ao apresentar
modelos de calculo, variaveis e fontes (com destaque para dados oriundos da PNP),
contribuindo para uniformizar o entendimento institucional sobre “o que medir”,
“como medir” e “como interpretar”. A leitura guiada evidenciou pontos de atencao e
oportunidades (ex.: qualificacdo de informagdes sensiveis e sua relagdo com politicas
institucionais), subsidiando encaminhamentos para aprimorar registros e apoiar
decisoes de gestao académica (como discussoes sobre assisténcia estudantil e perfil
socioecondmico);

- Com o guia e o relatério entregues, as apresentacoes e a mini-oficina, consolidou-se
um processo institucional de monitoramento e analise continua dos dados, com maior
alinhamento entre os atores responsaveis e fortalecimento da cultura de gestao por
evidéncias no IFRR.

- Comissao instituida pela Portaria n® 3128/GAB-REITORIA/IFRR, de 16 de julho de
2025, para coordenar ajustes e atualizacOes necessarias no PDI 2024-2028, com
organizacdo por comissdes tematicas e participacao de representantes das pro-
reitorias, diretorias sistémicas e campi;

- Capitulos/eixos priorizados para revisao e atualizacdo (quando necessario): Histérico
do IFRR; Planejamento Estratégico Institucional (PEI); Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI); Oferta de Cursos e Vagas (OCV/POCV) e; Plano Diretor de Obras
(PDO), conforme distribuicao definida na portaria;

- Histérico do IFRR reprogramado para 2026, para incorporar o inicio das atividades do
Campus Rorainopolis e garantir atualizagao aderente a realidade institucional;

- PPI revisado e atualizado, com texto consolidado e disponibilizado em ambiente
institucional, com encaminhamento para apreciacio do CONSUP e posterior
publicacao na pagina da PRODIN;

- PEI revisado e atualizado, com documento consolidado e disponibilizado, com
encaminhamento para apreciacio do CONSUP e posterior publicacao na pagina da
PRODIN;

- OCV/POCV revisado e pactuado institucionalmente, coordenado pela PRODIN e
comissao especifica, construido de forma colaborativa pelos campi com apoio de
Diretores-Gerais, gestores de ensino e coordenadores de curso, com encaminhamento
para apreciacao do CONSUP e posterior publicacdo na pagina da PRODIN;
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- Plano Diretor de Obras (PDO) revisado/atualizado no 4mbito da revisdo do PDI,
consolidando diretrizes e prioridades de infraestrutura institucional, com
encaminhamento para apreciacio do CONSUP e posterior publicacio na pagina da
PRODIN;

- Divulgacao institucional realizada: PEI, POCV e Plano Diretor de Obras (e os demais
produtos correlatos) apresentados ao COLDI e, posteriormente, apresentados por
campus em reunioes especificas, promovendo alinhamento institucional, socializacao
das atualizacoes e coleta de contribuicgoes;

- Resultado alcancado: PDI mantido atualizado nos eixos priorizados, com maior
coeréncia e consisténcia técnica, aderéncia a exigéncias de governanca e fortalecimento
do ciclo institucional de revisdo permanente orientada por evidéncias.

- Finalizacdo da Turma 5 - Proen (Curso Facilita). Constituicido da Comissao responsavel
pela execucao do Programa Facilita (2025).

- Repat 2024 consolidado e publicado.

- Processo de avaliacdo e monitoramento do PAT 2025 (Repat 2025) iniciado com a
realizacdo da primeira reunido de orientacdo. Material (guia e scripts) para a
elaboracao do Repat 2025 elaborados e divulgados.

- Forum de Registro Académico realizado, com participacdo de 100% (5/5) dos
representantes dos RAs.

- Levantamento, priorizaciao e mapeamento de 7 processos de trabalho.

- Definicao dos membros da comissao de elaboracao da Resolugao sobre a normatizacao
e padronizacao dos processos de trabalho dos registros académicos.

- Foi elaborada nova metodologia de planejamento anual para 2026 denominada Plano
de Gestao Anual - PGA. Todos os responsaveis das dimensoes, sistémicos e dos campi,
foram capacitados em reunido remota, coordenada pela Coplan/Prodin. O prazo foi
finalizado em dezembro de 2025 e sua publicacao estd prevista para janeiro de 2026.

- Relatério de Gestao do Exercicio de 2024 apreciado e aprovado pelo Consup e
publicado.

- Minuta da Instrucao Normativa que dispoe sobre a elaboragao do Relatério de Gestao
do IFRR, exercicio 2025, define conceitos, estrutura dos capitulos, atribuicdes
institucionais, instrumentos de coleta e da outras providéncias apresentada na dltima
reuniao ordinaria do Coldi.

- As atividades relacionadas a essa acdao foram diluidas em eventos mais especificos e
destinada ao publico de gestores, ndo ocasionando em eventos especificos como o
Fordin.

- Foram realizadas 1 Capacitacao do Repat 2025 no 1° trimestre e 1 capacitacao do PGA
2026 no 4° trimestre.

- Foi construido o instrumento de avaliacdo de acordo com os indicadores do Iesgo, o
qual sera encaminhado para consulta publica, apreciacio do Coldi e posterior
aprovacao do Consup.

- Implementacio da Coordenacédo de Gestao e Inovacdo para Sustentabilidade (CGIS) -
Resolucio n’ 828/2025.

- Elaboracao do Plano de Trabalho da CGIS (exercicio 2025).

- Nomeacio da Comissdo através da Portaria n° 1693/GAB-Reitoria/IFRR, de 07 de maio
de 2025.

- Realizacao de Diagnostico sobre Sustentabilidade no IFRR (pouca adesao entre alunos
e servidores, sendo necessario ampliar o prazo durante todo o ano em todas as unidades
do IFRR).

- Apresentacao da Coordenacao de Sustentabilidade-CGIS, para a reitoria com a
realizacao do Piquenique da Sustentabilidade.

- Lancamento do Edital de selecao para apresentacao de trabalhos na Pré COP-30 no
Para.
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- Organizacdao em parceria com IFRR-CBV, a Semana de Gradua¢ao com a tematica:
“Formacao Académica para um futuro Sustentavel- Preparando a proxima geracao de
profissionais para os desafios da Agenda 2030", com o Lancamento do Passaporte para a
Sustentabilidade.

- Publicacdo de edital para selecio de trabalhos de sustentabilidade a serem
apresentados em evento da Pré Cop30 dos IFs do Norte.

- Participacao no 13° Férum de Integracao — Forint, com acoes de distribuicao de mudas,
oficina de compostagem e campanha de coleta de residuos eletronicos.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Baixo engajamento de servidores estratégicos, que fazem parte da gestdao dos
indicadores.

- Servidores envolvidos na elaboracao do Relatério de Gestao de 2024, atualizacao do
guia de orientacoes do Repat 2025, elaboracao dos scripts do Repat 2025, consolidacgao
do Repat 2024, preparacao e realizacao de reuniao de orientacao do Repat 2025.

- Engajamento das pessoas de areas estratégicas como: economia, licenciatura,
contador, etc.

- Dificuldade dos estudantes em acompanhar o curso e entregar as atividades de acordo
com as normativas do curso. Processo de transicao da gestao do Programa Facilita.

- Falta de padronizacao dos Processos de Trabalho.

Houve reducao na forca de trabalho o que impossibilitou iniciar esta demanda,
prejudicando as A¢oes 4.3 e 4.7.

- Problemas para a publicacido do PGA 2026 dentro do exercicio 2025 devido as
solicitacoes das dimensoOes estratégicas no sentido de dilatar o prazo para
preenchimento.

- Pouca adesao dos servidores e alunos no diagndstico institucional de a¢gdes voltadas a
Sustentabilidade, o que causou a impossibilidade de implantar o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PDLS) e o manual digital de boas praticas.

Acoes Futuras

- Implementar o sistema de informacao que agregue planejamento e monitoramento.

- Estabelecer um fluxo (com prazos e instrumentos) para aprimorar os cumprimentos
das entregas dos instrumentos de planejamento e monitoramento.

- Implantar um programa de capacitacao para gestores e servidores nos instrumentos
de planejamento e monitoramento, bem como em areas de lideranca, gestao agil, etc.

- Implantar a politica de sustentabilidade em todas as unidades do IFRR.

Riscos Identificados

- Falta de capacitacao continuada do time da Prodin para a implementacao das novas
ferramentas, mecanismos e estrutura de gestao.

- Falta de um time maior pra distribuicao e gestao das acoes demandadas.

- A Nova Lei de Licitacoes, de uso obrigatério a partir de abril de 2023, incorpora como
um de seus principios o Planejamento das Contratacdes. Isso pode resultar em custos
elevados com manutencdes preventivas e corretivas em edificacdes existentes, bem
como em erros na definicao de novas obras ou edifica¢oes.

- As reducoes orcamentarias que vém sendo aplicadas anualmente nos recursos
disponiveis para a Instituicio comprometerao os gastos necessarios para a
implementacao de um Plano Diretor minimo por campus. Isso inclui investimentos em
levantamentos topograficos, estudos de solo, levantamento das built, entre outras
necessidades, e isso representa um alto risco para a instituicao.
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Iniciativas e Programas necessarios para o Alcance dos Resultados

- Programa Facilita: O Programa Facilita é um programa institucional, com atuacao
interna em todas as unidades do IFRR, e que tem por objetivo promover o
aprimoramento dos processos de trabalho das areas fim e meio da instituicao por meio
da implantacao da Gestao por Processos e Gestao de Riscos. Junto com a governanca e
gestao estratégica do IFRR, o programa auxiliard no cumprimento da Missao, Visao e
dos Valores Institucionais. (MAIS INFORMACOES).

- Iniciativa Café com a Prodin: O Café com a Prodin é uma iniciativa destinada a
divulgar as metas, acoes e atividades da dimensao Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, promovendo transparéncia, engajamento, alinhamento de objetivos e
fortalecimento da cultura institucional dentro do IFRR. O encontro visa criar um canal
de comunicacao eficaz para envolver gestores, servidores, estudantes e outras partes
interessadas, incentivando a participacdo ativa no processo de planejamento e
desenvolvimento, enquanto garante a prestacao de contas e a coeréncia das iniciativas
estratégicas em curso.

- Criacao de Jogos ("Gestao e Governanca", "Jogo dos Valores" e "Gestao Estratégica e
Governanca"): desenvolvidos para divulgar e trabalhar os principais aspectos da Gestao
e Governanca no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto
Federal de Roraima (IFRR), atendendo a uma demanda identificada pela Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) no Plano de Melhorias.

- Férum de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Fordin): O evento aborda
temas relevantes para a gestao do IFRR, o desenvolvimento institucional e a qualidade
dos servicos prestados pelo IFRR a sociedade.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Garantia da
Qualidade e da Confianca das Informacodes Institucionais, bem como
da Conformidade com a Regulacao Educacional.

Figura 36 - Referente aos Macroprocessos 2 do Objetivo estratégico “garantia da qualidade e da confianca
das informacoes institucionais, bem como da conformidade com a regulacao educacional”.

PAINEL - Macroprocesso 2 “Garantia da Qualidade e da
Confianca das Informagdes Institucionais, bem como da — 100%
Conformidade com a Regula¢ao Educacional.”

Indicador - Indice de Conformidade
com a Legislacdo de Avaliacio e
Regulacdo do Ensino.

100%

D

Alcancada
Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.

Resultado
2025:

Meta
2025:

100% |100%

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta ndo ou parcialmente alcancada)

- abertura de chamado no fale conosco do site do MEC, informando das oscilacoes dos
sistemas.

Pricipais Resultados

- Realizado reuniao com os Coordenadores de Registro Académico, para deliberar sobre
o preenchimento do Educacenso, todos os moédulos: docentes, infraestrutura e aluno,
foram coletados e preenchidos no Sistema Educacenso;

- Realizado a Capacitacdo dos Coordenadores de registro académico sobre a
operacionalizacao da plataforma Nilo Pecanha.

Relatorio de Gestao - Exercicio 2025



Giovernanca, Estratégia e Desempenho

0 —

- Realizado as correcoes de dados de alunos, docentes e financeiro na plataforma nilo
pecanha

- Inserido o Relatério da CPA na base e-MEC

- Foi realizado reuniao com todos os coordenadores de Curso sobre o edital ENADE
versao 2025

- realizado a inscri¢ao dos alunos habilitados ao ENADE 2025 no perfil de ingressante e
concluintes

- realizado a preparacdo do SISTEMA SISUGESTAO e assinado o termo de adesdo com
os cursos ofertantes de vagas.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
- Problema pontuais de oscilacoes dos sistemas do préprio MEC/INEP

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 3: Gestao do Processo
de Autoavaliacao Institucional em Conformidade com a regulagao
Educacional

Figura 37 - Referente aos Macroprocessos 1 do Objetivo estratégico “ fortalecer o desenvolvimento
institucional, a cultura do planejamento, a avaliacao e o controle integrado e participativo”.

PAINEL - Macroprocesso 3 “Gestdo do Processo de
Autoavaliacdo Institucional em Conformidade com a — 38 6%
regulacao Educacional.” !

Indicador - média de participacdo || Indicador- média de participacdode || Indicador - total de capacitacdes
dos estudantes e servidores || estudantes e servidores || sobre avaliacdo institucional
respondentes no questionario de || respondentes no questionario de || realizadasno exercicio.

autoavaliacdo institucional. 32,41% autoavaliagdo institucional. 0% 83,33%

Meta | Resultado Meta | Resultado Meta | Resultado
2025: | 2025: 2025: (2025: 2025: (2025
75% | 24,31% Nao Alcancada 5% | xx% Néo Informada 6 S Alcancada

Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3

Nao informado dados do Macroprocesso.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 4. Gestao Integrada
das Bibliotecas

Figura 38 - Referente aos Macroprocessos 4 do Objetivo estratégico “ modernizar e expandir a
infraestrutura para atender, de maneira adequada e sustentavel, as necessidades educacionais e

administrativas”.

GAINEL - Macroprocesso 4 “Gestdo Integrada das BiinotecasD — 0%
Indicador - % de expansao do acervo | | Indicador - % de investimento
bibliografico no exercicio, atinente a disponivel para inclusdo nas
aquisicdo, atualizacdo e inovacdo. bibliotecas.

XX% XX%
Meta | Resultado Meta |Resultado
2025: (2025: 2025: (2025:
5% | XX% Nio informada 2% | XX% Nio informada

Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 4

Nao informado dados do Macroprocesso.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 3: Gestao de Obras e
Servicos de Engenharia”

Figura 39 - Referente aos Macroprocessos 5 do Objetivo estratégico “ modernizar e expandir a
infraestrutura para atender, de maneira adequada e sustentavel, as necessidades educacionais e

administrativas”.

C,

AINEL - Macroprocesso 5 “ Gestao de Obras e Servicos d
Engenharia”

) R 3%

Indicador - % de projetos basicos de
obras e servicos de engenharia
concluidos no exercicio.

80%
Meta | Resultado
2025: | 2025:

20% |16% Alcancada

Indicador - % de projetos basicos de

acessibilidade concluidos no
exercicio.

0%
Meta | Resultado
2025: (2025:
20% | 0% Nao Alcancada

Indicador - % de projetos basicos de
projetos de prevencdo de combate a
incéndio e péanico concluidos no

exercicio. 0%
Meta | Resultado

2025: (2025:

20% | 0% Néo Alcangada

Indicador - % de obras e servicos de
engenharia contratados no exercicio.

80%
Meta | Resultado
2025: | 2025:

Indicador - % de obras e servicos de
engenharia executados no exercicio.

55%

2025: (2025:

Meta | Resultado l

20% |16% 20% |11%

Alcancada
Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.

Medidas Tomadas para Enfrentamento

(justificativas para o resultado e monitoramento da meta nao ou parcialmente alcancada)

- Revisao do Cronograma de Entregas;

- Solicitacdo ao setor responsavel pela TI para identificar e corrigir as causas das
oscilacdes de internet na Reitoria e

- Realizacao de reunides breves de alinhamento semanal para ouvir a equipe e ajustar
prioridades, promovendo engajamento e valorizacao.

- Foi realizada a comunicacao ao setor competente para solicitacao de orcamento extra
orcamentario junto ao MEC/SETEC, bem como a solicitacdo de liberacdo da Cédula de
Dotacao Orcamentaria (CDO). Além disso, foram promovidas reunides pontuais com os
demandantes para esclarecimento de davidas e apresentacao de sugestoes.

- Replanejar as agdes do 1° trimestre priorizando as obras do PAC e as situacoes
emergenciais; estimar orcamento para capacitacdo dos servidores para utilizacao
integral de projetos em BIM; envio de demanda de necessidade a Proad para aquisicao
de no minimo 5 (cinco) novos computadores aos profissionais que atuam com projetos.

- Envio de demanda de necessidade a Proad para reserva de orcamento de investimento
para aquisicio de no minimo 5 (cinco) novos computadores aos profissionais que
atuam com projetos;

Principais Resultados Alcancados

- Para todas as acoes relacionadas a obras ou servico de engenharia, considera-se pacote
do projeto basico as seguintes etapas, ndo necessariamente nesta ordem: Estudo
Técnico Preliminar; Gerenciamento de Riscos; Defini¢coes das Especificacoes Técnicas;
Anteprojeto (se o caso); Termo de Referéncia e seus anexos; Projeto Basico (Desenho,
Memorial Descritivo, Especificacido Técnica, Orcamento e Cronograma fisico-
financeiro) e Projeto Executivo (se for o caso). Destacamos os principais elementos
técnicos do projeto basico: Documentacgao geral, Planejamento da obra/servico eng,
Terraplenagem, Arquitetura, Fundagoes, Estrutura, Impermeabilizacdes, Instalacoes
hidrossanitarias; Instalacoes elétricas; Instalacoes contra incéndio e descargas
atmosféricas, Instalacoes especiais, Paisagismo, Drenagem e pacote do volume do
orcamento.
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Principais Resultados Alcancados

- 2 (dois) processo foram finalizados - os pacotes dos projetos basicos das obras de uma
Biblioteca para o Campus Boa Vista Zona Oeste, com 449,12 m2 de area prevista a ser
construida, contrato formalizado no valor de R$ 1.394.806,19. Obra da Biblioteca e
Refeitério para o Campus Bonfim, com 927,77 m2 de area prevista a ser construida,
contrato formalizado no valor de R$ 3.663.964,79.

- O processo relativo a construcao de duas salas de aula para o Campus Bonfim foi
concluido, contrato formalizado no valor de R$ 872.972,00. O referido processo esta em
fase de emissao de ordem de servico.

- Foram instruidos e concluidos trés processos referentes ao pagamento das Anotacoes
de Responsabilidade Técnica junto aos respectivos conselhos profissionais das areas de
Engenharia Civil, Arquitetura e Técnicos Industriais. Foram emitidos os seguintes
empenhos: R$ 2.781,81 (dois mil, setecentos e oitenta e um reais e oitenta e um centavos)
para o CREA, R$ 1.254,00 (mil, duzentos e cinquenta e quatro reais) para o CAU, e R$
908,46 (novecentos e oito reais e quarenta e seis centavos) para o CFT.

- O processo referente a obra da sede da Reitoria foi finalizado, contrato formalizado no
valor de R$ 14.446.070,06 (quatorze milhoes, quatrocentos e quarenta e seis mil, setenta
reais e seis centavos). A execucao foi iniciada em agosto/25 e até o fechamento deste
relatério a execugao estava em 15%.

- Foi unificado em um tnico processo o projeto para construcao da Biblioteca e do
Refeitério do Campus Bonfim, com &rea total prevista de 927,77 m2, contrato
formalizado no valor de R$ 3.663.964,79 (trés milhoes e seiscentos e sessenta e trés mil e
novecentos e sessenta e quatro reais setenta e nove centavos). A obra teve inicio em
dez/25.

- Os projetos de adequacao fisica do Laboratério do Curso de Saneamento Ambiental
foram concluidos, incluindo a elaboracio do anteprojeto elétrico, especificacoes
técnicas e quantitativos de materiais. Durante o processo, foram realizadas reunioes
entre a equipe técnica e os demandantes, bem como visitas in loco para melhor
desenvolvimento dos trabalhos. Todo o pacote de projetos foi entregue ao Campus Boa
Vista.

- Aquisicao de materiais de consumo de escritério no valor aproximado de R$ 8.300,00
(oito mil e trezentos reais).

- Foram gerenciados as seguintes obras/servicos:

a) Aquisicao e instalacdo de usinas de energia fotovoltaicas para o Campus Amajari.
Aditivo de prorrogacao de vigéncia.

b) Aquisicdo e instalacdo de usinas de energia fotovoltaicas para o Campus Novo
Paraiso. Aditivo de prorrogacao de vigéncia.

c) Servicos de sondagem de solo dos Campi do IFRR. Perfuracio de 21 furos no solo do
terreno do Campus Roraindpolis sendo executada uma profundidade total de 314,13
metros. Perfuracao de 4 furos no solo do terreno da nova sede da Reitoria, sendo
executada uma profundidade total de 65,02 metros. Perfuracao de 3 furos no solo do
Campus Boa Vista onde sera construido o Restaurante Estudantil, sendo executada uma
profundidade total de 47,82 metros. Perfuracao de 3 furos no solo do Campus Boa Vista
Zona Oeste onde sera construido a Biblioteca, sendo executada uma profundidade total
de 46,00 metros. Perfuracao de 6 furos no solo do Campus Bonfim onde sera construido
o Restaurante Estudantil e a Biblioteca, sendo executada uma profundidade total de
116,20 metros.

c) Execucdo da Obra da Sede da Reitoria: A execucdo esta na 42 medicdo, o que equivale a
15,17% do valor do contrato.

d) Execucao da Obra do Refeitério Estudantil do Campus Boa Vista: A execucdo esta na
sua 12 medicao, o que equivale a 14,69% do valor do contrato.
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e) Execucdo da Obra do Refeitério Estudantil e da Biblioteca do Campus Bonfim: A obra
ainda nao teve medicao.

f) Execucdo da Obra do Campus Roraindpolis: A obra ainda nao teve medicao, devido ao
litigio judicial.

g) Fornecimento e instalacdo de 3 padroes de entrada de energia nos Campi Amajari,
Bonfim e Novo Paraiso: A contratada ja executou 50% do contrato, construiu a base dos
padroes em todos os Campi e entregou a cabine blindada nos trés Campi, restando tao
somente a autorizacao da RR Energia para a ligacao da rede elétrica.

h) Execucao de servico de limpeza de pocos, cisternas e caixas d' 4gua do Campus Boa
Vista: Trata-se de servigco por demanda.

j) Servico de locacdo de software Autodesk e orcafascio: Sistemas de projetos e
orcamentos de engenharia.

- Foi realizado o acompanhamento e orientacao constante das equipes indicadas pela
Copi/Deteo, além de diversos e-mails contendo diretrizes técnicas a serem seguidas
pela equipe conforme o objeto de trabalho. Foi realizada também, melhor distribuicao
e maior transparéncia nas atividades técnicas de cada processo de modo a evitar e
prever com antecedéncia os problemas a serem enfrentados para aplicacao da melhor
solucdo tecnicamente viavel.

- Atualizacao do projeto de prevencao e combate a incéndio do Campus Novo Paraiso
(CNP), com base em vistoria técnica realizada nos dias 18/02 e 21/03/2025.

- Identificacao e correcao de ndo conformidades: recarga dos extintores e instalacao de
placas de sinalizacao ausentes ou danificadas.

- Atendimento a solicitacdo da AGU sobre o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB).

- Levantamento dos danos estruturais nos CAB e CAM causados por fortes chuvas.

- Realizacao de correcoes emergenciais para garantir a seguranca dos espacos afetados
no CAB.

- Elaboracao de relatério técnico com diagnéstico e sugestoes de solucao para os
problemas estruturais identificados nos Campi Bonfim Amajari.

- Emissao de parecer favoravel quanto a instalacdo de um exaustor e duas capelas nos
Laboratorios de alimentos e nutri¢ao animal.

- O processo referente a obra do Campus Rorainépolis foi concluido, com orcamento
estimado em R$ 15.936.408,56 (quinze milhdes, novecentos e trinta e seis mil,
quatrocentos e oito reais e cinquenta e seis centavos). A licitacdo foi finalizada com
valor arrematado de R$ 13.657.502,13 (treze milhGes, seiscentos e cinquenta e sete mil,
quinhentos e dois reais e treze centavos). Ja foi emitido empenho no valor inicial de R$
1.999.731,46 (Um milhao, novecentos e noventa e nove mil, setecentos e trinta e um
reais e quarenta e seis centavos.). O contrato foi assinado em 22/07/25. A ordem de
servico foi emitida em 10/10/25. No entanto o inicio da execuc¢do depende de decisdao
judicial.

- A construcio do Refeitério do Campus Boa Vista, com area total prevista de 478,65 m?,
teve a formalizacdo do contrato assinado no valor de R$ 2.224.198,28 (dois milhdes,
duzentos e vinte e quatro mil, cento e noventa e oito reais e vinte e oito centavos). A
execucao da obra teve sua 12 medicao, o que equivale a 14,69% do valor do contrato.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- O prazo estabelecido para a entrega do pacote completo de projetos e do orcamento
referente a construcao das obras em destaque foram extremamente reduzidos, o que
exigiu um esforco intenso da equipe técnica envolvida. Apesar do comprometimento e
da dedicacao de todos os profissionais, o cronograma apertado gerou exaustao entre os
projetistas e orcamentistas, que se empenharam em garantir a qualidade e a precisao
dos documentos técnicos dentro do prazo estipulado.
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Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas (cont)

- Além disso, enfrentamos instabilidades recorrentes no servico de internet da Reitoria,
0 que impactou negativamente a produtividade da equipe. Essas oscila¢oes
comprometeram o acesso a sistemas, plataformas de modelagem e arquivos em nuvem,
dificultando o andamento regular das atividades e aumentando a pressao sobre os
prazos.

- Falta de crédito orcamentario: Suspensao do processo de construcao de salas de aula
no Campus Bonfim entre fevereiro e julho.

- Atraso na liberacao da Cédula de Dotacao Or¢camentaria pelo MEC/SETEC: Impactou a
realizacao da licitacao da sede da Reitoria.

- Demora no envio de informacoes pelo demandante (CBV): Causou atraso na execucao
das adequacgdes do Laboratério de Saneamento Ambiental do Campus Boa Vista.

- Devido a urgéncia de elaboraciao dos Projetos Basicos relacionados as obras do PAC,
todo o planejamento para o 1° trimestre da Copi teve que ser refeito para comportar os
novos prazos de entrega informados pela Setec, o que culminou em elevada carga de
trabalho aos servidores, cujos valores orcamentarios disponibilizados ultrapassam 30
milhdes de reais. Além disso, devido a nao utilizacao por completo de projetos em BIM,
o levantamento dos quantitativos dos servicos tiveram que ser realizados
manualmente, aumentando o tempo dispendido e o risco de imprecisao.

- Por fim, destaca-se também como problema enfrentado a utilizacao de computadores
defasados, cujo processamento e memoria ndo atendem as especificacoes minimas
compativeis com os softwares de engenharia utilizados atualmente, o que tornou a
elaboracao de projetos técnicos morosa.

- Devido a urgéncia de elaboracao dos Projetos Basicos do Campus Rorainoépolis e do
Refeitério do CBV, todo o planejamento para 0 1° e 2° trimestres tiveram que ser refeito
para comportar os novos prazos de entrega informados pela Setec, o que culminou em
elevada carga de trabalho aos servidores, considerando que trata-se de obras estimadas
em 16,7 milhoes de reais. Além disso, devido a nao utiliza¢ao por completo de projetos
em BIM, o levantamento dos quantitativos dos servicos tiveram que ser realizados
manualmente.

- Outro fator negativo foram as instabilidades recorrentes no servico de internet da
Reitoria, o que tem impactado negativamente a produtividade da equipe. Essas
oscilacoes comprometem o acesso a sistemas, plataformas de modelagem e arquivos em
nuvem, dificultando o andamento regular das atividades e aumentando a pressao sobre
0S prazos.

3.5.1.3 Rol deresponsaveis a frente da dimensao

Segundo o art. 7° da IN-TCU n.° 84/2020, sao responsaveis pela gestao e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o

Quadro 13.
Quadro 13 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n°. 187/2020 e DN/TCU n°
198/2022 e IN/TCU n°. 84/2020.

¢ I 07/01 a 01/06/25 |PORTARIA N° 1.179 - GAB/IFRR,
s _«% | Pro-reitor de Desenvolvimento DE 25 DE JULHO DE 2022
At Institucional (Titular) 04/06 a 07/08/25 |5 5 1) 'N° 140, terca-feira, 26 de
06/09 a 31/12/25 |julho de 2022 - Segdo 2

Adnelson Jati Batista

I i *hk 4+ | Pro-reitora de Desenvolvimento 6/1/2025 Portaria n.° 4.056/GAB-
e || AelEERICEs s e ATACEZ Institucional (Substituta) 2a3/6/2025 |REITORIA/IFRR de 19/12/2023
Moacir Rossetti Junior *kk 71 5Dk Pré-reitora de Desenvolvimento 08/08 a 31/08/25 PORTARIA N° 4394/GAB-

Institucional (Substituto) REITORIA/IFRR, DE 07.10.2025

i Kok _«% | Pro-reitora de Desenvolvimento
Andressa dos Santos Pereira .671.592 Institucional (Substituta) 01/09/a05/09/25y
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3.3.6 DIMENSAO ESTRATEGICA: GOVERNANCA

Mensagem da Diretora cdo Departamento de Giovernanca e Giestao de Riscos

— Adriene Silva do Nlascimento

O Departamento de Governanga e Gest&o de Riscos é responséavel pela melhoria da governanca
institucional e pela implementacao e execugao da gestao de riscos no IFRR.

ﬁezada comunidade académica, gestores,
servidores e parceiros institucionais,

A integridade é um dos principios da governanca
publica e a melhoria dela objetiva atender as
expectativas e as necessidades dos cidadaos, por
meio de entregas otimizadas realizadas pelos
servidores de todas as unidades do IFRR.

O Departamento de Governanga e Gestdo de
Riscos é responsavel pelas metas relacionadas
aos macroprocessos de governancga, de gestéo de
riscos e de gestdo da integridade do Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFRR.

Em 2025 conseguimos elaborar o Programa de
Integridade do IFRR, o qual é o conjunto de
principios, normas, procedimentos e mecanismos
de prevencéo, detecgéo e remediagao de praticas
de corrupgao e fraude, de irregularidades, ilicitos e
outros desvios éticos e de conduta, de violagao
ou desrespeito a direitos, valores e principios que
impactem a confianga, a credibilidade e a
reputacéo institucional.

Também elaboramos o Plano de Comunicagéo e
Treinamento para Integridade, que estabeleceu
um cronograma das acgles relativas a
comunicacao e ao treinamento previstos no Plano
de Integridade 2025-2027. Realizamos os
treinamentos,  previstos no  Plano de
Comunicacdo, que teve como publico-alvo a alta
administracao do IFRR.

Mediante envio de e-mails, divulgamos para a
comunidade académica o Plano de Integridade do
IFRR 2025-2027, o Programa de Integridade e o
Plano de Comunicagcdo e Treinamento para
Integridade, bem como os Canais de Denuncia do
IFRR que visam contribuir para resolver problemas
administrativos e académicos, e colaborar com a
melhoria dos servicos oferecidos pela instituigao.

Além disso, foi elaborada a Minuta do Plano
Setorial de Enfrentamento do Assédio e
Discriminagdo do IFRR (PSEAD), por meio da
comisséo designada pela Portaria n2 2607/GAB-
REITORIA/IFRR, de 11/06/2025. Esse Plano
Setorial implementa o Programa Federal de
Prevengao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagao (PFPEAD).

Nosso objetivo é que por meio da cooperacéo de
todos os gestores e servidores possamos
melhorar a vida das pessoas.

Com respeito,

Adriene Silva do Nascimento

Diretora do Departamento de
Governanca e Gestao de
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Governanga

Figura 40 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governanca
Institucional”.

( PAINEL - Macroprocesso 1 “Governancga.” ) — 1 OO%

Indicador - Percentual de indices de
governanc¢a nos niveis "Aprimorado
e Intermediério”

346,7%
Resultado
2025:

62,4%

Meta
2025:

18%

Alcancgada

Fonte: REPAT/GOVERNANCA, 24/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1

Medidas Tomadas para Enfrentamento
- Nao houve problemas enfrentados.

Principais Resultados Alcancados
- Por meio do monitoramento com a ferramenta Mago, foi possivel evidenciar a adocao
de boas praticas do TCU, que contribuiu para a melhoria dos indices de governanca
refletindo diretamente numa melhor entrega dos nossos servicos para a sociedade.

e Indices que apresentaram melhor resultado no primeiro trimestre de 2025:
a) “iGestSustentAmb Gestdo de Sustentabilidade Ambiental ” é 50% (5122: A
sustentabilidade ambiental é promovida no ambiente externo a organizacao);
b) “6110-Capacidade em estabelecer o processo de promocéao da sustentabilidade social”
é de 86% (6112: Ha sistema de prevencao e combate ao assédio);
c) “6120-Capacidade em executar o processo de promocao da sustentabilidade social” é
de 100% (6122: A cultura de diversidade e inclusido é promovida no ambiente externo a
organizacao ).
- A aprovacao do calendario das reunioes do Comité de Governanca, Gestao de Riscos e
Controles Internos (CGOV) no primeiro trimestre, permitiu que decisdoes importantes
fossem tomadas tais como: gerenciamento do site institucional e aprovacdo do
Programa de Integridade do IFRR e do Plano de Comunica¢ao e Treinamento para
Integridade.

e Indices que apresentaram melhor resultado no segundo trimestre de 2025:
a) Sustentabilidade Social: nivel aprimorado 100%.
b) Gestdao Or¢amentaria: nivel aprimorado 100%.
c) Gestao de Contratacdes: nivel aprimorado 80%.
d) Sustentabilidade Ambiental: nivel intermediario 33,3%.
- A realizacdo da 2% Reunido Ordinaria do CGOV, contribuiu com decisdoes que
impactaram diretamente no fortalecimento da governanca do IFRR, como, a definicao
da expectativa da alta administracao para o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e
a sensibilizacao para melhoria do iESGo e do sistema e-Prevencao a partir da insercao
de boas praticas no Plano de Gestdo Anual (PGA) de 2026 das Dimensoes Estratégicas do
IFRR.
- O Treinamento Lideranca com Integridade, realizado no segundo trimestre com a Alta
Administracao do IFRR contribuiu para a reflexdo dos gestores de como agir com
integridade nas mais diversas situagoes que ocorrem no dia a dia da gestao, de modo a
criarmos um ambiente de trabalho cada vez mais integro, reforcando ainda mais a
governanca do IFRR.

Relatorio de Gestao - Exercicio 2025



Giovernanca, Estratégia e Desempenho

T
- No quarto trimestre, o monitoramento dos indices de governanca foi realizado
mediante o novo Sistema Mago, o qual possibilitou um feedback mais preciso e agil
para os gestores, e assim conseguimos melhorar nossos indices iESGo do TCU. Desse
modo, houve elevacao do percentual do nivel aprimorado e diminuicao do nivel
inexpressivo de 33,7% para 15%, resultando em um indicador de 62,4% dos indices nos
niveis “Aprimorado e Intermediario”.

- O Treinamento Transparéncia da Administracdo Publica, realizado no quarto
trimestre com a Alta Administracdo do IFRR, apresentou informacdes sobre
transparéncia, diferenca entre publicidade e transparéncia e cultura da transparéncia,
melhorando a transparéncia ativa do IFRR a partir do preenchimento de um Plano de
Acao, contribuindo assim para o fortalecimento da governanca do IFRR.

- A aprovacao do calendario de reunidoes do CGOV para o exercicio 2026, fortaleceu a sua
atuacao e contribuiu para a melhoria da governanca institucional.

- As instancias de apoio a governanca do IFRR se reuniram trimestralmente em 2025.
Na ultima reuniao, alcancamos o resultado esperado de alinhamento das demandas que
dao suporte a governanca do IFRR, principalmente por meio da definicao das acdes
para o PGA 2026 da Dimensao Estratégica Governanca; definicdo da divulgacao do
Fala.BR para os estudantes por meio do SUAP e levantamento das atividades realizadas
pela Ouvidoria, Auditoria Interna e Corregedoria para o mapeamento do processo
“Recebimento de Dentincia ou Comunicacao”.

Desafios Futuros
- Adocao de novas praticas para a melhoria dos indices do iESGo do TCU.

Riscos Identificados
-Auséncia de previsao de adocao de boas praticas no Plano de Gestdo Anual (PGA) de
2026.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Gestao de Riscos

Figura 41- Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governanca
Institucional”.

( PAINEL - Macroprocesso 2 “Gestdo de Riscos.” ) — 83,5%

Indicador - % de Macroprocessos
com Riscos Gerenciados.

83,5%
Resultado
2025:

16,7%

Meta
2025:

20%

Alcancada

Fonte: REPAT/GOVERNANCA, 24/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2

Medidas Tomadas para Enfrentamento

- Para a obtencao de informacodes atualizadas e tempestivas no monitoramento dos
Planos de Implementacido de Controles, foram realizadas reunides com os titulares do
DETEO, da DTIeda PROEN.

- Realizamos no quarto trimestre Oficina de Gestdo de Riscos com a Dimensao
Administrativa, fora do Programa Facilita, visto que essa dimensao ja havia passado
pelo antigo curso de Gestao por Processos.
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Principais Resultados Alcancados

- Foram elaborados até o segundo trimestre 4 Planos de Implementacao de Controles
(PIC) a partir dos treinamentos em Gestao de Riscos realizados com DEGOV, DTI,
DETEO e ENSINO (VER AQUI). Cada PIC conta com uma quantidade especifica de
processos trabalhados, processos esses que se enquadram nos macroprocessos das
respectivas Dimensdes Estratégicas. Assim, analisando os macroprocessos do PDI,
chegamos ao percentual de 17,3% de macroprocessos que ja tiveram riscos gerenciados.
Dentre esses PIC foram propostos 56 controles, estando 89,3% deles concluidos ou em
andamento.

-Considerando a reformulacdo do PDI com alteragdao no total de macroprocessos,
finalizamos 2025 com 16,7% de macroprocessos com riscos gerenciados. Em relacao aos
PICs ja existentes, apés o monitoramento e acompanhamento, finalizamos 2025 com
80,4% dos 56 controles propostos, concluidos ou em andamento. Essa reducao se deu
devido ao cancelamento de 7 controles propostos pela equipe do DETEO, apés analise e
justificativas da equipe.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Atraso da turma da Dimensao Ensino do Programa Facilita.

- Nao avancamos no treinamento em Gestao de Riscos com novas Dimensodes
Estratégicas, visto o Programa Facilita estar passando por reformulacao.

Desafios Futuros
- Publicacao de novos Planos de Implementacao de Controles originados do curso de
Gestao por Processos e Gestao de Riscos.

Riscos Identificados
- Atraso das turmas do Programa Facilita.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 3: Gestao da Integridade

Figura 42 - Referente ao Macroprocesso 3 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governanca
Institucional”.

C PAINEL - Macroprocesso 3 “Gestdo da Integridade.” ) - 100%

Indicador - % de Boas Praticas do
Sistema e-Prevencao Adotadas.

129,6%
Resultado
2025:

Meta
2025:

24% |31,1%

Alcancada

Fonte: REPAT/GOVERNANCA, 24/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3

Medidas Tomadas para Enfrentamento

- Para a adoc¢ao das boas praticas do Sistema e-Prevencao, que se referem a comissao de
ética do IFRR, a equipe do DEGOV organizou a chamada publica interna para a
reestruturacio da Comissio de Etica, que foi concluida com a emissio da PORTARIA n°
5132/GAB-REITORIA/IFRR, de 19 de novembro de 2025, que constitui a nova comissao.

Principais Resultados Alcancados

- Aprovacao do Plano de Integridade 2025-2027 do IFRR conforme Resolucao
CONSUP/IFRR N° 827, de 11 de marco de 2025. (https://www.ifrr.edu.br/a-
instituicao/governanca/gestao-da-integridade/ ). O plano contribui para a melhoria da
integridade institucional e para execucao das acoes previstas nele.

- Emissdo da Portaria n° 0956/GAB-REITORIA/IFRR de 20.03.25, que instituiu o
Programa de Integridade do IFRR, contribuindo para a melhoria da autoavaliacao do
Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), pois foram realizadas todas
atividades essenciais previstas no “Macroprocesso-Chave - KPA 2.3.2 Programa e Plano
de Integridade” do MMIP.

-Incentivo a adoc¢do das boas praticas do Roteiro de Atuacao do Sistema e-Prevencao:
Prevencao, Deteccao, Investigacao, Correicao e Monitoramento. Iniciamos com os
mecanismos de Prevencao e Correicdo, com boas praticas distribuidas entre as areas da
Governanca, Gestdo de Pessoas, Correicio, Administracio e Etica, totalizando 107 boas
praticas. Dessas 107 boas praticas, com as respostas dos setores foi constatado a adogao
de 8 praticas, que somadas as 16 praticas ja adotadas quando do preenchimento do e-
Prevencao, totalizam 22,4% de boas praticas adotadas pelo IFRR até o momento.

- Inicio a0 monitoramento do Plano de Integridade do IFRR 2025-2027. O plano conta
com 21 medidas de tratamento distribuidas entre as areas de Licitacdes e Contratos,
Tecnologia da Informacao e Gestao de Pessoas. Dessas medidas, 7 foram concluidas e 14
estao em andamento.

- Conforme previsto no Plano de Integridade, foi criado o “Integridade em Acao”
realizado em todas unidades do IFRR levando palestras que permitiram dar
conhecimento a comunidade interna sobre o papel das Instancias Internas de Apoio a
Governanca (Corregedoria e Ouvidoria), atingindo também uma das metas do Plano de
Comunicacao e Treinamento para Integridade.
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Principais Resultados Alcancados

- Avanco significativo, chegando a um percentual de 31,1% de adog¢do das boas praticas
do Roteiro de Atuacao do Sistema e-Prevencao, ultrapassando a meta prevista para
2025. Esse resultado se deu em razdo do monitoramento, acompanhamento e
atualizacao do sistema, estimulando a adocao das boas praticas e contribuindo assim
para o fortalecimento das acdes de integridade. Conforme Relatério 9/2025 -
DEGOV/IFRR, é possivel evidenciar o avanco da adesdao as boas praticas, ver Figuras 43
ed4.

Figura 43 - Evoluc¢ao da adoc¢ao das praticas dos mecanismos do e-Prevencao

Situagao em 13/05/2025

Situagao em 31/10/2025

crecms

Fonte: e-Prevencao (2025)

Fonte - e-Prevencao

Figura 44 - Nivel de ado¢do dos mecanismos do e-Prevencio

Situacao em13/05/2025

P1 - Gestio da Etica e Integridade
prevencoo [
P3 - Transparéncia
[Di-Controles Datactivos |
D2 - Canal de Denincias
103 - Controle Interno/Auditoria intemal
A -Prédnvestigagio |
12+ Execuclo dalnvestigagio |

C1 - llicitos Eticos e administrativos

Correcao

Legenda

B inicial (até 20%
Basico (de 21% até 40%)
Intermedianio (de 41% ateé 60%
Apnmorado (oe 61% até 80%)

Il Avancado (de B1% até 100%

Situacao em 31/10/2025

P1 - Gestio da Etica e Integridade
Prevengdc P2 - Controles Preventives
P3 - Transparéncia

Detecgdo

Corregao

-m-wm

Legenda

B Inicial (até 20%)
Basico (de 21% ateé 40%)
Intermediano (de 41% até 60%)
Apnmorado (de 61% até B0%

[ Avancado {de B1% até 100%)

Fonte - e-Prevencao
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Principais Resultados Alcancados
- Finalizamos o exercicio 2025 com 66,7% de acdes do Plano de Integridade do IFRR
implementadas, e 33,3% em implementacdo. O resultado do monitoramento foi
consignado no Relatério 10/2025 - DEGOV/IFRR. Vale destacar que ndao houve acdes
sem implementacao, ver Figura 45.

Figura 45 - Resultado do Monitoramento das A¢des do Plano de Integridade 2025-2027
Implementacao das agdes

@ Acio mplementaca

® Agdo em implementacao

Fonte - DEGOV/IFRR

- Realizacdo da 32 edicao do Més da Integridade, evento que contribuiu sobremaneira
para o fortalecimento das acOes de integridade, ao levar para o debate na comunidade
interna o tema de “Comunicacao assertiva como mecanismo de mediacao nas relacoes
interpessoais no contexto institucional”, destinado aos servidores e terceirizados; e
"Bullying e Cyberbullying” destinado aos estudantes, ver Figuras 46 e 47:

Figura 46 - Banner de divulgacédo da 32
Edicdo do Més da Integridade no IFRR

. ‘\( Figura 47 - Resultado da Avaliacdo da 32 Edicao do Més da
5 T Integridade no IFRR
Rl TOTAL DE PARTICIPANTES
PALESTRAS 186 99% consideraram a 97% péﬂlt|pa|;ao na
Comunicagao assertiva como SERVIDORES | palestra esclarecedora proxima edicdo
p mecanismo de mediagho nas relagies - — -
bt 512 98% considerarama | 63% participardo na
i SR T ESTUDANTES | palestra esclarecedora préxima edicdo

Publico-alvo: Estudantes

COM MARCELLE WOTTRICH
Chefe de setor e membro do Programa
Justiga Comunitaria (T)-RR}

Confira o cronograma n link: bit.lyfintegridadelfrr2025

= parceire: ==l

\
BEE INSTITUTO FEDERAL
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Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Os videos quadrimestrais informativos sobre integridade, previstos no Plano de
Integridade 2025-2027, nao foram criados em razado da realizacao de atividades nao
previstas quando da elaboragao do PAT 2025.

- As questdes do sistema e-Prevencdo de responsabilidade da Comissdo de Etica nio
foram atualizadas visto que o setor encontra-se em reestruturacao.

- O treinamento de Gestdao de Riscos para Integridade nao foi realizado. Contudo, em
2026, sera elaborado novo Plano de Integridade, em conformidade com o Referencial
Técnico da Atividade de Gestao da Integridade do Poder Executivo Federal, aprovado
mediante Portaria Normativa CGU n° 234, de 6 de novembro de 2025.

Desafios Futuros

- Elaboracao do Plano Operacional de Integridade e atualizacao do Programa e do Plano
de Integridade do IFRR, em conformidade com o Referencial Técnico da Atividade de
Gestao da Integridade da CGU.

Riscos Identificados

- Auséncia de previsao de acoes no PGA de 2026 para adoc¢ao de boas praticas do sistema
e-Prevencao.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 4: Avaliacao da Gestao de Riscos

Figura 48 - Referente ao Macroprocesso 4 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governancga

Institucional”.

C PAINEL - Macroprocesso 4 “Avaliacdo da Gestdo de Riscos.”) — 100%
Indicador - % de Auditorias
Realizadas.

100%
Meta | Resultado
2025: (2025:
100% |100% Alcancada

Fonte: REPAT/GOVERNANCA, 24/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 4

Principais Resultados Alcancados

- No quarto trimestre foram concluidas duas avalia¢cdes. A avaliacdo da gestdao de obras
foi concluida em 11/11/2025, e a avaliacao da gestao da EAD foi concluida em 31/12/2025.

Desafios Futuros

Riscos Identificados
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 5: Monitoramento de
Recomendacoes.

Figura 49 - Referente ao Macroprocesso 5 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governanca

Institucional”.
PAINEL - Macroprocesso 5 “Monitoramento de 9 30/
Recomendacdes.” 1270
Indicador - % de Atendimento das | | Indicador - % de Beneficios
Recomendacdes da Auditoria. Alcancados com o Servico de
Auditoria.
18,6% 0%
Meta |Resultado Meta | Resultado
2025: |2025: 2025: | 2025:
85% |15,8% Nio Alcancada 100% | 0% Nao Alcancada

Fonte: REPAT/GOVERNANCA, 24/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 5

Medidas Tomadas para Enfrentamento

Principais Resultados Alcancados

- As agOes de monitoramento foram realizadas no decorrer de 2025, e foram atendidas 3
recomendacoes em um universo de 19 recomendac¢des emitidas.

- Em 2025 foram atendidas trés recomendacdes que se referem a realizacdo do
inventario patrimonial por parte dos Campi Amajari e Boa Vista Zona Oeste. Contudo,
as recomendacoes atendidas trataram da necessidade de observancia de obrigacao
legal/normativa, portanto, nao foram capazes de alterar o processo avaliado.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
- As acOes de monitoramento nao foram realizadas em sua totalidade, o que puxou o
indicador para baixo indice de atendimento das recomendacoes.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 6: Gestao Interna da Unidade de
Auditoria Interna.

Figura 50 - Referente ao Macroprocesso 6 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governanca
Institucional”.

PAINEL - Macroprocesso 6 “Gestdo Interna da Unidade de — 100%
Auditoria Interna.”

Indicador - % de Execuc¢do do PGMQ.

100%

o

Alcancada
Fonte: REPAT/GOVERNANCA, 05/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 6

Resultados Alcancados
- Todas as auditorias foram avaliadas pelos gestores das unidades auditadas e pela
equipe da Auditoria Interna.

Meta
2025:

Resultado
2025:

100% [100%
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Problemas Enfrentados

- A auditoria da gestdo da EAD foi finalizada em 31/12/2025, o que inviabilizou a
avaliacao do trabalho ainda em 2025. Contudo, a equipe da AUDIN e a Diretora de
Politicas de EAD do IFRR avaliaram a auditoria em 02/01/2026 e 14/01/2026,
respectivamente.

Desafios Futuros

Riscos Identificados

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 7: Atendimento ao Cidadao.

Figura 51 - Referente ao Macroprocesso 7 do Objetivo Estratégico “ Consolidar a Governanca
Institucional.

( PAINEL - Macroprocesso 7 “Atendimento ao Cidaddo.” ) — 94,2%

Indicador - % de Atendimento da
Ouvidoria dentro Prazo Legal.

100%
Resultado

2025:
100%

Meta
2025:

100%

Alcancada

Indicador - % de Atendimento do e-
SIC dentro do Prazo Legal.

100%

o

Alcangada

Resultado
2025:

100%

Meta
2025:

100%

Indicador - % de Satisfacdo dos
Atendimentos da Ouvidoria.

76,9%

7

Parcialmente

Meta
2025:

65%

Resultado
2025:

50%

Indicador - % de Satisfacdo dos
Atendimentos do e-SIC.

133,3%
Meta | Resultado
2025: | 2025:
75% 100% Alcangada

Fonte: REPAT/GOVERNANCA, 05/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 7

Medidas Tomadas para Enfrentamento
- Nomeacao de novo Ouvidor (PORTARIA N° 1019/GAB-REITORIA/IFRR, DE 25 DE
MARCO DE 2025).

Principais Resultados Alcancados

- Sensibilizacao da Alta Gestao na 1322 Reuniao do COLDI.

- Foram feitas palestras nas unidades do IFRR no divulgando o papel da Ouvidoria,
como fazer as manifesta¢cdes e usos do FalaBR.

- Atendimento de todas as manifestacoes feitas dentro do prazo, contudo nao foi
possivel mensurar os resultados.

- Todas as manifestacoes feitas foram avaliadas pelos cidadaos. Metade das avaliacdes
recebidas dos usuarios foram avaliadas como satisfatérias e a outra metade foi avaliada
como regular. Nao houve registro de avaliacdes negativas.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- As acgOes nao foram executadas no primeiro trimestre devido a falta do Ouvidor,
nomeado apenas em 25 de marcgo de 2025.

- As acoes nao foram executadas no primeiro trimestre devido a falta do Ouvidor.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 8: Transparéncia.

Figura 52- Referente ao Macroprocesso 8 do Objetivo Estratégico “ Consolidar a Governanca
Institucional.

( PAINEL - Macroprocesso 8 “Transparéncia.” ) — 83,9%

Indicador - % de Publicagio dos Itens

da LAI.
83,9%
Meta | Resultado
2025: | 2025:
90% |75,50% Alcangada

Fonte: REPAT/GOVERNANCA, 05/01/2025.
ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 8

Medidas Tomadas para Enfrentamento
- Nomeacao de novo Ouvidor (PORTARIA N° 1019/GAB-REITORIA/IFRR, DE 25 DE
MARCO DE 2025).

Principais Resultados Alcancados
Resultados nao registrados.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
- As acgOes nao foram executadas no primeiro trimestre devido a falta do Ouvidor,
nomeado apenas em 25 de marco de 2025.

Desafios Futuros

Riscos Identificados

3.5.1.3Rol deresponsaveis a frente da dimensao

Segundo o art. 7° da IN-TCU n° 84/2020, sdao responsaveis pela gestdo e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o
Quadro 14.

Quadro 14 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n°. 187/2020 e DN/TCU n°
198/2022 e IN/TCU n°. 84/2020.

01/01 a 05/03/25

08/03 a 12/05/25

23/05 a 25/05/25

Di de G 1508 2 30r0e732 |Portaria ne 80212022 - GAB/IFRR

i i i *k%k _kk iretora de Governanca e a ortaria n°® - "
feliens i €® Nezdlmenie o 022 Gestdo de Riscos (Titular) | 29/07 a 17/08/25 |de 26/05/2022

23/08 a 14/09/25

20/09 a 12/10/25

18/10 2 23/11/25

03/12a 31/12/25

06/03 a 07/03/25
13/05 a 22/05/25
26/05 a 27/05/25

Diretora de Governancae | 02/06313706/23 Hoortaria no 36/2023 - GAB/IFRR,

Gestdo de Riscos (Substituta) 18/08 a 22/08/25 de 09/01/2023

15/09 a 19/09/25
13/10 a 17/10/25
24/11 a 02/12/25

Reitoria

Jorgehanny Barroso Tocantins | ***.294.992-**
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ESTRATEGICA:
INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO
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TECNOLOG.IA DA

Mensagem do Diretor da Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao — Diogo Rocha Ferreira Maia

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo é responséavel pelas atividades
relacionadas ao planejamento, a supervisdo, a execugéo e a avaliagao da politica de Tecnologia

da Informacéo do IFRR.

E com o compromisso de transparéncia e
eficiéncia que compartilhamos o atual momento
da Tecnologia da Informag&o em nossa instituigao.
A DTl tem atuado com protagonismo na
Governanca e Gestdo de TIC, assegurando que
cada investimento e decisdo técnica esteja

rigorosamente alinhado aos principios da
administracdo  publica  federal:  legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Temos avangado  significativamente  na
Transformagédo Digital e na Seguranca da
Informagdo,  modernizando  processos e

protegendo nossos dados. Sabemos que os
desafios da area sdo complexos — desde as
limitagbes orgamentarias até as répidas
mudangas tecnoldgicas —, mas nos empenhamos
diariamente na mitigagdo de riscos para garantir
que nossa infraestrutura permaneca resiliente e
funcional, servindo como base sdlida para o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Reconheco e agradego o empenho da equipe
técnica da DTl que, com dedicagéo e espirito
publico, supera desafios estruturais para entregar
solugdes inteligentes. Seguiremos trabalhando
por uma Tl estratégica, segura e humana, a servigo
da transformacéo social promovida pelo IFRR.

Nesta gestao, a DTl integrou com protagonismo os
espagos de governanca, defendendo uma TI
publica que é, antes de tudo, ética e
comprometida com o interesse comum. Guiamos
nossas agodes pela legalidade e eficiéncia,
buscando sempre a melhor aplicacédo dos recursos
institucionais.

A equipe da DT, meu agradecimento especial: a
dedicacdo de vocés é o que transforma desafios
estruturais em entregas de alto valor. Juntos,
seguiremos projetando uma TI segura e
estratégica, mas que nunca perde de vista o fator
humano. Trabalhamos para que a tecnologia seja o
suporte invisivel, porém indispensavel, da
transformagao social pelo ensino

Com gratidao e determinacao,

Diogo Rocha Ferreira Maia

Diretor da Diretoria de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagéo

Relatorio de Gestao - Exercicio 2025



Giovernanca, Estratégia e Desempenho

0 —

3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensao Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

A Dimensao Tecnologia da Informacao e Comunicag¢ao possui 1 (um) Objetivo
Estratégico, a saber: fomentar a melhoria continua da Tecnologia da Informacao.

O objetivo estratégico da referida dimensdao é desdobrado em no seguinte
Macroprocesso com suas respectivas Metas:

Macroprocesso 1: Gestao da Tecnologia da Informacdo:

Meta 1: Promover a modernizacdao dos ativos de software que suportam os servi¢os
essenciais de TI.

Meta 2: Promover a modernizacdo dos ativos de hardware que suportam os
servicos essenciais de TI.

Meta 3: Promover 100% de atualizacdo da
estruturado nas salas que necessitam deste.
Meta 4: Garantir redundancia de link de
instituicao.

Meta 5: Migrar 100% dos servigos essenciais para infraestrutura de nuvem (laas).
Meta 6: Informatizar processos demandados pela gestao.

Meta 7: Aprimorar os processos de governanca e gestdao de Tecnologia da
Informacdo em 60%.

Meta 8: Implantar 100% dos controles do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdao (PPSI)

Meta 9: Capacitar 100% a equipe de Tl com habilidades e competéncias dedicadas a
gestdo, infraestrutura e servicos de TIC.

infraestrutura de cabeamento

internet em todas as unidades da

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Gestao da Tecnologia da
Informacao
Figura 53 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “fomentar a melhoria continua da

Tecnologia da Informacao”.
C ) D o4, 2%

PAINEL - Macroprocesso 1 “Gestdo da Tecnologia da

Informacao”.
Indicgdor- % de Ativos de Software Indicador - % de Ativos de Rede || Indicador - % de Salas com
Atualizado. Atualizados. Cabeamento Estruturado

Atualizado.

58,8% 50% 33,3%
Meta | Resultado Meta | Resultado Meta | Resultado
2025: [2025: / 2025: (2025: 2025: (2025:
85% |50% 70% | 35% 75% | 25% Nio Alcancada

Indicador - % de Unidades com Link
de Internet Redundante.

Indicador - % de Servicos Essenciais
Migrados para a Nuvem.

75,75%

Indicador - % de Informatizacao de
Processos de T1I.

40% |40% Alcancada

50% | 50% Alcancada

Meta | Resultado 35% | | Meta | Resultado Meta |Resultado 35%
2025: | 2025: 2025: | 2025: / 2025: |2025:

100% |35% Nao Alcancgada 66% |50% Parcialmente 4% 35% Nao Alcancada
Indicador - Indicador de Governanca | | Indicador - % de Implantacdo dos | | Indicador - % de Servidores de TIC
do SISP (iGOVSISP). Controles do PPSI. Capacitados.

100%

Meta | Resultado 00% | | Meta | Resultado Meta |Resultado 90%
2025: | 2025: 2025: | 2025: 2025: |2025:

50% 45% Alcancada

Fonte: REPAT/TIC, 04/01/2025.
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Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta ndo ou parcialmente alcancada)

- Indicar que a contratacao seja realizada por meio de SRP.

- Descentralizacao da contratacao para que seja gerenciada pelo CBVZO.

- Solicitamos apoio de uma empresa especializada para explicar como funcionam as
licencas.

- Contratacao por meio de SRP para implantacao das melhorias de forma gradual.

- Apoio da CDSS para o gerenciamento do processo.

- Projetos de cabeamento estruturado em andamento, aguardando finalizacdo do
projeto basico informando quantidade de pontos de rede por sala em cada unidade do
IFRR.

- Apoio de empresas especializadas.

- Elaborar primeiramente um projeto basico para entendimento da necessidade
institucional.

- Pesquisa de mercado para obter orcamentos para eventual contratacao de servico de
conectividade por satélite.

- Solicitamos apoio da equipe de especialistas do SERPRO.

Consulta a outras instituicoes para troca de conhecimentos em nuvem publica.

- Destacamos um analista para atender somente esta demanda.

Desativacao de servicos legados para aproveitamento de recursos de TI para nova
arquitetura do SUAP.

- Foi sugerido a area de negdcio a contratacao de software especifico.

- Encaminhada relatério técnico acerca das informacdes necessarias para o inicio da
implantacao.

- Nomeacao de um analista de TIC para o nticleo de seguranca da informacao.

- Liberar o servidor no horario do curso para que fique em casa.

Principais Resultados Alcancados

- Contratacao de licencas de software finalizada, aguardando recurso financeiro para
aquisicao.

- Renovacao da garantia e suporte do firewall do Data Center.

- 44 atualizacoes do SUAP via releases (TAGs) entregues pelo IFRN, que garantiram
novas funcionalidades aos médulos e aplicaram patches de correcao, manutencao e
seguranca do sistema SUAP.

- Desenvolvimento de protétipo para migracao das informacgdes do portal antigo para
uma solucao aberta, flexivel e moderna (Datahub).

- Processo de aquisi¢ao de computadores comuns finalizado.

- Processo de aquisicao de computadores de uso especializado finalizado.

- Aquisicao de 10 discos rigidos para o servidor de backup institucional finalizado.

- Processo de contratacao e renovacao dos links secundarios em fase de planejamento da
contratacao.

- Projeto de migracao de servigos Aprovado.

- Contrato de servigco de nuvem de governo com a SERPRO ativo.

- Migracao do servicos de autenticacao (Active Directory) para nuvem (em andamento).
- Reestruturacdo e modernizacao da arquitetura do SUAP para Container (Finalizada).

- Integracdo SUAP/Moodle (em andamento).

- Integracao SUAP/Portal Integra (em andamento).

- Implantacdao do médulo de “Estagio e Afins” para apoiar a Proex.

- Estudo de médulo “Dados Abertos” no SUAP.
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ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1

- Estudo do Médulo PIT/RIT para apoiar a Proen em sua implantacao (em andamento).

- Estratégia de uso de software e servicos de computacao em nuvem aprovada.

- Politica de Controle de Acesso encaminhada ao CONSUP para elaboracdao da
Resolucao.

- Politica de Protecdo de dados encaminhada ao CONSUP.

- Preenchimento do Framework Diagnoéstico e Elaboracao de Plano de A¢ao para o Ciclo
5.

- Aprovamos o regimento da Equipe de Tratamento e Resposta a incidentes.

- Iniciamos o Plano de Gestao de Seguranca da Informacao.

- Nomeacao da Encarregada de Dados.

- Politica de Protecao de Dados Pessoais Controle 4, Todos os Controles do 19 - 34
encaminhada para o CONSUP - aguardando emissao da Resolucao.

- Reconstituicao e realizacao de reunides periédicas do Comité de Protecao de Dados.

- Participacao da Encarregada de Dados no Encontro Nacional de Prote¢ao de Dados das
- Instituicoes de Ensino Superior.

- Palestra do PPSI pelo Gestor de Seguranca no FarolDev - Eventos voltado a Estudantes
e Egressos dos cursos de Tecnologia do CBV.

- Realizac¢ao de Oficina sobre Privacidade e Seguranca da Informacao no Forint.

- Politica de Controle de Acesso com consultoria da RNP.

- Institui¢cao da Comissao trabalhando na Politica de Uso de E-mail.

- Realizacdo de Reunidao do Comité Gestor de Seguranca da Informacao para tratar do
PPSI 2.0.

- Solicitacao de Portaria para Oficializar a composicao da ETIR.

- Capacitamos os servidores da dimensao de tecnologia da Informacao, nos seguintes
cursos:

a) Administracao de Sistemas Linux (EaD).

b) Arquitetura e Protocolos de Rede TCP-IP (EaD).

c) Ciberseguranca EaD (parceria oficial Ascend).

d) Design Thinking EaD.

e) Fundamentos de gestao de contratos.

f) Gerenciamento de Servicos de TI (EaD).

g) Gestao de Riscos de Seguranca da Informacéao e Privacidade (EaD).

h) Governanca de TI com COBIT 2019 (EaD).

j) Hardening em Linux (EaD).

k) LGPD na Pratica: Fundamentos, Bases Legais, Governanca e Implementacao (EAD).

1) Oficial EXIN PDPE - Privacy & Data Protection Essentials EAD (parceria oficial EXIN).
m) Orquestracdo de containers com Kubernetes (Ead).

n) Planejamento e Gestao Estratégica de TI (EaD).

o) Tratamento de Incidentes de Seguranca (EaD).

- Apuracao do resultado concluido.

- Implantac¢ao da API concluida.

- Implantacao em andamento.

- Em fase anélise do funcionamento do médulo.

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Falta de recursos financeiros.

- Falta de recursos humanos.

- Dificuldades na elaboracao do ETP.

- Falta de pessoal especializado para elaboracao do projeto de cabeamento.
- Falta de recurso financeiro para contratacao dos servicos.

- Desconhecimento da necessidade real da instituicao.
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- Servico de internet no estado de RR precario.

- O link secundario é afetado em casos de problema geral no fornecimento do servico de
conectividade.

- Falta de pessoal especializado para elaborac¢ao do projeto de arquitetura de nuvem.

- Falta de recurso financeiro para aquisicio da nova solucao de infraestrutura do
datacenter.

- Legislacao para contratacao de servicos de nuvem engessada;

- Falta de recurso de TI no datacenter para hospedar nova arquitetura do SUAP;

- Contratacao emergencial para continuidade de servicos de TIC;

- Falta de pessoal capacitado para desenvolver a solucao.

- Falta de stakeholder para liderar o médulo junto a 4rea de negécio.

- Falta de recurso financeiro para contratacao.

- Falta de priorizacao da demanda pela area de negécio.

- Falta de pessoal para atendimento eficiente da demanda.

- Algumas medidas de seguranca necessitam de investimentos;

- Realizar curso EAD durante o expediente.

- Interrupgoes durante a participacao no curso EAD ao vivo.

Desafios Futuros

Riscos Identificados

3.5.1.3 Rol deresponsaveis a frente da dimensao
Segundo o art. 7° da IN-TCU n° 84/2020, sdo responsaveis pela gestdo e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou

periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o
Quadro 15.

Quadro 15 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n°. 187/2020 e DN/TCU n°
198/2022 e IN/TCU n°. 84/2020.

, , 01/01 a 20/06/25
Diogo Rocha Ferreira Maia ok 805 4624 Diretor de Tecnologiada | 0g/07 2 31/12/25

PORTARIA N° 172 - GAB/IFRR, DE
Informacao

8 DE FEVEREIRO DE 2022

Reitoria

i Diretor de Tecnologia da PORTARIA N° 485 - GAB/IFRR, DE
Romero Gomes da Silva **5.906.712-%* (M e 23/06 a 7/07/2025 |6 DE ABRIL DE 2022
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3.3.8 DIMENSAO ESTRATEGICA:

GESTAO ADMINISTRATIVA

Mensagem do Pro-reitor de Administragao — Emanuel Alves de Moura

A Pro-reitoria de Administragdo é responsavel

por administrar, superintender, coordenar,

fomentar e acompanhar as atividades e politicas de administragdo, gestdo orgamentaria,

financeira e patrimonial do IFRR.

Prezada comunidade do IFRR, servidores,
estudantes e parceiros. Ao apresentar o0s
resultados da gestdo administrativa do Instituto
Federal de Roraima (IFRR) no exercicio de 2024.
renovamos nosso compromisso com a eficiéncia
na aplicagdo dos recursos publicos, a
transparéncia dos processos e a entrega de
solugdes que fortalegam a misséo institucional da
nossa rede de ensino.

A Pro-Reitoria  de  Administragdo  (Proad)
desempenha um papel fundamental no suporte as
agOes académicas e estratégicas do IFRR, sendo
responsavel por garantir a infraestrutura, os
insumos, os servicos e o funcionamento das
unidades de forma integrada e responsavel. Ao
longo de 2024, enfrentamos desafios
orgamentérios e operacionais, mas também
alcangamos importantes conquistas em diversas
frentes.

Destacamos a execugao orgamentaria
responsavel e o apoio a execugéo descentralizada
de recursos, especialmente por meio de emendas
parlamentares e TEDs, que viabilizaram
investimentos estruturantes nos campi. A gestao
de contratos e aquisi¢cdes foi aprimorada com a
adocdo de mecanismos mais modernos,
transparentes e sustentaveis, inclusive com o
fortalecimento da governanca das licitagdes e do
uso do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).

Na éarea de infraestrutura, atuamos de forma
alinhada com os setores de engenharia e
planejamento, contribuindo para a melhoria dos
espacos fisicos, a modernizagdo dos ambientes
de ensino e a execucdo de obras estratégicas,
com foco na acessibilidade, na seguranca e na
funcionalidade dos espacos.

A gestéo patrimonial também foi fortalecida, com
destaque para o mapeamento de bens,
reorganizagcédo de almoxarifados e agbes para
descarte responsavel de materiais inserviveis, em
consonancia com 0s principios da
sustentabilidade ambiental e da economicidade.

Avangamos, ainda, na consolidagdo de
procedimentos  padronizados, na  atuagdo
integrada com os campi, e na valorizagdo dos
servidores que atuam na linha de frente das
atividades administrativas, reconhecendo a
importéancia de cada equipe local para o bom
funcionamento institucional.

Agradegco a todas as diretorias sistémicas,
coordenagoes, setores de apoio e gestores que
contribuiram com compromisso e competéncia
para os resultados que aqui registramos. Que
2025 nos traga ainda mais avangos, com foco na
inovacao da gestao e na melhoria da qualidade dos
servigos prestados ao cidadao.

Com respeito e dedicacao,

Emanuel Alves de Moura
Pré-reitor de Administracao
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Figura 54 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “gerenciar os recursos orcamentarios,
financeiros e logisticos para o alcance dos objetivos institucionais pautados nos principios da
sustentabilidade e da efetividade”.

C PAINEL - Macroprocesso 1 “Manutencgdo e Funcionamento”) — 53’1 00

Indicador - % de execucdo do | |Indicador - % de investimento para || Indicador - % de reducio de
orcamento do funcionamento no | | aquisi¢do ou manutencio de sist., equip, | [ empenhosem RAP.
exercicio. mobilias e acervos bibliog. para atend.
de amb. admin. e didatico pedagdgicos.
99,9% 65.7% 0%
Meta | Resultado Meta | Resultado »77% 1| Meta | Resultado
2025: (2025: 2024: | 2024: / 2024: | 2024:
100% 99,9% Alcangada 10% 6,57% 80% |XX% Nio informada
Indicador - % de acgoOes realizadas | | Indicador - % de bens moveis
para otimizagdo das boas préticas | | permanentes regularizados.
administrativas.
100%
Meta | Resultado 0% | | Meta | Resultado
2024: | 2024: 2024: | 2024:
5% |XX% nio informada 10% |63% Alcancada

Fonte: REPAT/PROAD, 17/02/2024.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1

Medidas Tomadas para Enfrentamento

Os problemas foram comunicados/apresentados ao Comité de Governanca Digital
(CGD) em reuniao ordinéria.

Os problemas foram comunicados/apresentados ao Comité de Governanca Digital
(CGD) em reuniao ordinéria.

Solicitamos apoio do DETEO para elaboracao do projeto.

Problemas comunicados ao Comité de Governanca Digital.

Distribuicdo de 13 access points para melhoria da conectividade nas unidades (CAB,
CNP, Reitoria) do IFRR.

6.6 - Reunides em pé com a coordenadora da Coplan para engajar a equipe da Prodin.

6.7 - Reunido com a presidente da CPA explicando os limites de atuacdo das areas
envolvidas.

6.11 - Estabelecimento de uma consulta exclusiva/separada com o template de dados
para o modulo.

Compartilhamento de demandas entre os membros da equipe;

Utilizacao de ferramenta para organizacao das demandas da dimensao;

Priorizamos as demandas relacionadas ao planejamento de TIC.

8.1 Uma planilha foi criada para cruzar as informacoes do patrimonio, do OCS
Inventory e dos Logs dos Servidores de DHCP, uma solu¢ao de software podera ser
criada como moédulo do SUAP para automatizar o trabalho de elaboracao do relatério.

Principais Resultados Alcancados

Processo de Aquisi¢ido de LAN/WLAN.

Processo de Contratacao da nova solucao de hiperconvergéncia.

6.6 - Aguardando a manifestacao de interesse da area de negdcio para implantacao do
modulo .
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3.3.9 DIMENSAO ESTRATEGICA: GESTAO DE PESSOAS

Mensagem do Diretor da Diretoria de Giestao cde Pessoas — Giiovani Calerri

dos Santos Pena Junior

A Diretoria de Gestéo de Pessoas é responsavel pelas atividades relacionadas ao planejamento,
a superviséo, a execucao e a avaliacdo da politica de gestao de pessoas do IFRR.

Prezada comunidade do IFRR. A gestao de
pessoas é o coracao pulsante de qualquer
organizacio publica. E por meio das pessoas
que se constroi a exceléncia institucional, que
se viabilizam politicas publicas, e que se
concretiza a missao educativa, cientifica e
social do Instituto Federal de Roraima. Em
2024, a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP)
atuou de forma estratégica, humana e
comprometida, com foco na valorizacao dos
servidores, no cuidado com o bem-estar e no
aprimoramento da gestdo de competéncias.

Em um contexto desafiador para os servicos
publicos, avancamos na profissionalizacao
dos processos de gestao de pessoas,
reforcando o alinhamento entre as acoes da
DGP e os objetivos estratégicos definidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2024-2028). Isso permitiu maior efetividade
na atuacao da area e ampliou a capacidade de
resposta as necessidades dos nossos
servidores e da instituicao como um todo.

Destaco alguns marcos importantes do ano:

A implantac¢ao do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) com ag¢des de capacitacdo
técnica, pedagogica e gerencial, voltadas a
qualificacdo continua dos servidores.

A realizacao de processos seletivos internos e
movimentacgoes administrativas que
possibilitaram a melhor distribuicao e
alocacao de pessoal entre os campi e a
Reitoria.

O fortalecimento das politicas de saude,
qualidade de vida e atencao psicossocial, com
a promoc¢ao de campanhas, atendimentos
especializados e apoio institucional a
servidores em situacoes de vulnerabilidade.

A consolidacdo de sistemas informatizados
que deram mais agilidade, confiabilidade e
rastreabilidade aos processos de vida
funcional, cadastro e folha de pagamento.

A DGP participou ativamente dos féruns de
governanca e dos comités institucionais,
contribuindo com a visdo estratégica de
pessoas como pilar para a sustentabilidade e

inovacdo no servico publico federal.
Apostamos em uma gestao de pessoas com
dialogo, transparéncia, empatia e

compromisso com resultados.

Agradeco a cada servidor e servidora que
construiu conosco este ciclo, especialmente a
equipe da DGP. Seguiremos juntos, firmes no
proposito de valorizar quem faz o IFRR todos
os dias: as pessoas.

Com respeito e reconhecimento,

Giovani Calerri dos Santos Pena Junior

Diretor da Diretoria de Gestao
de Pessoas
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3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensao Gestao de Pessoas

A Dimensao Gestao de Pessoas possui 1(um) Objetivo Estratégico, a saber: fomentar a
capacitacdo e a qualificacdo de servidores, com foco nos resultados institucionais. O
objetivo estratégico da referida dimensdao é desdobrado no seguinte Macroprocesso
com suas respectivas Metas:

Macroprocesso 1: Aperfeicoamento e Desenvolvimento dos Servidores.

Meta 1: Proporcionar a capacitacdao anual de 30% dos servidores.

Meta 2: Proporcionar a qualificacdo anual de 8% dos servidores.

Meta 3: Atingir o indice 4,5 em relacdo a titulacdo do corpo docente

Meta 4: Contribuir anualmente para o alcance de um indice de 30% da participacao dos
servidores individualmente nas a¢des da CQVSS e da Cissp.

Meta 5: Atender 100% dos requerimentos de anadlise ergondémica do trabalho que
necessitam de emissao de relatério.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Gestao de Pessoas

Figura 55 - Referente ao Macroprocesso 1 do Obejtivo Estratégico “fomentar a capacitacidoea
qualificacao de servidores, com foco nos resultados institucionais”.

PAINEL - Macroprocesso 1 “Aperfeicoamento e — 0
( Desenvolvimento dos Servidores.” ) 5513 /0

Indicador - % anual de servidores | | Indicador - % de qualificacdo anual de | | Indicador - % de titulacio do corpo
capacitados no exercicio. servidores. docente ativo no ano corrente.

84,7% 91,75% 0%
Meta | Resultado Meta | Resultado Meta | Resultado
2025: | 2025: 2025: | 2025: 2025: | 2025:
30% |25,4% Alcancgada 8% 7,34% Alcancada 4,20%)| XX% Nao informada

Indicador - % de participacdo dos | [ Indicador - % de atendimento dos

servidores individualmente nas || requerimentos de analise
acoes da CQVSS e da Cissp. ergondmica.

247,5% 0%
Meta | Resultado Meta | Resultado
2025: | 2025: 2025: | 2025:

30% |74,25% Alcancada 100% | xx%

Fonte: REPAT/DGP, 27/01/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcangada)

Nao informada

- Cobranca aos servidores pela entrega de certificados de cursos de capacitacao.

- Incentivo aos servidores a utilizarem plataformas de aprendizagem online para
reduzir os custos associados a diarias e passagens, permitindo que os servidores
participem de cursos sem a necessidade de deslocamento.

- Recomposicao da CISSP, com a designacao de novos servidores para compor as
comissoes locais, visando garantir o inicio das atividades.

Principais Resultados Alcancados

- 17 capacitagoOes realizadas aos servidores da Reitoria.

- 21 capacitagoOes realizadas aos servidores da Campus Amajari.

- 31 capacitacoes realizadas aos servidores da Campus Boa Vista.

- 122 capacitagdes realizadas aos servidores da Campus Boa Vista Zona Oeste.
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- 05 capacitacoes realizadas aos servidores da Campus Novo Paraiso.

-15 servidores em capacitac¢do na Reitoria.

- 48 servidores em capacita¢ao no Campus Boa Vista.

- 65 servidores em capacitacao no Campus Boa Vista Zona Oeste.

- 04 servidores em capacitacao no Campus Bonfim.

- 30 servidores em capacitacao no Campus Amajari.

- 08 servidores em capacitacao no Campus Novo Paraiso.

- 7 (sete) servidores em qualificacdo de mestrado e 2 (dois) docentes em qualificacdo em
nivel de doutorado no Campus Amajari.

- No Campus Boa Vista:

a) 05 (cinco) servidores afastados integralmente para estudo (Doutorado);

b) 02 (trés) servidoras em Programas de Mestrado e Doutorado (sem afastamento);

¢) 10 (dez) servidores no Mestrado ProfEPT;

d) 06 (seis) servidores no Doutorado REAMEC;

e) Ol servidor(a) em qualificacdo em nivel de Graduacio;

- No Campus Boa Vista Zona Oeste obteve-se o total de 08 servidores em qualificacao,
sendo:

a) 02 (quatro) servidores em qualificacdo em nivel de Mestrado pelo PROFEPT;

b) 04 (quatro) servidores em qualificacdo em nivel de Mestrado em Gestao e Estratégia;
c) 02 (duas) servidora em qualificacio em nivel de Doutorado que esta afastada
integralmente para estudo.

- No Campus Novo Paraiso obteve-se 4 (quatro) afastamentos, previstos em lei
concedidos, conforme detalhado abaixo:

a) 01 (um) servidores afastados integralmente para estudo (doutorado);

c) 04 (quatro) servidores com reducao de carga horaria para estudo (mestrado).

- Agoes de bem-estar e qualidade de vida realizadas:

a) Janeiro Branco: - Palestra "Qualidade de Vida no Servico Publico" (60 servidores)

b) Acdo de Manualidades (12 servidores)

c) Roda de conversa - Agosto Lilas (23 servidores)

d) Jogos de Integracio dos Servidores (250 servidores)

e) Dia do servidor (60 servidores)

- 2 Oficinas em parceria com CISSP e equipe multiprofissional realizadas:

a) Oficina de Riscos Ocupacionais (15 servidores)

b) Oficina de Assédio Moral (40 servidores)

c) Oficina de controle de risco em agosto (20 servidores)

d) Oficina de Riscos Ocupacionais 05/12/2025 (16 participantes)

-4 reunides para planejamento e acompanhamento das atividades.

- 3 Reunides para planejamento e acompanhamento das atividades. (julho e agosto)

- Reunido online com a Equipe Multiprofissional e CISSPs no dia 30/10 (13
participantes).

- Reunido presencial com a Equipe Multiprofissional e CISSPs no dia 12/12 (08
participantes).

Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas

- Demandas do setor, baixo quantitativo de servidores no setor (um) e internet instavel.
- Restri¢coes orcamentarias devido a nao aprovagao da LOA impediram a realizagao de
capacitacOes por falta de recursos para diarias, passagens e inscricoes em cursos.

- Auséncia de jornada especial em janeiro de 2025 no CBV reduziu as oportunidades de
capacitacao dos servidores.

- Escassez de recursos humanos qualificados dificultou a realizacao de treinamentos
internos e a contratacao de profissionais externos para acoes formativas especializadas.
- A CISSP do CBV esteve com seus membros impossibilitados de desenvolver acdes
durante o periodo, comprometendo ainda mais o atendimento a meta estabelecida.
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Acoes Futuras

- Investir em plataformas de aprendizagem online para reduzir os custos associados a
diarias e passagens, permitindo que os servidores participem de cursos sem a
necessidade de deslocamento.

- Estabelecer acordos com instituicoes de ensino ou fornecedores de treinamento para
obter descontos em taxas de inscricao ou pacotes especiais para grupos de servidores.

- Identificar servidores internos com expertise e habilidades relevantes para atuar
como instrutores. Desenvolver programas internos de treinamento para capacitar
esses servidores a ministrar cursos.

- Criar um ambiente que incentive a formacao continua dos servidores, fornecendo
incentivos como licencas remuneradas para cursos de atualizacao e garantindo que a
gestao reconheca e valorize o desenvolvimento profissional.

- Garantir o apoio da alta administracio na implementacdo das agdes corretivas,
destacando a importancia estratégica da capacitacdo para o desenvolvimento da equipe
e para atingir os objetivos organizacionais.

Iniciativas e Programas necessarios para o Alcance dos Resultados

- Desvincula¢oes das demandas reais das acoes de capacitacdo/qualificacdo, que devem
estar alinhadas com as demandas reais da instituicao e o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP).

- Auséncia de uma avaliacdo rigorosa do impacto das capacitag¢des, sendo necessario
medir se as acoes estao realmente melhorando o desempenho dos servidores e os
resultados organizacionais.

- Baixa adesao e engajamento, considerando a resisténcia dos servidores em participar
de programas de capacitacao e ao mesmo tempo a escolha de cursos de capacitacao nao
alinhados com o PDP, por entenderem nao ser relevante para o desenvolvimento de
acoes, desempenho funcional e institucional.

3.5.1.3 Rol deresponsaveis a frente da dimensao

Segundo o art. 7° da IN-TCU n.° 84/2020, sao responsaveis pela gestdo e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o
Quadro 16.

Quadro 16 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n°. 187/2020 e DN/TCU n°
198/2022 e IN/TCU n°. 84/2020.

Aline Cavalcante Ferreira **% 681.912-** Pré-reitora de Ensino (Titular) | 01/01 a 16/07/25 |Portaria ***

Reitoria

isti *kk ko Pré-reitora de Ensino .
Thays Cristine Soares de Carvalho .366.713 (Substituta) 01/01 a 16/07/25 |Portaria ***
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3.3.9.11 Outras informacoes relevantes

Nas Tabelas 1 e 2 a seguir, estdo apresentados, respectivamente, o quantitativo de
servidores docentes e técnico-administrativos, bem como seus respectivos regimes de

trabalho.

Tabelal- Regime de trabalho docente, IFRR - 2025.

Regime de Quantidade Porcentagem
Trabalho Efetivo Contratado (%)
40 h com DE 294 --- 97,02
40 horas 6 35 1,98
20 horas 3 --- 0,99
Total 303 35 100

Fonte: DGP, data de referéncia 07/03/2025.
A quantidade consideravel de docentes em regime de dedicacdo exclusiva (91,33 %) e
que 93,81% dos docentes do IFRR sao concursados, permite uma melhor qualidade do
ensino ofertado, pois propicia um desenvolvimento maior de projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao, colaborando com a formacao integral do estudante.
Tabela 2 - Regime de trabalho dos técnicos administrativos, IFRR - 2025.

Porcentagem

Regime de Quantidade

Trabalho (%)
40 h 333 95,97
30 h 7 2,02
25h 5 1,44
20h 2 0,58
Total 347 100

Fonte: DGP, data de referéncia 07/03/2025.

Na Tabela 3 é apresentado, respectivamente, o quantitativo de servidores docentes

com suas titulacoes.
Tabela 3 - Titulacao dos docentes ativos do IFRR - 2025.

Titulagao Quantidade Porcentagem
(%)
Doutorado 89 26,89
Mestrado 177 58,03
Especializagao 42 13,77
Graduacao 4 1,31
Total 305 100

Fonte: Suap, data de referéncia 31/12/2025.
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A quantidade consideravel de docentes com a titulacio doutor ou mestre (99 %),
fortalece a garantia de um ensino de qualidade e o desenvolvimento académico, além de
impulsionar a pesquisa, a extensao e a inovacao.

A Tabela 4 mostra a evolugao do indice de capacitagao de servidores.

Tabela 4 - Indice de capacitacio de servidores, 2020-2023.

Regime de

Quantidade
Trabalho
2020 62,05
2021 55,18
2022 54,45
2023 86,22

Fonte: DGP, data de referéncia 9/02/2025.
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3.3.1M DIMENSAO ESTRATEGICA: COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Mensagem cdo Assessor de Comunicacao e Marketing Institucional (Ascom)
— Giildo Sousa dos Santos Junior

A Ascom é responsavel pelas atividades relacionadas ao planejamento, a supervisao, a execugao
e a avaliacado da politica de gestao de pessoas do IFRR.

A Assessoria de Comunicagcao e
Marketing Institucional (Ascom) tem
buscado, de forma continua, evoluir
em sua atuacao estratégica, com base
nos principios da comunicacao
integrada. A dimensao "Comunicacao

Institucional” do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
reforca esse compromisso,

estabelecendo como objetivo tornar-
se uma assessoria mais eficiente,
capaz de atender com agilidade e
precisao as demandas institucionais, e
alcancar resultados concretos perante
os diversos publicos do IFRR.

Para isso, aprimoramos nossos fluxos
de atendimento, fortalecemos o
dialogo com os setores e investimos
em estratégias que ampliam o alcance
e o impacto das acoes promovidas pelo
instituto. O nosso foco estd na
construcgao de uma  imagem
institucional so6lida, que desperte o
interesse = da  sociedade  pelas
oportunidades que o IFRR oferece,
contribuindo diretamente para a
ampliacao do ingresso de estudantes e
para a formalizacdo de novas
parcerias.

Seguimos firmes na missao de
comunicar com propoésito, alinhados
aos valores institucionais e
comprometidos com a transparéncia,
a inovacao e a promocao do bem
publico.

Gildo Sousa dos Santos Junior

Assessor de Comunicagéo e Marketing
Institucional do IFR
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3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensao Comunicacao Institucional

A Dimensao Ensino possui 1 (um) Objetivo Estratégico, a saber: contribuir para o
fortalecimento da missao institucional por meio de uma comunicacdo institucional
integrada. O objetivo estratégico da referida dimensdo é desdobrado nos seguintes
Macroprocessos com suas respectivas Metas:

Macroprocesso 1: Regulamentacdao das Atividades de Comunicacdo e Marketing
Institucional:

Meta 1: Elaborar e implementar dois documentos de regulamentacao das atividades de
comunicagao no IFRR.

Macroprocesso 2: Promocao/Fortalecimento da Identidade/Imagem do IFRR:
Meta 2: Execucdo de 65 acdes de comunicagdo (estimativa) com vistas a implementacao
de acles estratégicas de promocdo/fortalecimento da identidade/imagem do IFRR.

Macroprocesso 3: Fortalecimento da Comunicacdo Interna.

Meta 3: Criar acBes voltadas para a melhoria das a¢Bes de comunicacdo interna do
instituto.

Meta 4: Investir em a¢des voltadas para a melhoria das a¢ées de comunicagao interna
do instituto.

Meta 5: Criar condi¢Bes para a execucdo de pelo menos cinco atividades anuais de
aperfeicoamento profissional, até 2028 (capacita¢ao/atualizacao), distribuidas em pelo
menos 90% das diferentes atribuicdes da Ascom.

Macroprocesso 5: Fomento para a Consolidacdo dos Canais/Produtos de Comunicagao
Institucional e Criacdao de Novos Produtos:

Meta 6: Investir em cenarios/equipamentos para a manutencdo e a criagdo de novos
canais/programas de comunicacao do IFRR.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1. Regulamentacdo das
Atividades de Comunica¢ao e Marketing Institucional
Figura 56 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da
missao institucional por meio de uma comunicagao institucional integrada.”

PAINEL - Macroprocesso 1 “Regulamentacéo das Atividades de — 99y
Comunicagao e Marketing Institucional”. 0
Indicador - Indice de

Regulamentacdo das Atividades de
Comunicac¢io do IFRR.

99,0%
Meta |Resultado
2025: |2025:
33,330/0 33% Alcancada

Fonte: REPAT/COMUNICACAO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcancada)

- Retomar os documentos e o cronograma.
Resultados Alcancados
- Retomada dos documentos e analise dos dados.

Problemas Enfrentados
- Estabelecer um cronograma de trabalho que pudéssemos alcancar todas as unidades
mesmo que de forma virtual.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Promoc¢ao/Fortalecimento da
Identidade/Imagem do IFRR

Figura 57 - Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da
missao institucional por meio de uma comunicacao institucional integrada.”

PAINEL - Macroprocesso 2 “ Promocao/Fortalecimento da
( IJéntidade/Imagem o IFRR". ) — 60%

Indicador - Indice de Acdes
Implementadas.

60%

/

Fonte: REPAT/COMUNICACAO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta ndo ou parcialmente alcancada)

- Apoio dos Diretores-Gerais nessa agao.

Meta
2025:

20%

Resultado
2025:

12%

Resultados Alcancados

- Foram debatidas no ultimo férum e essas acoes estao previstas para serem debatidas
em abril de 2026 com o novo férum de comunicacao.

Problemas Enfrentados
- Equipe extremamente reduzida para realizar essa acao.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 3: Fortalecimento da
Comunicagao Interna

Figura 58 - Referente ao Macroprocesso 3 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da
missao institucional por meio de uma comunicagao institucional integrada.”

PAINEL - Macroprocesso 3 * Fortalecimento da Comunicacédo
( P Interna”. : ) — 100%

Indicador - Indice de Acdes de Indicador - Indice de Acdes de
Comunicacao Interna do Instituto. Divulgacédo do IFRR.

100% 100%
Meta |Resultado Meta |Resultado
2025: [2025: 2025: [2025:
100% 100% Alcancada 100% 100% Alcancada

Fonte: REPAT/COMUNICACAO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta ndo ou parcialmente alcancada)

- Colocar as tvs em areas de facil visualizacao.
Resultados Alcancados

- Em cada unidade sao dispostas tvs em areas de facil visualizacao e encaminhadas as
todas as unidades através de grupo dos nucleos de comunica¢do para que possam
colocar essas informacdes nas tvs.
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Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 4: Realizacdo de Acgdes de
Aperfeicoamento da Equipe da Ascom

Figura 59 - Referente ao Macroprocesso 4 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da
missdo institucional por meio de uma comunicac¢ao institucional integrada.”

PAINEL - Macroprocesso 4 “Realizacdo de Acdes de —
C Aperfeicoamento da Equipe da Ascom™. 100%
Indicador - Registros de Realizacdo
das Acdes (imagens/certificados).

240%
Meta

2025:

Resultado
2025:

5% 12%

Alcancada

Fonte: REPAT/COMUNICACAO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta néo ou parcialmente alcancada)

- Apoio da unidade para as préximas agoes.

Resultados Alcancados

- Demos treinamento para o CBVZO sobre producao de contetido para que os alunos e
servidores da unidade tenham mais familiaridade com a¢coes de comunicacao.
Problemas Enfrentados

- Participacao de profissionais da unidade.

Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 5: Fomento para a Consolidagao

dos Canais/Produtos de Comunicacao Institucional e Criacao de Novos
Produtos

Figura 60 - Referente ao Macroprocesso 5 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da
missdo institucional por meio de uma comunicagao institucional integrada.”

PAINEL - Macroprocesso 5 “Fomento para a Consolidagao dos — 12%
Canais/Produtos de Comunicagdo Institucional e Criacdo de 0
Novos Produtos ”.

Indicador - Melhoria Visual dos
Canais/Programas de Comunicagio e
Veiculacao de Novos Produtos.

12%
Meta
2025:

100%

Resultado
2025:

12%

Nao Alcancada

Fonte: REPAT/COMUNICACAO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3

Medidas Tomadas para Enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento da meta nao ou parcialmente alcangada)

- Pesquisar de forma independente das atas e preparar a abertura do processo para
compra.

Resultados Alcancados

- Démos inicio na preparacdo de processo de aquisicio de novos equipamentos,
inicialmente verificando as necessidades para atender as unidades e para montar o
estiidio, com todas as especificacdes técnicas, antes de abrir o processo de aquisicao.
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Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
- Encontrar atas abertas com informacoes sobre itens que necessitamos.

Acoes Futuras

- As acoes futuras voltadas a melhoria dos indicadores serao debatidas e definidas no
proximo Férum de Comunicacdo, em conjunto com as equipes da area. Na ocasiao,
serao alinhadas as estratégias para 2026, com foco nos seguintes pontos:

- Planejamento e realizacao de novos treinamentos;

- Definicao de uma equipe estratégica de comunicacao;

« Alinhamento dos préximos passos do Plano de Comunicacao;

- Desenvolvimento de novos produtos e solucdes para a comunicacao institucional.

Iniciativas e Programas necessarios para o Alcance dos Resultados

- Possivel enfraquecimento da comunicacdo institucional, comprometendo a
padronizacao, a eficiéncia e a coeréncia das acoes desenvolvidas;

- Dificuldade em ampliar o alcance das agdes do IFRR, limitando a capacidade de atingir
novos publicos e fortalecer o engajamento institucional;

- Insuficiéncia de recursos financeiros para a capacitacdo continua da equipe,
aprimoramento dos processos de trabalho, ampliacao do alcance da comunicacao e
fortalecimento da imagem institucional.

3.5.1.3Rol deresponsaveis a frente da dimensao

Segundo o art. 7° da IN-TCU n.° 84/2020, sdao responsaveis pela gestdo e comporao o rol
de responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o
Quadro17.

Quadro 17 - ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2025.

Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n°. 187/2020 e DN/TCU n°
198/2022 e IN/TCU n°. 84/2020.

Aline Cavalcante Ferreira ***681.912-** | Pré-reitora de Ensino (Titular) | 01/01 a **/**/25 |Portaria ***

Reitoria

Thays Cristine Soares de Carvalho| ***366.713-** Pré—r(esia%rsati(tjstgpsino 01/01 a **/**/25 |Portaria ***
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4.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestao orgamentaéria é dividida em programas e agdes que séo instrumentos de organizagéo
da agao governamental que articula um conjunto de iniciativas publicas e privadas - projetos,
atividades, financiamentos, incentivos fiscais, normas, entre outros - que visam a solucdo de um
problema ou ao atendimento de demanda da sociedade e sdo mensurados por meio de
indicadores. Cada programa identifica as agdes necessarias para atingir seus objetivos, sob a
forma de projetos, atividades e operagdes especiais. No Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima - IFRR, os programas e as agoes para o exercicio de 2025 foram:

Quadro 18 - Programas e as agoes para o Exercicio 2025.

Programa Governo Acgao Governo

Contribuigdes a entidades nacionais sem exigéncia de
programa

00PW

0181 |Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
OperagGes especiais: gestdo da

0910 participacio em organismos Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para

09HB |o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais

00S6 [Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012

20RL  [Funcionamento das instituicGes da rede federal de educagdo

Fomento as a¢des de ensino, pesquisa, extensdo, inovacgao e

21B3
sustentabilidade

Educacdo profissional e

5112 |tecnoldgica 2994 Assisténcia aos estudantes das institui¢des federais de
educacgao

20RG Restruturagdo e Modernizagao

005 Sentencas Judiciais Transitadas em julgado (precatdrios)

0909 | Operagdes Especiais 00S6 Beneficios especiais e demais complementacdes de
aposentadorias

09HB |Contribuicdo da unido, de suas autarquias e fundacoes

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis,

2004
empregados
Programa de gestdo e 20TP  |Ativos civis da unido
manutencdo do ministério da
educacio 212B |Beneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados
032
4572 Capacitagao de servidores publicos federais em processo de

qualificagdo

0181 |Aposentadoria e pensdes civis da unido

Fonte: Proad.

4.7 EXECQQAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA — LEI
ORCANMENTARIA ANUAL (LOA)

A execucdo do IFRR ocorreu de forma descentralizada, visto que as unidades gestoras tém
relativa autonomia para gestao da dotacao a elas consignada.
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Quadro19 - Unidades Gestoras do IFRR

UNIDADE GESTORA

158152 — Reitoria

158350 - Campus Boa Vista

158352 - Campus Boa Vista Zona Oeste

158351 - Campus Novo Paraiso

158510 - Campus Amajari

155053 — Campus Avangado Bonfim

Todas as despesas executadas pelo Campus Bonfim sao contabilizadas na Reitoria por
meio de uma unidade gestora responsavel (UGR).

Grafico 27- Evolucio da Dotacdo Orcamentéaria, Periodo de 2021-2025.

Evolucao Or¢amentaria 2021 a 2025.

RS 250.000.000,00

RS 200.000.000,00

R$ 150.000.000,00
R$ 100.000.000,00

RS 50.000.000,00 . . . . '
RS 0,00

2021 2022 2023 2024 2025
& Dotagdo Inicial RS 139.847. RS 151.833. RS 150.036. R$ 170.175. R$ 177.703.
B Dotacdo Atualizada RS 142.365. RS 152.295. RS 173.002. RS 178.132. RS 208.258.

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.
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Tabela 5 - Composi¢ido da Dotac¢do Or¢amentaria (2021-2025).

Categoria

Servidores

ativos 81,86 57,50% 84,20 55,30% 92,34 53,40% 95,58 54,30% 117,95 56,60%

Servidores

19,80 13,90% 21,32 14,00% 23,20 13,40% 25,22 14,30% 27,49 13,20%
Aposentados

Outras Despesas
21,65 15,20% 24,04 15,80% 27,03 15,60% 32,08 18,20% 38,17 18,30%

com Pessoal
Custeio 13,87 9,70% 19,10 12,50% 24,19 14,00% 24,6 14,00% 23,10 11,10%
Investimentos 5,18 3,60% 3,63 2,40% 6,25 3,60% 0,65 0,40% 1,55 0,70%
Dotagao

i 142,37 100% 152,30 100% 173,00 100% 178,13 100% 208,26 100%
Atualizada

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.

Entre 2021 e 2025, a Dotacdo Orcamentaria apresentou crescimento acumulado de
46,3%, passando de R$ 142,4 milhdes para R$ 208,3 milhdes, com variagdes anuais de
+7,0% em 2022, +13,6% em 2023, +3,0% em 2024 e +16,9% em 2025.

As despesas com servidores ativos mantiveram-se como o principal componente do
orcamento ao longo de todo o periodo, representando 56,6% da dota¢cao em 2025, com
crescimento acumulado de 44,0% em relacdo a 2021. As despesas com servidores
aposentados cresceram 38,9% no periodo, mantendo participacao média em torno de
13,0% a 14,0% da dotacao total.

As Outras Despesas com Pessoal apresentaram o maior crescimento relativo, com
aumento acumulado de 76,3%, ampliando sua participacao de 15,2% em 2021 para 18,3%
em 2025, indicando maior pressao de gastos acessorios vinculados a gestao de pessoal.
As despesas de custeio cresceram 66,5% no periodo, atingindo 11,1% da dotac¢do em
2025, enquanto os investimentos apresentaram baixa participacio estrutural,
correspondendo a apenas 0,7% da dotagcao no ultimo exercicio, apesar da retomada
parcial apés 2022.

De forma consolidada, observa-se que o crescimento da dotacdo orcamentaria foi
absorvido majoritariamente pelas despesas correntes, especialmente aquelas
relacionadas a pessoal, o que reforca a necessidade de planejamento orcamentario de
médio prazo voltado a sustentabilidade fiscal e a ampliacdo da capacidade de
investimento.
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4.1.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA EM RELACAO A
DOTACAO ATUALIZADA (2021-2025)

No periodo de 2021 a 2025, a Dotacao Orcamentaria Atualizada apresentou crescimento
acumulado de 46,3%, passando de R$ 142,4 milhoes para R$ 208,3 milhdes. A execucio
orcamentaria manteve-se elevada ao longo de todo o periodo, com percentual de
empenho préximo ou igual a 100,0% da dotacdo na maior parte dos exercicios,
evidenciando elevada capacidade de absorc¢ao dos recursos autorizados.

A despesa liquidada permaneceu sistematicamente acima de 95,0% do total empenhado,
variando de 95,5% em 2024 a 100,0% em 2021, o que indica regularidade na entrega de
bens e servicos, bem como adequada capacidade de execucao administrativa.

Os pagamentos corresponderam, em média, a 87,0% da despesa empenhada, oscilando
entre 85,6% em 2021 e 89,7% em 2022, revelando a existéncia recorrente de obrigacdoes
inscritas em restos a pagar ao final de cada exercicio. Esse comportamento manteve-se
relativamente estavel ao longo do periodo, mesmo diante do crescimento expressivo do
volume or¢amentario.

Tabela 6 - Dotacao Atualizada e Execucao da Despesa

Dotagdo %

.. . Empenhada Liquidada % Liquidado / Pagas % Pago /
Exercicio Atualizada i Empenhado / i i
. (RS mi) - (RS mi) Empenhado (RS mi) Empenhado
(RS mi) Dotagdo
2021 142,37 142,37 100,00% 142,37 100,00% 121,86 85,60%
2022 152,30 149,40 98,10% 143,49 96,00% 134,09 89,70%
2023 173,00 166,20 96,10% 159,40 95,90% 147,32 88,70%
2024 178,13 178,13 100,00% 170,04 95,50% 156,60 87,90%
2025 208,26 208,26 100,00% 201,96 97,00% 180,61 86,70%

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.

De forma integrada, os dados demonstram que a ampliacido da dotagdo orcamentaria foi
acompanhada por niveis consistentes de execucdo, liquidacio e pagamento, sem
evidéncias de perda de eficiéncia operacional. Entretanto, a diferenca persistente entre
os valores liquidados e pagos reforca a necessidade de acompanhamento continuo dos
restos a pagar.

Ressalta-se que a inscricao de restos a pagar é impactada, em grande medida, pela
dindmica de liberacdo orcamentaria ao longo dos exercicios, caracterizada por
sucessivos bloqueios e contingenciamentos promovidos pelo Poder Executivo. Tais
restricoes reduzem a previsibilidade da execucao, concentram a liberacao de recursos
nos periodos finais do exercicio e limitam a capacidade de pagamento tempestivo das
despesas regularmente liquidadas, contribuindo para a elevacao do volume de restos a

pagar.
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%.1.3 ANALISE DAS PRINCIPAIS AQ6ES DE
RESPONSABILIDADE DO IFRR EM 2025

ATIVIDADE: conjunto de operacoes que se realizam de modo continuo e permanente,
das quais resulta um produto necessario a manutencao da acao de governo.

PROJETO: conjunto de operacodes, limitadas no tempo, das quais resulta um produto
que concorre para a expansao ou aperfeicoamento da acao do governo.

OPERACAO ESPECIAL: Sio despesas que nio contribuem para a manutencio, expansio
ou aperfeicoamento das a¢des de governo, das quais nao resulta um produto e nao
geram contraprestacao direta sob a forma de bens ou servicos.

Desta forma temos:

Tabela 7 - Execucao das A¢oes do Tipo Atividades.

» » Dotagdo ..
Agdo / Dotagdo Atualizad Empenhado % Liquidado % P (RS) %
ualizada ago

Programa Inicial (RS) (RS) (RS) Empenhado (RS) Liquidado B Pago
2004 -
Assisténcia
Médica e 1.695.792,00 (2.113.172,00 1.844.069,00 87,30% 1.787.248,00 |84,60% 1.641.190,00 77,70%
Odontoldgica
20RL -
Funcionamento 17.196.530,00 {17.029.584,00 (17.014.794,00 (99,90% 13.462.561,00 |79,10% 13.030.660,00 ([76,50%
20TP — Ativos 97.704.838,00 |1117.951.813,00 |117.951.813,00 |100,00% 117.943.656,00|100,00% 102.563.385,00 (86,90%
212B — Beneficios
Obrigatérios 12.429.776,00 {15.900.264,00 [15.376.925,00 (96,70% 15.165.337,00 |95,40% 13.883.197,00 (87,30%
2994 —
Assisténcia aos 4.960.285,00 [5.002.891,00 5.002.716,00 100,00% 3.744.509,00 |74,80% 3.499.143,00 69,90%
Estudantes
4572 —
Capacitacio 289.151,00 775.855,00 775.854,00 100,00% 760.826,00 98,10% 760.826,00 98,10%
2183 - Ensino,
Pesquisa,
Extensio e 561.792,00 538.300,00 538.300,00 100,00% 527.100,00 97,90% 527.100,00 97,90%
Sustentabilidade

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.

As despesas com as acoes 2004, 20TP e 212B, sao despesas com pessoal, portanto sé6 ha
execucao, sem nenhuma margem de discricionariedade. Ja as acoes Funcionamento
(20RL), Assisténcia Estudantil (2994), Capacitacao (4572) e Fomento as Acoes de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao na Educacao Profissional e Tecnologica (21B3),
sdo as acoes que movem a instituicao, pois estas acoes financiam o pagamento de
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100,0% das despesas da instituicdo, viabilizando o funcionamento, a pesquisa, a
extensao, o desenvolvimento institucional, a gestao de pessoas e principalmente o
ensino.

Funcionamento (20RL) - A Acdo Orcamentiria 20RL - Funcionamento tem por
finalidade assegurar o custeio das atividades administrativas e operacionais do érgao,
garantindo as condi¢Oes necessarias para o seu regular funcionamento institucional.
Por meio dessa ac¢ao, sao financiadas despesas correntes essenciais, tais como contratos
de servicos continuados (limpeza, vigilancia, portaria e apoio administrativo), despesas
com consumo e manutencao (energia elétrica, agua, telefonia, internet, materiais de
consumo), manutencao predial e de equipamentos, além de servicos de tecnologia da
informacao classificados como custeio.

A execucao da acao 20RL é transversal, pois da suporte direto as atividades finalisticas
da instituicao, sendo indispensavel para a continuidade dos servicos prestados a
sociedade. Assim, a adequada alocacdo e execucao dos recursos dessa acao sao
fundamentais para evitar interrupcdes operacionais e assegurar a eficiéncia
administrativa.

Tabela 8 - Detalhamento de gastos com Funcionamento pelo IFRR em 2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Grupo de
Despesa  pmpenhado Empenhado Empenhado Empenhado Empenhado
% % % % %
(R$) (R$) (RS) (R$) (R$)

Material de
consumo 1.100.000 6,10% | 1.750.000 9,60% | 2.030.000 11,10%| 1.480.000 8,10% | 1.710.000 10,20%
Locagdo de
m30 de obra 9.200.000 51,40%| 8.800.000 48,40%| 7.200.000 39,30%| 7.800.000 42,70%| 8.100.000 48,30%
Servigos de
terceiros 4.050.000 22,60%| 3.800.000 20,80%| 4.800.000 26,20%| 5.860.000 32,10%| 4.200.000 25,00%
Servigos de
tecnologia 780.000 4,30% | 1.500.000 8,20% | 1.350.000 7,30% | 1.300.000 7,10% | 750.000 4,50%
Outras
despesas 2.770.000 15,50%| 2.400.000 13,00%| 3.000.000 16,40%| 1.820.000 10,00%| 2.000.000 12,00%
Total 17.900.000 100% 18.250.000 100% 18.380.000 100% 18.260.000 100% 16.760.000 100%

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.
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A execuc¢ao orcamentaria no periodo de 2021 a 2025 evidencia que a maior parte dos
recursos empenhados se concentrou em locacao de mao de obra e servicos de terceiros,
gque, em conjunto, representaram mais de 70,0% do total executado em todos os
exercicios. Esse comportamento revela a dependéncia significativa de servicos
terceirizados para a manutencao das atividades institucionais, especialmente aquelas
relacionadas ao funcionamento administrativo, académico e a preservacao da
infraestrutura.

As despesas com material de consumo apresentaram participa¢do proporcionalmente
menor, embora com variacoes ao longo do periodo, refletindo a aquisicao de insumos
administrativos essenciais, tais como material de expediente, materiais de limpeza e
outros bens de consumo corrente indispensaveis ao funcionamento cotidiano da
Instituicdo. Ja os servicos de tecnologia da informacdo mantiveram valores
relativamente estaveis, assegurando a continuidade da infraestrutura tecnoldgica,
incluindo licencas de software, suporte técnico e manutencao de equipamentos e
sistemas. O grupo classificado como outras despesas abrangeu gastos de natureza
diversa nao enquadrados nos demais grupos, como taxas, servicos eventuais e
capacitacoOes especificas, apresentando oscilacoes associadas a demandas pontuais e nao
recorrentes.

De forma geral, os percentuais de execucdo orcamentaria mantiveram-se superiores a
90,0% em todos os grupos e exercicios analisados, demonstrando adequac¢do na
aplicacao dos recursos, cumprimento das metas de empenho e priorizacao do custeio
indispensavel ao funcionamento institucional.

Nao obstante, cumpre destacar que, nos ultimos cinco anos, o orcamento destinado a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, especialmente no que
se refere as despesas de custeio, tem se mostrado insuficiente para assegurar, de forma
plena e continua, a execuc¢ao das acoes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. De
modo geral, os recursos aprovados nas Leis Orcamentdrias Anuais permaneceram
praticamente estaveis em termos nominais, sem recomposi¢cio compativel com o
crescimento das demandas institucionais, a expansao da rede, o aumento do nimero de
estudantes atendidos e os impactos inflacionarios sobre contratos, servicos essenciais e
insumos necessarios ao funcionamento das unidades.

Esse contexto tem imposto desafios recorrentes as instituicoes da Rede Federal, que, em
diversos exercicios, passaram a depender de recomposi¢coes orcamentarias ao longo do
ano, suplementacoes e ajustes financeiros para garantir o funcionamento minimo das
atividades académicas e administrativas. A pressao sobre o orcamento de custeio é
intensificada pelo aumento continuo dos custos com energia elétrica, servicos
terceirizados, tecnologia da informacao, manutencao predial e politicas de assisténcia
estudantil, elementos essenciais para a permanéncia e o éxito dos estudantes.

No ambito do Instituto Federal de Educaciao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR),
essa realidade reflete-se de forma direta na execucao orcamentaria. Apesar do esforco
permanente da gestao em priorizar despesas essenciais e assegurar a continuidade das
atividades institucionais, o orcamento de custeio disponivel tem se mostrado limitante
frente as necessidades crescentes da Instituicao, que atende multiplos campi distribui-
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dos em diferentes regioes do Estado, muitos deles localizados em areas de dificil acesso e
com custos operacionais elevados. Assim, mesmo diante de elevados niveis de execucao
orcamentaria e de rigor no controle dos gastos, a insuficiéncia de recursos
discricionarios restringe a ampliacio de acoes académicas, a modernizacio da
infraestrutura e a expansao de projetos de ensino, pesquisa, extensiao e inovacao,
exigindo permanente esforco de planejamento, racionalizacao e prioriza¢do por parte
da gestao institucional.

Assisténcia Estudantil (2994) - tem como objetivo garantir condi¢oes de permanéncia,
participacdo e éxito académico de estudantes regularmente matriculados, com
prioridade aqueles em situacdo de vulnerabilidade socioeconOmica. Alinhada as
diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), essa acdo busca
reduzir desigualdades sociais e econdmicas que impactam a trajetéria educacional,
contribuindo para a democratizacao do acesso a educacao publica, a reducao da evasao
e da retencao escolar e a promocao da equidade. Por meio dessa a¢do, sao financiados
programas, projetos e beneficios destinados ao atendimento das necessidades béasicas
dos estudantes, incluindo auxilios financeiros para moradia, alimentacao, transporte e
permanéncia, acoes de inclusao digital, apoio a satide fisica e mental, acompanhamento
pedagogico, bem como iniciativas de cultura, esporte e lazer, além do atendimento a
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou altas
habilidades, assegurando condicoes dignas para a continuidade e conclusio da
formacao académica. Esta acdo e desenvolvida em todos os 5 Campi do IFRR. A tabela
abaixo detalha como essas despesas foram executadas em 2025.

Tabela 9 - Detalhamento de gastos com Assisténcia Estudantil pelo IFRR em 2025.

Despesa Empenhada Liquidada LETE] . % % Restos
(RS) (RS) (RS) Liquidada Paga a Pagar (R$)

Auxilio Financeiro 744.511,27 716.687,77 690.126,27 96,26% 92,68% 54.385,00
Material de Consumo 212.218,53 72.505,53 38.310,39 34,16% 18,05% 173.908,14
Material para Distribui¢do Gratuita 1.251.676,04 (919.399,63 902.871,59 73,46% 72,15% 348.804,45
Transporte Escolar 1.353.802,10 (1.207.321,84 |1.064.890,84 (89,18% 78,67% 288.911,26
Locagdo de Mdo de Obra 650.042,49 284.371,04 271.179,55 43,75% 41,72% 378.862,94
Outros Servigos de Pessoa Juridica 790.465,89 544.223,61 531.765,14 68,86% 67,27% 258.700,75
Total 5.002.716,32 |3.744.509,42 (3.499.143,78 |74,85% 69,94% 1.503.572,54

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.

A execucdao orcamentaria da Acao de Assisténcia Estudantil no exercicio de 2025
demonstra desempenho satisfatério no que se refere a aplicacdo dos recursos
empenhados, com concentracao dos gastos em auxilios diretos aos estudantes e em
despesas essenciais a operacionalizacdo das politicas de permanéncia. Do total
empenhado de R$ 5.002.716,32, foram liquidados R$ 3.744.509,42, correspondendo a
74,85% de execucdo, e pagos R$ 3.499.143,78, o que representa 69,94% do valor
empenhado.
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Observa-se maior nivel de execuc¢ao nas despesas com Auxilio Financeiro e Transporte
Escolar, que apresentaram percentuais de liquidagao superiores a 89,0%, evidenciando
a priorizacao do atendimento direto aos estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioeconOdmica. Em contrapartida, despesas como Material de Consumo e Locagao de
Mao de Obra apresentaram menor percentual de execucao, reflexo de contratos e
aquisicoes com execucdo fisica ou financeira parcialmente concluida ao final do
exercicio.

Considerando a data de extracdo do demonstrativo (31/12/2025), os valores empenhados
e nao pagos serao inscritos em Restos a Pagar, totalizando R$ 1.503.572,54, dos quais R$
245.365,64 referem-se a Restos a Pagar Processados (despesas liquidadas e nao pagas) e
R$ 1.258.206,90 a Restos a Pagar Nao Processados (despesas empenhadas e ainda nao
liquidadas). Esses saldos decorrem, principalmente, da continuidade de contratos,
cronogramas de entrega e prazos de execucido que se estendem para o exercicio
seguinte.

Capacitagio (4572) - Tem como finalidade promover o desenvolvimento profissional
continuo dos servidores, colaboradores e demais publicos atendidos pela instituicao,
por meio da oferta de acoes de formacao, aperfeicoamento, qualificacao e atualizacao
de conhecimentos, competéncias e habilidades necessarias ao desempenho eficiente
das atividades institucionais. Essa acdo visa fortalecer a capacidade técnica e
administrativa da organizacao, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos
publicos prestados, o aprimoramento dos processos de trabalho e o alcance dos
objetivos estratégicos institucionais. No ambito dessa ac¢do, sao atendidas despesas
relacionadas a realizacdo de cursos, treinamentos, oficinas, seminarios, congressos,
eventos técnicos, capacitacoes presenciais ou a distancia, bem como a contratagao de
instrutores, pagamento de inscricoes, material didatico, diarias, passagens e outras
despesas diretamente vinculadas a formacdo e ao desenvolvimento de pessoas,
assegurando a valorizacao do capital humano e o fortalecimento da gestao publica.

Tabela 10 - Detalhamento de gastos com Capacitacao pelo IFRR em 2025.

Empenhada

Despesa Liquidada

Didrias RS 50.238,73

RS 44.460,17

RS 44.460,17

Passagens

RS 100.676,13

RS 91.425,88

RS 91.425,88

Outros Serv. De P.
Juridicas

RS 533.350,00

RS 533.350,00

RS 533.350,00

Auxilio Financeiro a
estudantes

RS 91.590,00

RS 91.590,00

RS 91.590,00

Total

R$ 633.926,07

RS 618.711,91

RS 618.011,31

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.
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No exercicio de 2025, o Instituto Federal de Roraima (IFRR) contou com um or¢camento
total de R$ 18.000.000,00 destinado as despesas de custeio, dos quais R$ 633.926,07
foram aplicados em acdes de capacitacao e qualificacao de servidores, correspondendo a
aproximadamente 3,52% do orcamento total de custeio da instituicao. Esse percentual
evidencia o compromisso institucional com o fortalecimento do capital humano,
reconhecendo a capacitacdo como elemento estratégico para a melhoria da gestao
publica e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Os investimentos em capacitacao ocorreram de forma continua ao longo do exercicio,
com destaque para acOes voltadas as areas de administraciao e gestao, consideradas
fundamentais para o aprimoramento do planejamento estratégico e operacional do
IFRR. Entre as iniciativas de maior relevancia, destaca-se a parceria firmada entre o
IFRR e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), que viabilizou a oferta
de um curso de mestrado para técnicos administrativos, com investimento de R$
416.000,00, contribuindo diretamente para a elevacao do nivel de qualificacao técnica e
gerencial do quadro de servidores.

Adicionalmente, por meio do Programa Institucional de Qualificacao dos Servidores
(PROQUALI), a instituicdo investiu R$ 91.590,00 em bolsas de estudo destinadas a
servidores estudantes, reforcando a politica institucional de incentivo a formacao
continuada e a valoriza¢do profissional. Esses investimentos, somados a outras agoes de
capacitacdo realizadas no exercicio, demonstram que, embora a capacitacao represente
parcela especifica do custeio, ela ocupa papel estratégico na politica de
desenvolvimento de pessoas do IFRR.

Destaca-se, por fim, que a instituicao vem, ao longo dos anos, mantendo investimentos
regulares em qualificacdo de servidores, o que contribui para o aprimoramento dos
processos administrativos, para a eficiéncia na execucao orcamentaria e financeira e
para o alcance dos objetivos institucionais, alinhando-se as diretrizes de governanca,
planejamento e gestao de pessoas no Ambito da administracao publica federal.

Fomento as Ac¢oes de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovac¢ao na Educac¢ao Profissional
e Tecnolégica (21B3) - Tem como objetivo apoiar o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao, por meio do custeio de projetos, programas e
iniciativas que promovam a formacao profissional e tecnolégica, a producao de
conhecimento, a inovacao e a integracao da instituicao com a sociedade e o setor
produtivo, contribuindo para a melhoria da qualidade da educacao ofertada e para o
desenvolvimento regional.
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Tabela 1l - Detalhamento de gastos com Fomento as acdes de Ensino pelo IFRR em 2025.

Despesa Empenhada Liquidada

Auxilio Fi )

Lxilio Financeiro a RS 274.900,00 RS 267.200,00 RS$ 267.200,00
estudantes
Auxilio Financeiro a

. RS 216.000,00 RS 216.000,00 RS 216.000,00

Pesquisadores
Auxilios a Pessoas Fisicas |RS 31.500,00 RS 28.000,00 RS 28.000,00
Demais Despesas RS 15.900,00 RS 15.900,00 RS 15.900,00
Total RS 538.300,00 RS 527.100,00 R$ 527.100,00

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.

No exercicio de 2025, a Acao Orcamentaria 21B3, apresentou execucao orcamentaria
eficiente e alinhada aos objetivos institucionais. Do total empenhado de R$ 538.300,00,
foram liquidados R$ 527.100,00, correspondendo a 97,9% do valor empenhado, tendo
sido pagos integralmente os valores liquidados.

Os recursos aplicados no ambito do IFRR contemplaram programas institucionais de
incentivo a pesquisa, a inovacao e a formaciao académica, tais como o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnolédgica (PIBICT), Encontros de
Iniciacdo Cientifica, o Programa Institucional de Pesquisa Aplicada e Desenvolvimento
(PIPAD), bem como acoes de fomento ao desenvolvimento de pesquisa aplicada e
inovacdo por meio dos grupos de pesquisa (GP - INOVACAO).

Destacaram-se, nesse contexto, os auxilios financeiros concedidos a estudantes, no
montante de R$ 267.200,00, reforcando o compromisso institucional com a
permanéncia e o éxito académico, bem como os auxilios destinados a pesquisadores,
que totalizaram R$ 216.000,00, contribuindo para o fortalecimento da producao
cientifica e tecnolégica. Além disso, os recursos abrangeram auxilios a pessoas fisicas e
outras despesas indispensaveis a adequada execu¢ao das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao. O elevado percentual de execucao financeira evidencia o
atendimento efetivo da politica de fomento a educacao profissional e tecnolégica,
garantindo condigdes para o desenvolvimento das acdes académicas, a inovacao e a
integracao com o setor produtivo e a sociedade. A gestao dos recursos demonstra
compromisso institucional com a eficiéncia e a qualidade na oferta das atividades
finalisticas do IFRR.
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4..% EXECUQAO DAS AQ6ES DO TIPO OPERAQ(SES ESPECIAIS

Tabela 12 - Detalhamento de despesas tipo operacoes especiais em 2025.

Descrigao
Despesas Empenhadas RS 117.030.463,81 RS 88.747.734,44 RS 84.153,54
Despesas Liquidas RS 116.230.832,95 RS 88.580.183,24 RS 71.666,34
Despesas Pagas RS 106.826.366,49 RS 86.876.057,40 RS 71.666,34

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.

As despesas tipo operacoes especiais em 2025 foram: pagamento da Anuidade do
Conselho Nacional das Instituicobes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica Conif (00PW); Aposentadorias e pensdes civis (0181) e
Contribuicao do IFRR para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais (09HB). Com excecao da acdo 00PW, todas as demais sdo despesas de pessoal.

4.1.5 DESPESAS PAGAS POR GRUPO E ELEMIEENTO DE DESPESAS

Detalhar a despesa por “elemento de despesa”, significa demonstrar a sociedade em
geral quais os insumos que se utilizou ou foram adquiridos pela Instituicao, portanto,
as tabelas abaixo apresentam os valores pagos a cada elemento de despesa conforme seu
grupo de despesa:

¢ Grupodedespesal-PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

No exercicio de referéncia, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima (IFRR) contou com dotacao orcamentaria total de R$ 208,26 milhoes, dos quais
R$ 162,66 milhdes foram destinados ao pagamento de despesas obrigatérias,
classificadas no Grupo de Despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais. Esse montante
representou aproximadamente 78,0% do orcamento total, evidenciando o carater
predominantemente vinculado da execu¢ao or¢camentaria institucional.

As despesas obrigatorias englobam gastos com remuneracao de servidores ativos,
proventos de aposentadoria e pensoes, encargos previdenciarios, beneficios legalmente
assegurados, além de outras obrigacoes decorrentes da legislacao trabalhista,
previdenciaria e de decisdes judiciais. Por sua natureza continuada e compulséria, tais
despesas possuem baixo grau de discricionariedade, sendo indispensaveis para a
manutencao da forca de trabalho e para a continuidade das atividades administrativas
e finalisticas do IFRR.
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Tabelal3 - Detalhamento das Despesas Pagas com Pessoal e Encargos Sociais.

Descrigcao Empenhado Liquidado

Aposentadorias, reserva
remunerada e reformas

RS 25.615.709,72

RS 25.605.222,67

RS 23.581.709,46

Pensdes

RS 1.548.095,29

RS 1.546.791,36

RS 1.431.549,19

Contratagdo por tempo
determinado - pes. civil

RS 2.545.423,30

RS 2.539.118,36

RS 2.228.009,60

Contribuicdo a entidade
fechada previdéncia

RS 776.672,96

RS 776.672,96

RS 711.249,33

Outros benef. assist. do
servidor e do militar

RS 811.987,82

RS 784.899,42

RS 723.712,93

Vencimentos e vantagens fixas
- pessoal civil

RS 113.890.298,01

RS 113.882.141,49

RS 98.866.321,32

Outras despesas varidveis -
pessoal civil

RS 480.693,85

RS 480.693,85

RS 446.173,24

Auxilio-alimentagdo

RS 8.427.599,37

RS 8.422.749,37

RS 7.630.739,44

Auxilio-transporte

RS 5.632.807,16

RS 5.459.462,20

RS 5.099.829,86

Sentencas judiciais

RS 345.315,24

RS 345.315,24

RS 316.522,81

Despesas de exercicios
anteriores

RS 751.693,12

RS 751.693,12

RS 741.572,43

Indenizag0es e restituicbes

RS 1.835.991,62

RS 1.779.170,96

RS 1.633.113,00

Total

RS 162.662.287,46

R$ 162.373.931,00

R$ 143.410.502,61

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.
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Descri¢ao

Contratagdo por tempo
determinado - pes. civil

Empenhado

RS 498.594,03

Grupo de despesa: 3- OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Tabelal4 - Detalhamento das Despesas Pagas com Despesas Correntes.

Liquidado

RS 492.289,09

RS 422.977,82

Outros benef.assist. Do
servidor e do militar

RS 811.987,82

RS 784.899,42

RS 723.712,93

Diarias - pessoal civil

RS 557.813,47

RS 534.568,62

RS 534.568,62

Auxilio financeiro a
estudantes

RS 1.245.843,63

RS 1.209.920,13

RS 1.183.358,63

Auxilio financeiro a
pesquisadores

RS 384.500,00

RS 384.500,00

RS 384.500,00

Material de consumo

RS 1.914.671,93

RS 1.377.430,15

R$ 1.217.399,45

Premiagdes culturais,
artisticas, cientificas

R$ 8.700,00

RS 8.700,00

RS 8.700,00

Material, bem ou servigo para
dist. gratuita

RS 1.442.731,19

RS 1.050.740,73

RS 1.032.145,86

Passagens e despesas com
locomogao

RS 1.944.885,24

RS 1.714.336,75

RS 1.569.306,62

Outros servigos de terceiros -
fisica

RS 154.432,42

RS 82.644,65

RS 78.901,49

Locagdo de mao-de-obra

RS 8.758.504,99

RS 6.809.421,72

RS 6.618.659,03

Outros servigos de
terceiros PJ.

R$ 5.505.526,08.

RS 4.517.384,24

RS 4.419.204,15

Servigos de tecnologia da
informagdo e comunicagdo -
PJ

RS 746.791,11

RS 295.509,71

RS 285.171,31

Contribuicdes

RS 37.548,81

RS 34.989,70

RS 34.989,70

Auxilio-alimentagdo

RS 8.427.599,37

RS 8.422.749,37

RS 7.630.739,44

Obrigagdes tributarias e
contributivas

RS 124.088,42

RS 114.301,59

RS 107.723,63

Outros auxilios financeiros a
pessoas fisicas

RS 75.700,00

RS 53.800,00

RS 53.800,00

Auxilio-transporte

RS 5.632.807,16

RS 5.459.462,20

R$ 5.099.829,86

Despesas de exercicios
anteriores

RS 189.105,25

RS 188.635,87

RS 171.403,23

Indenizagdes e restituigdes

RS 1.857.433,88

R$ 1.800.613,22

RS 1.654.340,85

TOTAL

RS 40.319.264,80

RS 35.336.897,16

RS 33.231.432,62

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.
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No exercicio de 2025, o Instituto Federal de Educac¢ao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
(IFRR) contou com dotagdo orcamentaria total de R$ 208,26 milhoes, dos quais R$ 40,32
milhoes foram destinados as Despesas Correntes (Grupo de Despesa 3 - Outras Despesas
Correntes), correspondendo a aproximadamente 19,4% do orcamento. Esses recursos
foram aplicados na manutencao e no funcionamento regular da Instituicao,
abrangendo a aquisicao de materiais de consumo, a contratacao de servicos de
terceiros, o pagamento de auxilios e beneficios, bem como despesas administrativas e
operacionais essenciais a continuidade das atividades académicas e administrativas.
Embora o volume orcamentario autorizado seja expressivo, o aporte revela-se
insuficiente para o pleno atendimento das demandas institucionais, uma vez que os
orcamentos das instituicoes federais de educacdo tém permanecido praticamente
estaveis nos ultimos anos, enquanto as despesas vém apresentando crescimento
continuo, impulsionado por fatores como reajustes de contratos, aumento de custos
operacionais, impactos inflacionarios e ampliacao das atividades institucionais. Nesse
contexto, a execuc¢ao orcamentaria priorizou despesas essenciais, apresentando niveis
compativeis de empenho, liquidacao e pagamento, ao mesmo tempo em que impds
restricoes a ampliacao de investimentos e a expansao de acoes, exigindo permanente
esforco de gestdo para compatibilizar recursos disponiveis e necessidades
institucionais, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia e
economicidade.

e Grupodedespesa:4-INVESTIMENTOS

O Grupo de Despesa 4 - Investimentos compreende as despesas destinadas a aquisicao,
construcao, ampliacao ou melhoria de bens e servicos que resultam em aumento do
patrimoénio publico, contribuindo para a expansao, modernizacao e aprimoramento da
infraestrutura institucional. Diferentemente das despesas correntes, os investimentos
possuem carater nao continuado e estao voltados a geracao de beneficios duradouros.
No ambito das instituicoes federais de educacdo, as despesas de investimento sao
fundamentais para a qualificacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, uma vez que
possibilitam a ampliacdo da capacidade instalada, a atualizacdo tecnoldgica e a
adequacao dos espacos as demandas académicas e administrativas.

Tabelal5- Grupo de despesa 4

Despesa Empenhada Liquidada Paga
Obras e Instalagoes RS 1.138.449,00 R$ 120.000,00 RS 112.980,00
Equipamentos e Materiais
RS 413.220,00 RS 143.290,00 RS 143.290,00
Permanentes
Total R$ 1.551.669,00 R$ 263.290,00 R$ 256.270,00

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.

Ressalte-se que, apesar da limitacdo dos recursos orcamentarios destinados a
investimentos, a Instituicao tem envidado esfor¢os para a execucao gradual de obras e
acoes estruturantes de significativo beneficio para a sociedade. Nesse contexto,
destaca-se a construcao de salas de aula no Campus Bonfim, iniciativa que contribui
para a ampliacao da capacidade de atendimento, a melhoria das condi¢des de ensino e o
fortalecimento da oferta educacional, demonstrando o compromisso institucional com
a otimizacao dos recursos disponiveis e com a promo¢ao do desenvolvimento
educacional e social.
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4.1.6 DESTAQUES ORCAMENTARIOS EM 2025

Os destaques orcamentarios correspondem a descentralizacdo de créditos entre
unidades or¢camentarias, com a finalidade de viabilizar a execu¢do de determinadas
despesas por outro 6rgiao ou unidade administrativa, sem implicar aumento do
orcamento total. Trata-se de instrumento de gestao que contribui para maior eficiéncia
eracionalidade na execuc¢ao orcamentaria, mantendo-se a responsabilidade do érgao de
origem quanto a finalidade e ao acompanhamento da despesa.

Tabelal6 - Destaques de créditos recebidos no exercicio de 2025.

_ . . Valor
Orgdos Concedentes Objeto da Despesa Tipo de Gasto
Empenhados
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Apoio ao Programa Nacional de Alimentagdo .
N Custeio RS 306.312,93
Educagdo — FNDE Escolar (PNAE)
Diretoria de Educac&o a Distancia/Capes - Apoio a Capacitagdo e Formagao Inicial e .
. Custeio RS 909.587,37
DED/CAPES Continuada
Secretaria nacional de exceléncia esportiva Servigos de apoio ao ensino Custeio R$ 578.000,00
Secretaria de Educagdo Profissional e Fomento as Agbes de ensino, Pesquisa, .
o ~ N Custeio RS 97.000,00
Tecnoldgica - SETEC Extensdo, Inovagao
. . Promocdo e defesa dos direitos de criangas e .
Fundo nacional para a crianga e o adolescente Custeio RS 500.000,00
adolescentes
Secretaria de Educagdo Profissional e
L. ¢ Construgdo da sede da reitoria - IFRR investimento  |RS 3.499.704,93
Tecnoldgica - SETEC
Secretaria de Educagdo Profissional e 3
L. ¢ Construgdo do campus Roraindpolis investimento  [R$ 1.999.731,46
Tecnoldgica - SETEC
Secretaria de Educagdo Profissional e
L. ¢ Construgao biblioteca campus Bonfim investimento  |RS$ 299.968,80
Tecnoldgica - SETEC
Secretaria de Educagdo Profissional e
L. ¢ Const. Restaurante estudantil campus Bonfim  |investimento  |RS 399.995,04
Tecnologica - SETEC
Secretaria de Educagdo Profissional e Construcao de refeitério estudantil campus boa
. ¢ NSt P investimento  |RS 399.999,82
Tecnologica - SETEC vista
Secretaria de Educagdo Profissional e
L. ¢ Construgao biblioteca campus zona oeste investimento  [R$ 299.994,91
Tecnologica - SETEC
Valor Total R$ 9.290.295,26

Fonte: Proad, extraido do Tesouro Gerencial.

No exercicio analisado, o Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima (IFRR) recebeu destaques orcamentarios no montante de R$ 9.290.295,26,
provenientes de diferentes 6rgaos concedentes, destinados tanto a despesas de custeio
quanto, de forma relevante, a investimentos estruturantes. Esses destaques
viabilizaram a execucao de acoes estratégicas que ampliam a capacidade institucional,
fortalecem a infraestrutura fisica e promovem impactos positivos de longo prazo para a
comunidade académica e para a sociedade roraimense.

No ambito dos investimentos, destaca-se a construcao da sede da Reitoria do IFRR, com
recursos no valor de R$ 3.499.704,93, obra de elevada relevancia institucional e
administrativa. A conclusao da sede prépria proporcionara significativa economia
anual estimada em aproximadamente R$ 800 mil, decorrente da eliminacao dos custos
com locacao atualmente suportados pela Instituicao, além de assegurar melhores
condicOes de trabalho, racionalizacao administrativa e fortalecimento da governanca
institucional.
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Outro investimento estratégico refere-se a construcao do Campus Rorainoépolis, no
valor de R$ 1.999.731,46, que representa a implantacdo de mais uma unidade
educacional do IFRR, ampliando a oferta de educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica no interior do Estado de Roraima. Essa iniciativa contribui para a
interiorizacao do ensino publico federal, o desenvolvimento regional e a ampliacao do
acesso da populagao a educacao técnica e profissional de qualidade.

Também merecem destaque os investimentos voltados a melhoria da infraestrutura
académica e de apoio ao estudante, como a construcao de bibliotecas nos campi Bonfim
e Zona Oeste, bem como a implantacao de restaurantes e refeitérios estudantis nos
campi Bonfim e Boa Vista. Essas obras impactam diretamente a permanéncia e o éxito
dos estudantes, ao proporcionar maior conforto, comodidade e condi¢des adequadas de
estudo e alimentacdo, fortalecendo as politicas de assisténcia estudantil e o ambiente
educacional.

Cabe destacar, por fim, que os orcamentos de investimento recebidos no exercicio,
objeto desta analise, representam apenas uma parcela do montante global de
aproximadamente R$ 31 milhdes contemplados ao Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) no ambito do Programa de Aceleraciao do
Crescimento (PAC). Esse volume expressivo de recursos, a ser executado de forma
escalonada em diferentes exercicios, reforca a relevancia dos investimentos previstos
para a expansao, modernizacao e fortalecimento da infraestrutura institucional, com
impactos estruturantes de médio e longo prazo para a educacao profissional, cientifica
e tecnolégica no Estado de Roraima.

4.2 CONCLUSAO

O Relatério de Execucao Orcamentaria do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima (IFRR) referente ao ano de 2025 apresenta como 0s recursos
publicos foram utilizados para garantir o funcionamento da Instituicao e a oferta de
educacao publica, gratuita e de qualidade a sociedade. Mesmo diante de limitacdes
orcamentarias, o IFRR manteve suas atividades académicas e administrativas,
assegurando o atendimento aos estudantes, servidores e a comunidade em geral.
Grande parte do orcamento foi destinada a despesas obrigatoérias, como pagamento de
pessoal e encargos, além de gastos essenciais para o funcionamento dos campi, como
servicos terceirizados, energia elétrica, manutencao, tecnologia da informacao e
assisténcia estudantil. Esses recursos permitiram a continuidade das a¢des de ensino,
pesquisa, extensao e inovacdo, bem como a execucdo de programas voltados a
permanéncia e ao éxito dos estudantes, especialmente aqueles em situacido de
vulnerabilidade social.

Apesar das restricoes nos recursos de custeio e investimento, o IFRR avancou na
melhoria de sua infraestrutura por meio de investimentos estratégicos viabilizados por
destaques or¢camentarios e recursos do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC).
Destacam-se a construcao da sede propria da Reitoria, que proporcionard economia de
recursos publicos com o fim do pagamento de aluguel, a implantacdo do Campus
Roraindpolis, ampliando o acesso a educacao técnica e profissional no interior do
Estado, aléem da construcao de bibliotecas e restaurantes estudantis, que contribuem
para melhores condicdes de estudo, alimentacao e permanéncia dos alunos.

O relatério demonstra que o IFRR atua com responsabilidade, transparéncia e
compromisso social, buscando utilizar da melhor forma possivel os recursos
disponiveis, mesmo em um cenario de orcamento insuficiente para atender
plenamente todas as demandas. Assim, a Instituicao reafirma seu papel fundamental
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no desenvolvimento educacional, social e economico de Roraima, contribuindo para a
formacao de cidadaos, a qualificacao profissional e a promocao de oportunidades para a
populacao.
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	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	DENOMINAÇÃO ABREVIADA IFRR

	1.1 IDENTIFICAÇÃO DA INSTITUIÇÃO 1.1.1 CARACTERIZAÇÃO DA MANTENEDORA
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima (IFRR) é uma instituição de educação superior, básica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada em ofertar formação e qualificação em diversas áreas, níveis e modalidades de ensino, com a perspectiva de fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais do Estado de Roraima. Autarquia criada pela Lei n.º 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFRR é vinculado ao Ministério da Educação (MEC), por meio da Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica (Setec),  classificado na tipologia 1 (até nove campi). A institução é formada por 1 unidade administrativa (Reitoria), e 5 unidades educacionais/acadêmicas (Amajari, Bonfim, Boa Vista, Boa Vista Zona Oeste e Novo Paraíso), ver figuras de 2 a 4.
	Figura 1 - Distribuição dos Campi  do IFRR.
	Fonte:  Prodin, 2025.

	R. Reitoria
	1. Campus Amajari
	2. Campus Boa Vista
	3. Campus Boa Vista Zona Oeste
	5. Campus Novo Paraíso
	4. Campus Bonfim
	R.

	Os campi estão situados em regiões estratégicas para atender aos 15 municípios do estado de Roraima, distinguem-se pela capilaridade e interiorização. Dois deles, ver Figura 1,  estão localizados na capital, o Campus Boa Vista e o Campus Boa Vista Zona Oeste, sendo o primeiro o mais antigo, com 31 anos de atuação.
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Há também, ver Figura 4, uma unidade educacional/acadêmica instalada na região de fronteira com a Guiana: o recente Campus Bonfim.
	A instituição oportuniza acesso à educação profissional e tecnológica a estudantes da zona urbana e indígenas de 8 etnias de Roraima, Ingarikó/Patamona, Macuxi, Taurepang, Wai-Wai, Ye´kuana/Maiongong, Sapará, Wapixana e Yanomami, e de 2 etnias do Amazonas, Baré e Tikuna. Contempla, ainda, ribeirinhos, trabalhadores camponeses da agricultura familiar, extrativistas com viés ecológico e demais populações amazônidas de pertencimento etnoterritorial sustentável.



	1.1.2 CRIAÇÃO, TRAJETÓRIA DO IFRR E A PROMOÇÃO DA EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA NO TERRITÓRIO DE RORAIMA
	O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima (IFRR) surgiu como resultado da integração do Campus Boa Vista e de duas Unidades Descentralizadas, a Uned de Novo Paraíso e a Uned de Amajari, consolidando-se como instituição multicampi com atuação capilarizada no território roraimense e com Reitoria sediada em Boa Vista. Ao longo de sua trajetória, a instituição passou por mudanças estruturantes que agregaram aprendizagens e fortaleceram sua capacidade de entregar educação pública, gratuita e de qualidade, alinhando formação profissional e tecnológica às realidades sociais, produtivas, culturais e ambientais do Estado.
	Outros dois são agrícolas, ver Figura 3, o Campus Novo Paraíso e o Campus Amajari, e se encontram localizados, respectivamente, no sul e no norte de Roraima.
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
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	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Integrante da Rede de Ensino do Território Federal de Roraima, em 1986 nasce a Escola Técnica de Roraima, a qual inicia suas atividades em 1987 com apenas dois cursos técnicos: Eletrotécnica, com 105 alunos, e Edificações, com 70 estudantes. As instalações funcionavam em dois blocos cedidos pela Escola do Magistério.
	Escola Técnica de Roraima integrada do Território de Roraima

	1986
	Integrante do Sistema de Ensino do Estado de Roraima, em 21/12/89, por meio do Parecer 26/89, o Conselho Territorial de Educação (CTE-RR) autoriza e reconhece a Escola Técnica de Roraima. Aprova o seu Regimento Interno e as grades curriculares dos dois cursos técnicos ofertados por ela, validando todos os atos escolares anteriores ao regimento.
	Escola Técnica de Roraima integrada ao recém Estado de Roraima

	1989
	Em 30/06/1993, sob a Lei 8.670, publicada no D.O.U, de 1/07/93, no governo Itamar F., é criada a Escola Técnica Federal de Roraima, a partir da transformação da Escola Técnica do ex-Território. Implantou-se os cursos Técnico em Agrimensura, Magistério em Educação Física e o Ensino Fundamental – de 5ª a 8ª série.
	Escola Técnica Federal de Roraima

	1993
	Por meio do Decreto Presidencial publicado no D.O.U em 13/11/2002, cria-se o Centro Federal de Educação Tecnológica de Roraima (Cefet-RR). Implanta-se o primeiro curso superior, Tecnologia em Gestão de Turismo. Em 2007, inaugura a Unidade de Ensino Descentralizada de Novo Paraíso (Uned de Novo Paraíso). É contemplado com a Uned de Amajari.
	Centro Federal de Educação Tecnológica de Roraima

	2002
	No dia 29/12/2008, foi sancionada a Lei 11.892, criando 38 institutos federais de educação. O Cefet-RR foi transformado em Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima, integrando três campi: Boa Vista, Novo Paraíso e Amajari. Em 2011, é contemplado com o campus Boa Vista Zona Oeste, e em seguida com o campus Avançado Bonfim, cuja autorização para funcionamento se deu em 2015.
	Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima (IFRR)

	2008
	Embora a criação do IFRR seja considerada oficialmente em 1993, sua identidade institucional traz raízes anteriores, vinculadas à evolução da educação técnica no antigo Território Federal de Roraima, de modo que a história pode ser compreendida como uma sequência de marcos de transformação e expansão. A Figura 5 mostra, de forma resumida, essa história em 5 etapas.
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	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Como etapa relevante desse processo, o IFRR promoveu audiência pública para discutir a implantação da unidade e ouvir a comunidade local quanto às demandas formativas e aos cursos prioritários, reforçando a diretriz de participação social e aderência aos arranjos produtivos locais. Também foi constituída estrutura formal de condução do processo, por meio de Comissão de Implantação do Campus Rorainópolis, destinada a apoiar o planejamento, a estruturação e a organização das ações necessárias à futura operacionalização da unidade. Ressalta-se que, por se encontrar em fase de implantação, planejamento e estruturação, o Campus Rorainópolis não compõe, no exercício de 2025, o conjunto de unidades em funcionamento pleno, e seus indicadores acadêmicos e administrativos permanecem em consolidação, devendo integrar progressivamente os painéis gerenciais e os demonstrativos institucionais à medida que as etapas formais de implantação e início de atividades forem concluídas.
	EIXO TECNOLÓGICO
	CAMPUS:
	AMAJARI:
	CAMPUS BONFIM:
	BOA VISTA:
	BOA VISTA ZONA OESTE:
	NOVO PARAÍSO:


	1.2 CURSOS OFERTADOS EM 2025 1.2.1 Eixos Tecnológicos DistribuÍdos por Campus
	O IFRR oferece cursos nas modalidades presencial e a distância, que atendem a diversas áreas de conhecimento e eixos tecnológicos, ver Quadro 1. A verticalização dos diferentes níveis de ensino, a qual possibilita formação profissional, tanto de nível técnico quanto de nível superior.
	Em continuidade ao processo de interiorização e fortalecimento da Rede Federal de EPT, o IFRR passou a incorporar, no planejamento institucional recente, a implantação do Campus Rorainópolis, iniciativa vinculada à expansão e à consolidação da oferta educacional no sul do Estado. Em 2024, foram realizadas ações preparatórias e de articulação institucional para a implantação do campus, incluindo diálogo com a gestão municipal e com a comunidade, bem como mobilização interna nas unidades do IFRR sobre o projeto de expansão
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	1.2.2 Cursos Distribuídos por Campus
	A seguir apresentamos um panorama geral dos cursos e do perfil discente do IFRR, com recortes por tipo de oferta (integrado, concomitante, subsequente, PROEJA/PROEJA FIC, graduação tecnológica, licenciatura, entre outros) e por tipo de curso (técnico, qualificação profissional/FIC, tecnologia, licenciatura etc.). Os dados estão organizados em gráficos e quadro consolidado: (i) gráfico de barras com a quantidade de estudantes por tipo de oferta; (ii) gráfico de setor com a participação percentual global por tipo de curso; (iii) quadro analítico contendo tipo de curso, tipo de oferta, nome do curso, modalidade e quantitativo de estudantes por curso; e (iv) três gráficos de barras com o perfil dos estudantes por faixa etária, raça/cor e renda per capita. Vislumbramos com essa estrutura demonstrar, de forma objetiva, como a instituição organiza sua oferta educacional no território, evidenciar a aderência às prioridades do PDI e apoiar a análise de permanência, equidade e focalização de ações institucionais, em linha com as diretrizes do TCU, na forma de relato integrado, que enfatizam clareza, concisão, conectividade das informações e foco em resultados.

	1.2.2.1 Distribuição dos Cursos no Campus Bonfim (CAB)
	Mini bio — Prof. Tomás Armando del Pozo Hernandez
	Tomás Armando del Pozo Hernandez é professor do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico (EBTT) do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima (IFRR), com atuação acadêmica na área de Letras, especialmente vinculada ao ensino e a temas relacionados à formação linguística. Possui Mestrado em Letras pela Universidade Federal de Roraima (UFRR), com produção acadêmica registrada em repositórios e bases institucionais. No IFRR, exerceu funções de gestão e coordenação ligadas à estrutura institucional, incluindo atuação como Diretor do Departamento de Educação a Distância no Campus Boa Vista. Atualmente, integra a gestão do Campus Bonfim, respondendo como dirigente da unidade.
	Tomas Armando del Pozo Hernandez
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	Distribuição de estudantes por tipo de curso/oferta do CAB
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição do quantitativo de estudantes por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituição estrutura sua oferta formativa e onde se concentram as matrículas. Observa-se predominância do Técnico Integrado (169 estudantes) e do Técnico Concomitante (130), seguidos do Técnico Subsequente (82), FIC (61) e Tecnologia (27), totalizando 469 estudantes nesta consolidação. A visualização apoia a leitura dos resultados do exercício e a conexão com as prioridades do PDI, ao evidenciar o peso relativo de cada modalidade para o atendimento à comunidade e para a tomada de decisão sobre permanência, expansão e alocação de recursos, em alinhamento às diretrizes de relato integrado que recomendam comunicação clara, concisa e orientada a resultados.

	Composição percentual dos estudantes por tipo de curso (visão global do CAB)
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição percentual do total de estudantes do CAB por tipo de curso, oferecendo uma visão rápida do perfil predominante da oferta institucional. Observa-se maior concentração em Cursos Técnicos (81,2%), seguidos pelos Cursos de Formação Inicial e Continuada – FIC (13%) e pelos Cursos Superiores (5,8%).
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	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Perfil do corpo discente do Campus Bonfim: faixa etária, raça/cor e renda per capita
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Os gráficos a seguir, (faixa etária, raça/cor e renda per capita) mostram quem é o público atendido no CAB e quais são os principais fatores de vulnerabilidade e equidade que impactam na permanência e êxito. A concentração de estudantes em faixas de renda mais baixas sustenta a priorização orçamentária de assistência estudantil, em linha com a finalidade do PNAES. O recorte etário orienta ajustes de oferta, acompanhamento pedagógico e serviços de apoio, enquanto o perfil de raça/cor subsidia ações de inclusão e redução de desigualdades, além de qualificar o monitoramento.
	Tipo de Curso
	Tipo de Oferta
	Nome do Curso
	Modalidade
	QTD
	TOTAL



	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	O Quadro 2, a seguir, apresenta os dados realativos à quantidade de estudantes matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de oferta e modalidade, bem como o nome do curso.

	Distribuição dos Cursos no Campus Bonfim
	1.2.2.2 Distribuição dos Cursos no Campus Amajari (CAM)
	Mini bio — Prof. Rodrigo Luiz Neves Barros
	Rodrigo Luiz Neves Barros é professor da carreira EBTT do IFRR, com ingresso na instituição em 2017, atuando no CAM. É graduado em Agronomia pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), onde também concluiu Mestrado e Doutorado em Fitotecnia, possui ainda graduação em Ciências Biológicas pela Faculdade Claretiano. No âmbito institucional, exerceu funções de gestão, destacando-se a atuação como Coordenador de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação. Foi eleito diretor-geral do Campus Amajari no processo de escolha de dirigentes do quadriênio 2025–2029. Integra também o quadro de docentes do ProfEPT (Polo IFRR),  reforçando sua contribuição para a formação e o desenvolvimento da Educação Profissional e Tecnológica no extremo norte do Brasil.
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	Distribuição de estudantes por tipo de curso/oferta do CAM
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição do quantitativo de estudantes por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituição estrutura sua oferta formativa e onde se concentram as matrículas. Observa-se predominância do Técnico Integrado (157 estudantes) e do Técnico Subsequente (201), seguidos do Curso de Tecnologia (18) e Licenciatura (307), e na Qualificação Profissional FIC (129), totalizando 812 estudantes nesta consolidação. A visualização apoia a leitura dos resultados do exercício e a conexão com as prioridades do PDI, ao evidenciar o peso relativo de cada modalidade para o atendimento à comunidade e para a tomada de decisão sobre permanência, expansão e alocação de recursos, em alinhamento às diretrizes de relato integrado que recomendam comunicação clara, concisa e orientada a resultados.

	Composição percentual dos estudantes por tipo de curso (visão global do CAM)
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição percentual do total de estudantes do CAM por tipo de curso, oferecendo uma visão rápida do perfil predominante da oferta institucional. Observa-se maior concentração em Cursos Técnicos (44,1%), seguidos pelos Cursos de Formação Inicial e Continuada – FIC (15,9%) e pelos Cursos Superiores (40%).
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	Perfil do corpo discente do Campus Amajari: faixa etária, raça/cor e renda per capita
	Os gráficos a seguir, (faixa etária, raça/cor e renda per capita) mostram quem é o público atendido no CAM e quais são os principais fatores de vulnerabilidade e equidade que impactam na permanência e êxito. A concentração de estudantes em faixas de renda mais baixas sustenta a priorização orçamentária de assistência estudantil, em linha com a finalidade do PNAES. O recorte etário orienta ajustes de oferta, acompanhamento pedagógico e serviços de apoio, enquanto o perfil de raça/cor subsidia ações de inclusão e redução de desigualdades, além de qualificar o monitoramento.
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	O Quadro 3, a seguir, apresenta os dados realativos à quantidade de estudantes matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de oferta e modalidade, bem como o nome do curso.

	Distribuição dos Cursos no Campus Amajari
	1.2.2.3 Distribuição dos Cursos no Campus Boa Vista (CBV)
	Mini bio — Prof.ª Luciana Leandro Silva
	Luciana Leandro Silva é professora do IFRR, com atuação no Campus Boa Vista, e foi eleita Diretora-Geral do Campus Boa Vista para o quadriênio 2024–2028. Na trajetória acadêmica, é graduada em Educação Física pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e possui formação stricto sensu na área de Ensino, com mestrado em Ensino de Ciências Exatas e doutorado em Ensino. No IFRR, além da docência, registra participação em iniciativas institucionais e produção técnico-científica vinculadas ao campus, com perfil e produções disponibilizados em base institucional. Como diretora-geral, integra agendas estratégicas e institucionais do IFRR, participando de ações e eventos de representação da unidade em âmbito Municipal, Estadual e Federal.
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	Distribuição de estudantes por tipo de curso/oferta do CBV
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição do quantitativo de estudantes por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituição estrutura sua oferta formativa e onde se concentram as matrículas. Observa-se predominância do Técnico Integrado (506 estudantes) e do Técnico Subsequente (221), seguidos do Curso de Tecnologia (414) e Licenciatura (1030), Especialização (748), Mestrado (26) e na Qualificação Profissional FIC (1005), totalizando 3950 estudantes nesta consolidação. A visualização apoia a leitura dos resultados do exercício e a conexão com as prioridades do PDI, ao evidenciar o peso relativo de cada modalidade para o atendimento à comunidade e para a tomada de decisão sobre permanência, expansão e alocação de recursos, em alinhamento às diretrizes de relato integrado que recomendam comunicação clara, concisa e orientada a resultados.

	Composição percentual dos estudantes por tipo de curso (visão global do CBV)
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição percentual do total de estudantes do CBV por tipo de curso, oferecendo uma visão rápida do perfil predominante da oferta institucional. Observa-se maior concentração em Cursos Técnicos (26,1%), seguidos pelos Cursos de Formação Inicial e Continuada – FIC (23%) e pelos Cursos Superiores de Licenciatura e Tecnologia (33,1%), Pós-graduação (17,7%).
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	Perfil do corpo discente do Campus Boa Vista: faixa etária, raça/cor e renda per capita
	Os gráficos a seguir, (faixa etária, raça/cor e renda per capita) mostram quem é o público atendido no CBV e quais são os principais fatores de vulnerabilidade e equidade que impactam na permanência e êxito. A concentração de estudantes em faixas de renda mais baixas sustenta a priorização orçamentária de assistência estudantil, em linha com a finalidade do PNAES. O recorte etário orienta ajustes de oferta, acompanhamento pedagógico e serviços de apoio, enquanto o perfil de raça/cor subsidia ações de inclusão e redução de desigualdades, além de qualificar o monitoramento.
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	O Quadro 4, a seguir, apresenta os dados realativos à quantidade de estudantes matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de oferta e modalidade, bem como o nome do curso.

	Distribuição dos Cursos no Campus Boa Vista (CBV)
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Tipo de Curso
	Tipo de Oferta
	Nome do Curso
	Modalidade
	QTD


	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Fonte: Registro Acadêmico, extraído do Suap em 05/02/2026.

	1.2.2.4 Distribuição dos Cursos no Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO)
	Mini bio — Prof. Isaac Sutil da Silva
	Isaac Sutil da Silva é professor da carreira EBTT do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima (IFRR) e atua no Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO). Foi reeleito no processo de consulta à comunidade do IFRR e reconduzido ao cargo de Diretor-Geral do CBVZO para o quadriênio 2024–2028. Em sua apresentação pública como candidato à direção, registra dados biográficos e reforça compromisso com a ampliação das condições de atendimento e fortalecimento institucional do campus. Como dirigente, integra a condução administrativa e acadêmica do CBVZO, articulando ações voltadas à melhoria dos serviços oferecidos à comunidade e à consolidação do papel do campus na formação profissional e cidadã no território.
	Diretor Geral do Campus Amajari
	Isaac Sutil da Silva
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	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Distribuição de estudantes por tipo de curso/oferta do CBVZO
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição do quantitativo de estudantes por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituição estrutura sua oferta formativa e onde se concentram as matrículas. Observa-se predominância do Técnico Integrado (309 matrículas) e do Técnico Subsequente (104), seguidos do Curso de Tecnologia (433) e Especialização (123), Proeja FIC (33) e Qualificação Profissional FIC (244), totalizando 1246 estudantes nesta consolidação. A visualização apoia a leitura dos resultados do exercício e a conexão com as prioridades do PDI, ao evidenciar o peso relativo de cada modalidade para o atendimento à comunidade e para a tomada de decisão sobre permanência, expansão e alocação de recursos, em alinhamento às diretrizes de relato integrado que recomendam comunicação clara, concisa e orientada a resultados.

	Composição percentual dos estudantes por tipo de curso (visão global do CBVZO)
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição percentual do total de estudantes do CBVZO por tipo de curso, oferecendo uma visão rápida do perfil predominante da oferta institucional. Observa-se maior concentração em Cursos Superiores (34,8%), em seguida os cursos Técnicos (33.1%), seguidos pelos Cursos de Qualificação Profissional (FIC) (19,6%), Especialização (9,9%) e  Proeja FIC (2.6).
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	Perfil do corpo discente do Campus Boa Vista Zona Oeste: faixa etária, raça/cor e renda per capita
	Os gráficos a seguir, (faixa etária, raça/cor e renda per capita) mostram quem é o público atendido no CBVZO e quais são os principais fatores de vulnerabilidade e equidade que impactam na permanência e êxito. A concentração de estudantes em faixas de renda mais baixas sustenta a priorização orçamentária de assistência estudantil, em linha com a finalidade do PNAES. O recorte etário orienta ajustes de oferta, acompanhamento pedagógico e serviços de apoio, enquanto o perfil de raça/cor subsidia ações de inclusão e redução de desigualdades, além de qualificar o monitoramento.
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	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Distribuição dos Cursos no Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO)
	Quadro 5 - Quantidades de Estudantes Estratificadas por Curso no CBVZO.
	Fonte: Registro Acadêmico, extraído do Suap em 05/02/2026.
	Os dados consolidados do CBVZO evidenciam uma oferta diversificada e com forte concentração na Educação Profissional, com predominância de matrículas em cursos técnicos integrados e subsequentes e presença expressiva de qualificação profissional (FIC), além de cursos de graduação tecnológica e especialização. Destaca-se, ainda, o peso dos cursos ligados ao eixo de Gestão e Negócios (especialmente Administração e Gestão Pública), bem como a relevância da modalidade EaD em cursos estratégicos, indicando ampliação do alcance e necessidade de atenção contínua ao acompanhamento de permanência e desempenho nessa modalidade. No conjunto, o quantitativo total de 1.246 matrículas demonstra a capilaridade do campus e reforça a importância de manter a oferta alinhada às prioridades do PDI e às demandas do território.
	O Quadro 5, a seguir, apresenta os dados realativos à quantidade de estudantes matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de oferta e modalidade, bem como o nome do curso.
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	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	1.2.2.5 Distribuição dos Cursos no Campus Novo Paraíso (CNP)
	Mini bio — Prof.ª Vanessa Rufino Vale Vasconcelos
	Vanessa Rufino Vale Vasconcelos é professora da carreira EBTT do IFRR e atua no Campus Novo Paraíso. É licenciada em Educação Física pelo IFRR, possui especialização em Saúde da Família e mestrado em Educação pela UERR, formação que fortalece sua atuação voltada à formação integral e ao êxito estudantil. Ingressou no IFRR em novembro de 2014 e exerceu funções de gestão como coordenadora do curso Técnico em Agroindústria, diretora de Ensino e coordenadora de Pesquisa, acumulando experiência na articulação acadêmica e administrativa da unidade. Reeleita para o quadriênio 2024–2028, mantendo o compromisso com a melhoria contínua do atendimento educacional e o desenvolvimento regional no sul do estado.
	Diretora Geral do Campus Novo Paraíso
	Vanessa Rufino Vale Vasconcelos


	Distribuição de estudantes por tipo de curso/oferta do CNP
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição do quantitativo de estudantes por tipo de oferta, permitindo compreender como a instituição estrutura sua oferta formativa e onde se concentram as matrículas. Observa-se predominância do Técnico Integrado (324 matrículas) e do Técnico Subsequente (72), seguidos do Curso de Bacharelado (85) e Especialização (459) e Qualificação Profissional FIC (28), totalizando 968 matriculas totais.
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	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Composição percentual dos estudantes por tipo de curso (visão global do CNP)
	O gráfico a seguir apresenta a distribuição percentual do total de estudantes do CNP por tipo de curso, oferecendo uma visão rápida do perfil predominante da oferta institucional. Observa-se maior concentração em Cursos de Especialização (47,4%), em seguida os cursos Técnicos (40,9%), seguidos pelos Curso Superior de Baicharelado (8,8%), logo depois vem os cursos de Qualificação Profissional (FIC) (2,9%).
	Perfil do corpo discente do Campus Novo Paraíso: faixa etária, raça/cor e renda per capita

	Os gráficos a seguir, (faixa etária, raça/cor e renda per capita) mostram quem é o público atendido no CNP e quais são os principais fatores de vulnerabilidade e equidade que impactam na permanência e êxito. A concentração de estudantes em faixas de renda mais baixas sustenta a priorização orçamentária de assistência estudantil, em linha com a finalidade do PNAES. O recorte etário orienta ajustes de oferta, acompanhamento pedagógico e serviços de apoio, enquanto o perfil de raça/cor subsidia ações de inclusão e redução de desigualdades, além de qualificar o monitoramento.
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	Gráfico 24 - Total de Estudantes por Raça/Cor.
	Fonte: Registro Acadêmico, extraído do Suap em 05/02/2026.
	Fonte: Registro Acadêmico, extraído do Suap em 05/02/2026.
	Gráfico 25 - Total de Estudantes por Renda Per Capita.
	Tipo de Curso
	Tipo de Oferta
	Nome do Curso
	Modalidade
	QTD
	Quadro 6 - Quantidades de Estudantes Estratificadas por Curso no CNP.

	O Quadro 6, a seguir, apresenta os dados realativos à quantidade de estudantes matriculados nos cursos estratificados por tipo de curso de oferta e modalidade, bem como o nome do curso.

	Distribuição dos Cursos no Campus Novo Paraíso (CNP)
	Fonte: Registro Acadêmico, extraído do Suap em 05/02/2026.
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	1.3 IFRR EM AÇÃO: SUA MISSÃO E VISÃO NA PRÁTICA
	Com o planejamento do desenvolvimento institucional e da oferta de cursos alicerçados na gestão democrática e participativa, com atuação privilegiada das comunidades em seu entorno, o IFRR alinha ensino, pesquisa e extensão a fim de atender às especificidades e demandas dessas comunidades, contribuindo com o desenvolvimento desses arranjos, principalmente, onde não estão consolidados. A gestão democrática, característica do IFRR, é praticada de forma paritária, considerando os três segmentos da comunidade acadêmica: estudantes, docentes e técnicos administrativos em educação. Os estudantes estão no centro do processo educativo e compõem as principais instâncias colegiadas, os fóruns consultivos e deliberativos. Os planejamentos institucionais são construídos com a participação da comunidade acadêmica e as decisões orçamentárias são realizadas de forma colegiada pelo Comitê Orçamentário, respeitando-se rigorosamente os princípios da administração pública. No IFRR, a dimensão ensino é orientada filosoficamente pelo Projeto Pedagógico Institucional (PPI) e operacionalizada por meio da Organização Didática (OD). Por concepção político-pedagógica, a excelência acadêmica é entrelaçada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão. Essas três dimensões devem promover transformação social, por meio da educação, ciência e tecnologia, em consonância com os arranjos produtivos, socioeconômicos e culturais locais, contribuindo para o desenvolvimento sustentável.
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	A pesquisa engloba também a inovação e o empreendedorismo, busca a aplicação imediata do conhecimento produzido para a superação de problemas presentes na sociedade, tendo o interesse público como seu orientador principal. Esse conhecimento é produzido mediante a interação dialógica com as comunidades. A extensão se consolida mediante a articulação entre a comunidade acadêmica e a sociedade, constituindo-se num processo educativo e investigativo que possibilita a inserção no território, a integração com o mundo do trabalho e com os arranjos produtivos, sociais e culturais locais. As ações de extensão contribui para a promoção do desenvolvimento de tecnologias socialmente referenciadas e contribui com a produção de conhecimento a partir do vínculo entre o saber acadêmico e o saber popular. A extensão também revela a prática social por meio de projetos e programas, com acesso mediante editais, publicados anualmente, beneficiando estudantes com bolsas custeadas com orçamento institucional, além de projetos de fluxos contínuos sem auxílio de bolsas. A pesquisa e a extensão são potencializadas pela Agência de Inovação do IFRR, tendo em vista o desenvolvimento de conhecimentos e de tecnologias por intermédio da articulação entre a instituição e a sociedade, apresentando soluções inovadoras voltadas à economia popular e solidária, ao cooperativismo, ao empreendedorismo e à produção cultural, contribuindo, dessa forma, para o desenvolvimento integrado e sustentável de Roraima. Neste sentido, as ações desenvolvidas pelo IFRR estão em consonância para o atingimento da missão institucional, a qual é a razão de existir do IFRR e está traduzida nas pessoas, no trabalho que elas realizam e no porquê o fazem. Assim, nossa missão é:

	Missão

	Visão de Futuro
	“Ser excelência, na Região Amazônica, como agente de transformação social por meio do ensino, pesquisa, extensão e inovação”
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	“Formar pessoas e disseminar inovação e tecnologia para transformar a sociedade de forma inclusiva, diversa e sustentável”


	Propósito Institucional
	Por sua vez, ver Figura 6, os valores norteadores do IFRR que devem inspirar o comportamento das pessoas e nortear a gestão estratégica são:

	Nossos Valores
	Ética e Transparência
	Inclusão Social
	Responsabilidade Socioambiental
	Gestão Democrática
	Respeito à Diversidade e à Dignidade Humana
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
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	Conforme o PDI 2024-2028, discutido e pactuado com a comunidade acadêmica, as ações institucionais levam em consideração o seu compromisso com a educação e tem como função social:
	“Ofertar educação profissional e tecnológica comprometida com a formação humana integral, com o exercício da cidadania e com a produção e a socialização do conhecimento, visando, sobretudo, à transformação da realidade na perspectiva da igualdade e da justiça sociais”




	Função Social
	Ao assumir como função social a formação humana integral do estudante, por meio de seus valores institucionais, o IFRR oferta, como oportunidades educacionais, educação profissional técnica de nível médio, educação profissional de nível superior, formação inicial e continuada de trabalhadores (FIC), formação de professores e pós-graduação.
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
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	Situado no extremo norte do Brasil, o Estado de Roraima faz fronteira com dois países: a Venezuela, no norte e no noroeste; e a República Cooperativista da Guiana, no leste. Quanto às divisas, o estado está ligado ao Estado do Amazonas, pelo oeste e pelo sul, e ao Pará, pelo sudeste (ver Figura 7).



	1.3.1 ÁREA DE ATUAÇÃO
	Com 224.300,8 km² de área, o território roraimense é formado por 15 municípios. De acordo com a prévia do Censo 2022, divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), Roraima cresceu 40,60% no número de habitantes em pouco mais de uma década e agora, com a população indígena contabilizando 97.320 pessoas, o estado totaliza 634.805 habitantes. Mesmo com essa porcentagem de crescimento alta, ainda é o estado menos populoso do Brasil. O PIB do Estado de Roraima em 2020 totalizou 16,02 bilhões de reais. Roraima tem ainda duas áreas de livre comércio: uma em Boa Vista e outra no Bonfim. Para que as demandas produtivas de Roraima sejam atendidas e o IFRR possa cumprir com seu propósito de promover o desenvolvimento socioeconômico e cultural local, a instituição se faz presente com estrutura física de campus em quatro dos 15 municípios. A escolha das localidades onde os campi foram instalados se deu para que estes pudessem atender a todo o estado, estendendo sua atuação aos municípios do entorno.
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	1.4 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUAÇÃO DO IFRR
	1.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
	Estruturado em formato multicampi, o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima tem sua administração central exercida pela Reitoria e, nos campi, pelas Direções-Gerais. O Conselho Superior (Consup), de caráter consultivo e deliberativo, é o órgão de deliberação máxima da instituição, com estrutura e atribuições definidas pelo art. 10 da Lei n.º 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e pelo artigo 9.º do Estatuto do IFRR. Já o Colégio de Dirigentes, de caráter consultivo, é o órgão de apoio ao processo decisório da Reitoria, constituído nos termos da Lei n.º 11.892/08 e do Estatuto do IFRR. A Figura 8, a seguir, ilustra a estrutura organizacional do IFRR:
	REITORIA
	Figura 8 - Estrutura organizacional do IFRR, Reitoria.
	Fonte: Prodin, retirado da Resolução CONSUP/IFRR N° 828, de 11 de março de 2025.

	No IFRR, as instâncias internas de governança são o Conselho Superior (Consup) e a alta administração que é composta pela Reitora, Pró-Reitores, Diretores Sistêmicos, Diretores-Gerais e Diretora do Campus Avançado. Já as instâncias internas de apoio à governança são o Departamento de Governança e Gestão de Riscos (DEGOV), a Ouvidoria, a Auditoria Interna, a Comissão de Ética, o Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos e o Comitê Orçamentário. Esta cartilha foi elaborada para que todos os servidores do Instituto Federal de Roraima (IFRR) saibam como funcionam as Instâncias Internas de Governança além de atender a sugestão obtida por meio da autoavaliação institucional do Exercício de 2022.
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Clique para acessar


	1.6 CADEIA DE VALOR
	A cadeia de valor do IFRR representa de forma organizada seus processos, o qual auxilia no entendimento do modelo de negócio organizacional, agrupa os macroprocessos institucionais, de forma a estruturar e comunicar interna e externamente o que e como se pretende agregar valor para seus beneficiários. Trata-se de demonstrar os principais valores entregues pelo IFRR, a partir dos processos fundamentais, para o cumprimento da missão da organização, estabelecendo uma relação direta com seus clientes, ou seja, com os  estudantes e, de forma mais ampla, com a sociedade. Os macroprocessos, por sua vez, é um agrupamento de processos necessários para a produção de uma ação ou para o desempenho de uma atribuição da organização, ou ainda como grandes conjuntos de atividades por meio dos quais a organização cumpre sua missão, gerando valor para o cliente-cidadão-usuário. Um macroprocesso, portanto, traz a integração de vários processos alinhados entre si para alcançar um determinado resultado. Com isso, chega-se à Cadeia de Valor do IFRR, conforme demonstra a Figura 9.
	Figura 9 - Cadeia de Valor do IFRR.
	Fonte: Prodin.


	MISSÃO
	VISÃO
	ESTUDANTES E SOCIEDADES

	1.7 MODELO DE NEGÓCIO
	As Figuras 10, 11, 12 e 13, é uma simplificação dos principais produtos que compuseram modelo de negócios do IFRR em 2024:
	Figura 10 - Produto 1: Formação em Nível Técnico e Tecnológico.
	Fonte: Prodin, retirado da Resolução CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de março de 2024.
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	PRODUTO 1: FORMAÇÃO EM NÍVEL TÉCNICO E TECNOLÓGICO
	Figura 11 - Produto 2: Formação de Professores.
	Fonte: Prodin, retirado da Resolução CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de março de 2024.

	PRODUTO 2: FORMAÇÃO DE PROFESSORES
	Relatório de Gestão - Exercício 2025


	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Figura 12 - Produto 3: Formação em Pós-graduação.
	Fonte: Prodin, retirado da Resolução CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de março de 2024.
	PRODUTO 3: FORMAÇÃO EM PÓS-GRADUAÇÃO
	Melhoria na qualificação dos professores que atuam na rede pública e privada de ensino através de cursos de especialização;
	Busca de parcerias para formação interna de servidores (stricto senso).
	Aulas teóricas e práticas;
	Aulas de campo e visitas técnicas;
	Práticas laboratoriais;
	Estágios curriculares;
	Projetos de pesquisa e Produtos Educacionais;
	Projetos de Inovação;
	Produção Acadêmica.
	Estrutura física: salas de aula, Tecnologias da Informação e Comunicação (TICs), laboratórios didáticos, laboratórios de informática; softwares e materiais didáticos de acessibilidade, biblioteca e estruturas de apoio à permanência e êxito do estudante.
	Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): Moodle;
	Corpo docente qualificado;
	Corpo técnico-administrativo qualificado;
	Estrutura de processo seletivo.
	Não apresentação de APCNs para a Capes.
	3. Principais Impactos (internos)
	1. Principais Insumos
	2. Principais Atividades
	5. Principais Impactos (positivos)
	4. Principais Impactos (externos)
	6. Principais Impactos negativos

	Figura 13 - Produto 4: Formação Inicial e Continuada.
	Fonte: Prodin, retirado da Resolução CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de março de 2024.

	PRODUTO 4: FORMAÇÃO INICIAL E CONTINUADA
	Aulas teóricas e práticas;
	Práticas laboratoriais;
	Aulas de campo e visitas técnicas;
	Estágios curriculares;
	Projetos de ensino, pesquisa, extensão e inovação.
	Estrutura física: salas de aula, laboratórios para educação básica e profissional, biblioteca e estruturas de apoio à permanência e êxito do estudante;
	Ambiente virtual de aprendizagem: Moodle;
	Corpo docente qualificado;
	Corpo técnico-administrativo qualificado;
	Estrutura de processo seletivo.
	Reserva de vagas para formação interna de servidores.
	Profissionais formados em curto espaço de tempo para atuarem no mundo do trabalho;
	3. Principais Impactos (internos)
	1. Principais Insumos
	2. Principais Atividades
	5. Principais Impactos (positivos)
	4. Principais Impactos (externos)
	6. Principais Impactos negativos
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	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	De acordo com os documentos reguladores, como mostra a Figura 14, a matriz de materialidade do IFRR é composta por 14 temas. A determinação dos temas a serem incluídos no relatório está diretamente relacionada ao PDI da instituição e, consequentemente, ao cumprimento dos respectivos objetivos estratégicos.


	1.8 MATRIZ DE MATERIALIDADE DO IFRR
	1.9 POLÍTICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO
	As Políticas e programas de governo correspondem às diretrizes e instrumentos federais que orientam a atuação do Estado e condicionam prioridades, metas, financiamento e mecanismos de acompanhamento das entregas públicas. Para o IFRR, essas políticas e programas constituem o marco externo de referência que conecta missão institucional, planejamento (PDI/PEI), orçamento e resultados, reforçando a transparência e a demonstração de valor público gerado pela Educação Profissional, Científica e Tecnológica no território de Roraima.

	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	1.9.1 Conexão entre políticas Governamentais e o Planejamento Estratégico do IFRR
	Plano Nacional de Educação (PNE): O PNE estabelece diretrizes e metas nacionais para a educação e influencia diretamente a atuação dos Institutos Federais ao definir prioridades como expansão do acesso, qualidade, inclusão e fortalecimento da educação profissional e tecnológica. No IFRR, a conexão com o PNE se expressa na organização da oferta de cursos e vagas, na interiorização, na política de permanência e êxito, na redução de desigualdades educacionais e na ampliação de oportunidades formativas em diferentes níveis e modalidades, assegurando coerência entre as metas nacionais e as metas institucionais do PDI. Programa Pé-de-Meia: incentivo financeiro-educacional a estudantes do ensino médio público, concebido para promover permanência e conclusão, reduzindo desigualdades e estimulando mobilidade social. No âmbito do IFRR, essa política dialoga com as estratégias de permanência e êxito, monitoramento acadêmico, ações de apoio pedagógico e articulação com assistência estudantil, especialmente para estudantes em maior vulnerabilidade socioeconômica, contribuindo para reduzir evasão e assegurar trajetórias formativas completas. Lei Orçamentária Anual (LOA) e Plano Plurianual (PPA): o planejamento e a execução do IFRR dependem do ciclo orçamentário federal: o PPA organiza diretrizes, objetivos e metas de médio prazo e a LOA fixa a programação anual de despesas e receitas. A conexão com o planejamento estratégico do IFRR se dá pelo desdobramento das prioridades do PDI/PEI em iniciativas/ações/projetos/programas compatíveis com a programação orçamentária, permitindo demonstrar no Relatório de Gestão a coerência entre metas institucionais, recursos autorizados, execução e resultados entregues. Estratégia Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação (ENCTI): as diretrizes nacionais para a ENCTI (2023–2030) orientam a atuação pública em ciência, tecnologia e inovação, com ênfase em programas e projetos estruturantes que promovam desenvolvimento econômico e social. Para o IFRR, essa agenda se conecta à pesquisa aplicada, à formação tecnológica, aos ambientes e ações de inovação, às parcerias institucionais e ao fortalecimento da pós-graduação, consolidando o papel do Instituto como agente de soluções para desafios do território amazônico e para o desenvolvimento regional sustentável.
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo

	1.10 CONTRATO DE GESTÃO
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	FATORES
	Quadro 7 - Análise de Ambiente.
	As principais oportunidades e ameaças identificadas no exercício 2025 são apresentadas no Quadro 7 a seguir:


	1.11 AMBIENTE EXTERNO
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Fonte: Prodin.
	O IFRR, na condição de autarquia federal, não possui capital social constituído nem participação societária em outras sociedades.


	1.12 CAPITAL SOCIAL E PARTICIPAÇÃO EM OUTRAS SOCIEDADES
	Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
	Portanto, os temas inseridos estão vinculados às ações finalísticas (ensino, pesquisa, extensão e inovação), ao esforço institucional e à realização de despesas e investimentos para que essas ações pudessem ocorrer.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Ademais, ver Figura 15, os temas materiais contribuem principalmente para o alcance de 9 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – ODS, a conhecer: 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 12, 14, 15, 17 e 18. Outros temas cujas ações do IFRR que podem ser encontrados ao longo deste relatório, contribuem para o alcance dos ODSs 3, 10, 11, 13 e 16.

	Riscos, Oportunidades e Perspectivas
	Riscos, Oportunidades e Perspectivas

	2.1 GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	2.1.1 ESTRUTURA DE GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
	Riscos, Oportunidades e Perspectivas
	A Figura 16 mostra a Sala Virtual de Aprendizagem no Moodle, onde os servidores recebem capacitação nas temáticas de Gestão por Processos e Gestão de Riscos por meio do Programa Facilita (programa interno).
	Como resultado da capacitação, foram entregues processos de trabalho mapeados, modelados e com os riscos gerenciados. A Figura 17 apresenta os planos de gestão de riscos criados a partir das capacitações.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Riscos, Oportunidades e Perspectivas
	Relatório de Gestão - Exercício 2025


	2.2 PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2025
	Riscos, Oportunidades e Perspectivas
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Governança, Estratégia e Desempenho
	No IFRR, as instâncias internas de governança são o Conselho Superior (Consup) e a alta administração que é composta pela Reitora, Pró-Reitores, Diretores(as) Sistêmicos(as), Diretores(as)-Gerais de Campus e Diretor(a) do Campus Avançado. Já as instâncias internas de apoio à governança são o Departamento de Governança e Gestão de Riscos (Degov), a Ouvidoria, a Auditoria Interna, a Comissão de Ética, o Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos e o Comitê Orçamentário. As instâncias internas de governança do IFRR, em 2024 buscaram garantir que a estratégia e as políticas formuladas atendessem ao interesse público, servindo de elo principal entre agente e sociedade, utilizando-se principalmente das estruturas do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior. As instâncias internas de apoio à governança realizaram a comunicação entre as partes interessadas internas e externas à administração, bem como, avaliaram os processos de governança, gestão de riscos e controles internos, por meio de auditorias internas, comunicando quaisquer disfunções identificadas à alta administração. As diretrizes estratégicas do IFRR (objetivos estratégicos, metas e indicadores de desempenho), utilizadas como arcabouço para essa relatório, estão definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquênio 2024 a 2028. Sua construção envolveu a comunidade interna e externa por meio de comissões, seminários, audiências e consultas públicas. Os objetivos estratégicos encontram-se evidenciados no Mapa Estratégico do IFRR, que vem a seguir, Figura 18, e foram estabelecidos para o alcance da missão e da visão institucional.


	3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANÇA DO IFRR
	Figura 18 - Mapa Estratégico do IFRR.
	Fonte: Prodin, elaborado a partir do PDI 2019-2023.
	Missão
	Promover formação humana integral, por meio da educação, ciência e tecnologia, em consonância com os arranjos produtivos locais, socioeconômicos e culturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentável.

	Visão
	Ser excelência, na Região Amazônica, como agente de transformação social, por meio de ensino, pesquisa, extensão e inovação.
	Visão
	Ser excelência, na Região Amazônica, como agente de transformação social, por meio de ensino, pesquisa, extensão e inovação.


	Resultado para estudante e Sociedade
	Processos internos
	Infraestrutura e aprendizagem
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Como planejamento estratégico, o PDI subsidia a elaboração dos planejamentos táticos/operacionais, denominados Planos Anuais de Trabalho (PATs), nos quais são definidas as ações do IFRR para um determinado exercício, incluindo os recursos a serem empregados para sua execução, em conformidade com o orçamento geral da instituição. O PAT é o instrumento que torna tangível a estratégia definida, detalhando-a por meio de ações, combinam metodologias ágeis, a exemplo, a 5W2H, Matriz GUT, PDTI e PDP, juntas visam ao alcance dos objetivos estratégicos, alinhadas às prioridades estabelecidas pela gestão.
	No IFRR, as instâncias internas de governança são o Conselho Superior (Consup) e a alta administração que é composta pela Reitora, Pró-Reitores, Diretores(as) Sistêmicos(as), Diretores(as)-Gerais de Campus e Diretor(a) do Campus Avançado. Já as instâncias internas de apoio à governança são o Departamento de Governança e Gestão de Riscos (Degov), a Ouvidoria, a Auditoria Interna, a Comissão de Ética, o Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos e o Comitê Orçamentário. As instâncias internas de governança do IFRR, em 2024 buscaram garantir que a estratégia e as políticas formuladas atendessem ao interesse público, servindo de elo principal entre agente e sociedade, utilizando-se principalmente das estruturas do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior. As instâncias internas de apoio à governança realizaram a comunicação entre as partes interessadas internas e externas à administração, bem como, avaliaram os processos de governança, gestão de riscos e controles internos, por meio de auditorias internas, comunicando quaisquer disfunções identificadas à alta administração.
	O monitoramento do PAT é feito pela elaboração do Relatório do Planos Anual de Trabalho (Repat) que demonstram o cumprimento das ações, a execução das metas físicas e financeiras, as dificuldades encontradas durante a realização das ações, bem como as soluções encontradas para superá-las. Os relatórios podem ser acompanhados pela comunidade e ficam disponíveis no sítio institucional, AQUI. A Figura 19 ilustra o alinhamento do planejamento institucional:
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	Governança, Estratégia e Desempenho
	Para uma melhor compreensão, a estrutura de governança do IFRR é composta conforme demonstra a Figura 20:
	A Secretaria de Controle Externo de Governança, Inovação e Transformação Digital do Estado (SecexEstado) deu início ao levantamento iESGo - Índice ESG (Environmental, Social and Governance), gerado a partir da reformulação do questionário do iGG - Levantamento do Perfil Integrado de Governança Organizacional e Gestão Públicas. A iniciativa visa avaliar o nível de adesão das organizações públicas federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da União (TCU) em relação às práticas ESG. O levantamento foi autorizado conforme o item 9.1 do do Acórdão 1205/2023-TCU-Plenário, sob a Fiscalização 156/2023. O questionário iESGo aborda os seguintes temas:
	governança organizacional pública;
	gestão de pessoas;
	gestão de tecnologia da informação e da segurança da informação;
	gestão de contratações;
	gestão orçamentária e financeira;
	sustentabilidade ambiental; e
	sustentabilidade social.


	3.2 LEVANTAMENTO DO PERFIL INTEGRADO DE GOVERNANÇA ORGANIZACIONAL E GESTÃO PÚBLICA
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	Governança, Estratégia e Desempenho
	A seguir, o Quadro 8 apresenta os índices da autoavaliação do TCU pertinentes ao IFRR, dispostos no do Acórdão 1205/2023-TCU-Plenário.
	O Gráfico 26 compara as médias obtidas pelo IFRR com as obtidas por outras instituições de ensino, pelas organizações do mesmo segmento e por todas as 378 organizações participantes do último levantamento. Para apreciar outros gráficos comparativos mais detalhados, desdobrando cada contexto de análise apresentada, basta clicar na figura da capa do documento Levantamento de Governança, Sustentabilidade e Gestão nas organizações públicas federais, o mesmo trata apenas dos índices do IFRR.
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	O IFRR conta com o dashboard (MAGO iESGo), criado, pelo IFES, para acompanhar e analisar o desempenho das ações de ​iESGo. Ele fornece uma visão clara e detalhada sobre a implementação e eficácia das práticas de governança, contribuindo para identificar pontos fortes e áreas que necessitam de melhorias. Como Utilizar o Dashboard: - Navegação: O dashboard é composto por três seções principais: Dados Gerais, Nível de Atendimento por Ação e Detalhamento por Ação. Para navegar entre elas, basta selecionar a página no menu à esquerda.
	- Selecione uma Área ou Ação Específica: Use os filtros no topo da página para escolher a área ou ação que deseja analisar. - Verifique os Níveis de Atendimento: Analise os gráficos e tabelas para entender onde sua organização se destaca e onde há espaço para melhorias. - Explore o Detalhamento das Ações: Acesse informações detalhadas sobre cada ação, incluindo justificativas e evidências documentais. - Tome Decisões Informadas: Use os insights obtidos para planejar melhorias e implementar boas práticas de governança. A Figura 22 apresenta uma visão geral do painel, no que tange, Dados Gerais. A adoção de boas práticas do TCU contribuiu para a melhoria dos índices, abaixo, conforme monitoramento realizado por meio da ferramenta Mago:
	“iGestSustentAmb Gestão de Sustentabilidade Ambiental ” é 50% (5122: A sustentabilidade ambiental é promovida no ambiente externo à organização);
	“6110-Capacidade em estabelecer o processo de promoção da sustentabilidade social” é de 86% (6112: Há sistema de prevenção e combate ao assédio);
	“6120-Capacidade em executar o processo de promoção da sustentabilidade social” é de 100% (6122: A cultura de diversidade e inclusão é promovida no ambiente externo à organização ).
	Assim, no primeiro trimestre, o índice de sustentabilidade social está na faixa de classificação Aprimorada com 95%. A meta definida era elevar os índices para o nível Intermediário, todavia, muitos índices já alcançaram o nível Aprimorado, superando a meta. Dessa forma, o resultado do indicador refere-se ao somatório dos índices que estão nos níveis intermediário e aprimorado. A partir do monitoramento com a ferramenta Mago, foi possível promover a adoção de boas práticas do TCU contribuindo para a melhoria dos índices de governança, o que reflete diretamente numa melhor entrega dos nossos serviços para a sociedade. Destacamos os índices que apresentaram melhor resultado no segundo trimestre:
	Sustentabilidade Social: nível aprimorado 100%
	Gestão Orçamentária:  nível aprimorado 100%
	Gestão de Contratações:  nível aprimorado 80%
	Sustentabilidade Ambiental:  nível intermediário 33,3%
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	Governança, Estratégia e Desempenho
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	Em razão do monitoramento dos índices de governança realizado no quarto trimestre, por meio do novo Sistema Mago, conseguimos dar um feedback com mais precisão e agilidade aos gestores, e assim conseguimos melhorar nossos índices iESGo do TCU. Conforme figura abaixo, houve elevação do percentual do nível aprimorado e diminuição do nível inexpressivo de 33,7% para 15%, resultando em um indicador de 62,4% dos índices nos níveis “Aprimorado e Intermediário”.
	Houve um avanço significativo, chegando a um percentual de 31,1% de adoção das boas práticas do Roteiro de Atuação do Sistema e-Prevenção, ultrapassando a meta prevista para 2025. Esse resultado se deu em razão do monitoramento, acompanhamento e atualização do sistema, estimulando a adoção das boas práticas e contribuindo assim para o fortalecimento das ações de  integridade. Conforme Relatório 9/2025 - DEGOV/IFRR, é possível evidenciar o avanço da adesão às boas práticas.
	Governança, Estratégia e Desempenho
	É no PDI que o IFRR formaliza o seu planejamento estratégico. O documento é construído coletivamente pela comunidade interna. Para o quinquênio 2024-2028, foram identificadas dez dimensões estratégicas, sendo elas as principais áreas de atuação da instituição:


	3.3 PRINCIPAIS RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTÃO
	1. Ensino. 2. Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação. 3. Extensão. 4. Educação a Distância. 5. Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
	6. Governança. 7. Tecnologia da Informação. 8. Gestão Administrativa. 9. Gestão de Pessoas. 10. Comunicação Institucional.
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Reafirmo o compromisso com a integridade, a fidedignidade e a completude das informações deste Relatório de Gestão e agradeço a todas e todos que contribuíram para as ações da PROEN, certos de que seguiremos avançando na construção de uma educação pública transformadora, comprometida com as singularidades de Roraima e com o futuro de nossos estudantes.
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	3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensão Ensino
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Gestão do Ensino”

	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1
	Aguardando PNP
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Gestão do Ensino
	Figura 26 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “Fortalecer a qualidade do ensino”.
	Fonte: REPAT/PROEN, 15/1/2025.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	Para realizarmos a análise das metas institucionais, faz-se necessária a divulgação dos dados oficiais da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica pela Plataforma Nilo Peçanha (PNP), referente ao exercício 2025. Tais informações serão disponibilizadas no mês de abril. Logo que os dados sejam disponibilizados, os mesmos serão atualizados. Ressalta-se, contudo, que os indicadores de oferta e ocupação de vagas detalhados abaixo foram apurados internamente, tendo como fonte primária os editais de processos seletivos lançados pelos campi no período.
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	Principais Resultados Alcançados
	- Atingiu-se 56,5% da previsão de vagas para os cursos técnicos de nível médio, na modalidade presencial. - Atingiu-se 64% da previsão de vagas para os cursos de licenciatura, na modalidade presencial. - Atingiu-se 46,2% da previsão de vagas para os cursos PROEJA FIC. - Atingiu-se 42,3% da previsão de vagas para os cursos superiores de tecnologia e bacharelado, na modalidade presencial. - Articulação com a DTI para o processo de implantação e teste no SUAP homologação, dos módulos Planos Individuais de Trabalho (PIT) e Relatórios Individuais de Trabalho (RIT). - Realização do PROEN In Loco nos cinco campi do IFRR para monitoramento da criação de novos cursos, conforme o PDI, bem como para discussão sobre atratividade dos cursos ofertados, considerando o número de vagas disponibilizadas e o  preenchimento das mesmas.



	Governança, Estratégia e Desempenho
	PAINEL - Macroprocesso 2 “Permanência e Êxito”
	Meta 2025:
	40%

	Resultado 2025:
	0%

	Meta 2025:
	20%

	Resultado 2025:
	xx%

	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	xx%

	Meta 2025:
	9,35%

	Resultado 2025:
	xx%

	Meta 2025:
	8,64%

	Resultado 2025:
	xx%

	Meta 2025:
	40%

	Resultado 2025:
	23,0%

	Fonte: REPAT/PROEN, 23/01/2025.
	Indicador - % PPCs dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio Reformulados.
	0%
	Indicador - % de concluintes em um ciclo de matrícula, para esse cálculo, é empregado o conceito de matrícula e não de matrícula equivalente.

	xx%
	Indicador - % de Eficiência Acadêmica.

	xx%
	Indicador - % de evadidos em um ciclo de matrícula, para esse cálculo, é empregado o conceito de matrícula, e não de matrícula equivalente.

	xx%
	Indicador - % retidos em um ciclo de matrícula, para esse cálculo, é empregado o conceito de matrícula, e não de matrícula equivalente.

	xx%
	Indicador - % de atendimento especializado aos estudantes público-alvo da educação especial.

	57,5%


	Aguardando PNP
	Figura 27 - Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “Fortalecer a qualidade do ensino”.
	Meta 2025:
	30%

	Resultado 2025:
	12%

	Meta 2025:
	30%

	Resultado 2025:
	xx%

	Meta 2025:
	20%

	Resultado 2025:
	48,08%
	Indicador - % de concluintes que pertencem ao público-alvo da educação especial.

	40%
	Indicador - % Êxito de Estudantes Cotistas.

	xx%
	Indicador - % Atendimento Alimentar aos Estudantes com Baixa Renda Familiar.

	240%

	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - Os campi não enviaram os editais à PROEN antes das respectivas publicações. - Publicação dos editais em sítios diferentes (site institucional e SGC), o que dificulta a localização das informações e o acompanhamento dos editais. - 4 dos 5 campi não conseguiram avançar para a etapa de ofertas de cursos PROEJA.
	Ações Futuras - Em planejamento - Tratativas com os campi para compreensão da situação e deliberação quanto às possíveis melhorias.
	Iniciativas e Programas necessários para o Alcance dos Resultados - Diálogo  e acompanhamento com as equipes  gestoras do ensino dos campi por meio de visitas (Proen in Loco), reuniões( GTs, Fórum de Ensino) e orientações via documentos. - Envio de ofício aos campi, estabelecendo fluxo acerca dos editais de processos seletivos para a PROEN antes da publicação no site.
	Meta 2025:
	70%

	Resultado 2025:
	42%

	Meta 2025:
	40%

	Resultado 2025:
	xx%
	Indicador - % de Atendimento com Transporte aos Estudantes com Baixa Renda Familiar.

	60%
	Indicador - % de Atendimentos Biopsicossociais aos Estudantes que Necessitam de Atendimento.

	0%



	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Permanência e Êxito
	Governança, Estratégia e Desempenho

	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Unidade

	Governança, Estratégia e Desempenho
	- Elaboração de planilha de acompanhamento dos estudantes Público da Educação Especial diplomados. Em 2025, 15 estudantes Público da Educação Especial foram diplomados.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Quadro 9 - ROL DE RESPONSÁVEIS - RELATÓRIO DE GESTÃO DE 2025.
	Nota: Rol de Responsáveis elaborado em conformidade com a DN/TCU nº. 187/2020 e DN/TCU nº 198/2022 e IN/TCU nº. 84/2020.
	Nome
	CPF
	Natureza Responsabilidade (cargo/função exercída)
	Nomeação/DesIgnação/ Exoneração
	Gestão


	3.5.1.3 Rol de responsáveis a frente da dimensão Segundo o art. 7º da IN-TCU n.º 84/2020, são responsáveis pela gestão e comporão o rol de responsáveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercício ou período a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o  Quadro 9.
	Governança, Estratégia e Desempenho

	3.3.2 DIMENSÃO ESTRATÉGICA: PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO E INOVAÇÃO
	Mensagem do Pró-reitor de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação – Romildo Nicolau Alves
	Na condição de Pró-Reitor responsável pela dimensão Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação, apresento à comunidade do IFRR a síntese dos principais resultados e avanços do ciclo, em conformidade com as diretrizes de prestação de contas na forma de Relato Integrado, que orientam a apresentação clara e conectada entre estratégia, riscos, recursos e resultados, com foco no cidadão e na transparência institucional. No macroprocesso Pesquisa, destacamos a publicação e execução de 5 projetos contemplados em programas de iniciação científica e tecnológica (PIBIC/PIBITI), além de editais para registro e monitoramento de projetos e para fortalecimento de grupos e programas institucionais. A realização do XIII FORINT e do I Encontro de Iniciação Científica de Roraima, com apresentação de pesquisas de bolsista. Bem como ações de aproximação com os campi e articulação externa, incluindo agendas institucionais voltadas a inovação e sustentabilidade na Amazônia. Ainda no monitoramento do macroprocesso de promoção da pesquisa, registra-se desempenho positivo no indicador de projetos de pesquisa aplicada (81,81%) e o cumprimento do indicador de servidores envolvidos (12,1% para uma meta de 12%). No Macroprocesso Pós-Graduação, houve apoio e fortalecimento de ofertas e fluxos, com destaque para 155 matrículas na Pós-Graduação em Gestão da EPT e ações de mobilização e acompanhamento junto aos campi. Registra-se, de forma transparente, que parte das análises de metas depende da divulgação de dados oficiais da Rede Federal por sistemas externos, o que demanda atualização posterior dos painéis quando os dados forem publicados. No macroprocesso Inovação, os painéis indicam avanços e metas a o a agenda de melhoria contínua para ampliar projetos de PD&I com fomento externo, fortalecer ambientes promotores de inovação e qualificar a governança editorial e os meios de divulgação científica. Entre os principais desafios e riscos re-
	gistrados para o ciclo, destacam-se fatores orçamentários e operacionais, limitações de infraestrutura e capacidade de suporte, aspectos que já orientam medidas de correção e planos de ação. Por fim, agradeço profundamente a todos os servidores, pesquisadores e estudantes que colaboraram com esse processo, e reafirmo nosso compromisso com a pesquisa que transforma, com a pós-graduação que qualifica e com a inovação que cria oportunidades e soluções para os desafios do nosso tempo. Com respeito e esperança,

	A Pró-reitoria de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação é responsável por desenvolver, articular, controlar e avaliar a execução das políticas de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação Tecnológica homologadas pelo Consup.
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensão Ensino
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Promoção da Pesquisa”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Figura 28 - Painel de Indicadores referente ao Macroprocesso 1 “Promoção da Pesquisa”.
	Fonte: PROPESPI, 4/2/2026.
	148,7%
	53,4%
	69,6%
	0%
	78%
	259,1%

	Progresso


	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Os projetos de pesquisa estão em fase final de avaliação para registro. - Atualização do cronograma de publicação de editais. - Convite individualmente servidores com o perfil para a coordenação e editoria da Revista Norte-Científico. - Foram abertos 2 chamados para DTI, para resolver a instabilidade do portal.  - Um edital de chamada comemorativa para suprir a publicação da edição de 2024. - Formação das comissões e elaboração das minutas de editais.

	Principais Resultados Alcançados
	- Publicado o Edital n° 16/2025/PROPESPI/IFRR do Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica (PIBIC)/CNPq e Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação (PIBITI)/CNPq. 15 projetos contemplados.  - Publicado o Edital n° 13/2025/PROPESPI/IFRR para registro e monitoramento de projetos de pesquisa ou inovação vinculados às unidades do IFRR - 2025. - Publicado o Edital n° 8/2025/PROPESPI/IFRR do Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica e Tecnológica (Pibict) e Programa Institucional Voluntário de Iniciação Científica e Tecnológica (Pivict) - 2025 - Visitas aos Campi Amajari, Boa Vista Zona Oeste, Bonfim e Novo Paraíso. - Participação em visita institucional aos programas prioritários da SUFRAMA e no 2º Fórum de ESG Amazônia: CIEAM e SUFRAMA Rumo a COP30. - Foram selecionados 15 projetos no Edital n° 16/2025/PROPESPI/IFRR; - Publicado o Edital n° 17/2025 - PROPESPI/IFRR/GP Inovação e Energia Renovável (Para seleção de dois projetos); - Publicado o projeto n° 18/2025 - PROPESPI/IFRR/PIPAD (Para seleção de dois projetos); - Foram selecionados dois projetos no Edital n° 17/2025 - PROPESPI/IFRR/GP Inovação e Energia Renovável; - Foram selecionados 4 projetos no Edital 18/2025 - PROPESPI/IFRR/PIPAD. - Foi realizado o XIII Fórum de Integração: Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação do IFRR (Forint).

	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Promoção da Extensão

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	PAINEL - Macroprocesso 2 “Promoção da Pós-graduação”
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Figura 29 - Painel de Indicadores referente ao Macroprocesso 2 “Promoção da Pós-graduação”.
	Fonte: PROPESPI, 4/2/2026.
	xx%
	xx%
	xx%



	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	xx%
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	100%
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	0%
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Atualização do cronograma de publicação de editais. - Pré-qualificação de parceiros estratégicos, com levantamento de instituições com histórico de colaboração ou alinhamento temático nos campos de interesse e de atuação do IFRR. - Realização de estudo prévio para publicação de edital de aceleração para criação de programas de pós-graduação stricto sensu.
	Principais Resultados Alcançados - Análises e emissão de pareceres de novos cursos de lato sensu. - Apoio na divulgação de ingresso de novos estudantes do Mestrado Profissional em Educação Profissional e Tecnológica (ProfEPT/IFRR). - Visitas aos campi Amajari, Boa Vista Zona Oeste, Bonfim e Novo Paraíso com objetivo de fortalecer o Macroprocesso 2: Promoção da Pós-Graduação. - 155 matrículas no Curso de Pós-Graduação em Gestão EPT.
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas A aprovação tardia da Lei Orçamentária Anual (LOA) em 2025. O primeiro trimestre do ano operou em Regime de Execução Provisória, o que impediu a alocação tempestiva de recursos.
	Desafios Futuros - Aumentar o número de projeto com financiamento externo. - Melhorar a qualidade dos periódicos  e das publicações dos servidores.
	Riscos Identificados - Publicações em revistas de baixa qualidade.
	Para realizarmos a análise das metas 7, 8 e 9, faz-se necessária a divulgação de dados oficiais da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica pela Plataforma Nilo Peçanha (PNP), referente ao exercício 2025. Tais informações serão disponibilizadas no mês de abril. Logo que os dados sejam disponibilizados, os mesmos serão atualizados.

	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Promoção da Pós-graduação
	Aguardando PNP

	Governança, Estratégia e Desempenho

	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3
	PAINEL - Macroprocesso 3 “ Promoção da Inovação”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	0%

	Progresso
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	500%
	Meta 2025:
	Resultado 2025:

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	100%
	Ajuste e reprogramação das demandas previstas para o primeiro trimestre, redistribuindo-as para o segundo e terceiro trimestre, com o objetivo de mitigar os impactos decorrentes do atraso na liberação orçamentária;
	Remanejamento das demandas inicialmente previstas para o terceiro trimestre para o quarto trimestre ou para o exercício seguinte, visando minimizar os impactos, totais ou parciais, decorrentes da mudança na gestão da AGIF;
	Remanejamento da oferta de capacitação prevista para o exercício de 2025 para período posterior, em razão da indisponibilidade de novas turmas, em 2025, dos cursos do Modelo CERNE ofertados pela ANPROTEC.
	Principais Resultados Alcançados
	Realização de visitas institucionais e ações de sensibilização nos cinco campi do IFRR, com foco no fortalecimento da cultura de propriedade intelectual e do empreendedorismo.
	Registro de dois softwares junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), como resultados concretos das ações de incentivo à proteção intelectual.
	Lançamento de editais de fomento à inovação, com destaque para o Edital GP Inovação, os editais de pré-incubação e incubação da KONEKA e a chamada de apoio a projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnológico e inovação, com foco na implantação ou estruturação dos laboratórios IFMaker e de Robótica do IFRR (valor total investido: R$ 128.000,00).



	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
	Desafios Futuros

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Unidade
	·Avançar no investimento da operacionalização das parcerias internacionais, garantindo que as articulações institucionais se traduzam em mobilidade acadêmica e projetos de cooperação efetivos; ·Sensibilizar e mobilizar servidores para que se comprometam possam contribuir de forma mais ativa nas atividades desenvolvidas pela AGIF.
	Quadro 10 - ROL DE RESPONSÁVEIS - RELATÓRIO DE GESTÃO DE 2025.
	Nota: Rol de Responsáveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n.º 187/2020 e DN/TCU n.º 198/2022 e IN/TCU n.º 84/2020.
	Nome
	CPF
	Natureza Responsabilidade (cargo/função exercída)
	Nomeação/DesIgnação/ Exoneração
	Gestão



	3.5.1.3 Rol de responsáveis a frente da dimensão Segundo o art. 7º da IN-TCU n.º 84/2020, são responsáveis pela gestão e comporão o rol de responsáveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercício ou período a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o  Quadro 10.
	Riscos identificados
	Risco de recorrente remanejamento de metas, comprometendo a efetividade do planejamento anual.
	Dependência excessiva do engajamento voluntário, o que pode limitar a participação em eventos e submissão de projetos.
	Risco de subutilização de editais de fomento, especialmente nos campi com menor maturidade em inovação.
	Impacto da instabilidade administrativa, decorrente de trocas de gestores e comissões.
	Fragilidade na execução de ações estratégicas, caso persistam atrasos orçamentários ou indisponibilidade de recursos externos.


	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Governança, Estratégia e Desempenho

	3.3.3 DIMENSÃO ESTRATÉGICA: EXTENSÃO
	Mensagem da Pró-reitora de Extensão – Roseli Bernardo Silva dos Santos
	Prezados estudantes, servidores, parceiros e representantes da sociedade civil. É com profundo orgulho e responsabilidade que na condição de Pró-Reitora de Extensão, apresentamos à comunidade do IFRR uma síntese dos resultados desta dimensão estratégica no exercício, em consonância com o PDI e com as diretrizes do TCU para a prestação de contas na forma de Relato Integrado, priorizando clareza, conectividade entre metas, recursos e entregas, e transparência sobre avanços e desafios. No período, a Extensão consolidou impacto social e territorial relevante: foram 288 ações de extensão, com 1.890 estudantes envolvidos (22% do total institucional) e 302 servidores participantes (30% do quadro), evidenciando a extensão como espaço de aprendizagem, protagonismo e articulação com o mundo do trabalho. O alcance de pessoas em ações extensionistas, superando a meta planejada para o ciclo, com destaque para projetos e eventos que dialogam com realidades locais e necessidades comunitárias. Na oferta de cursos FIC, destaca-se a permanência, com o índice de 2,36% de evasão (36 evasões em 1.526 matrículas), resultado significativamente melhor que o parâmetro de referência do painel, reforçando a efetividade dos cursos como estratégia de inclusão e qualificação. Na articulação e parceria (27% do total) e 18 parcerias institucionais firmadas, incluindo cooperações e iniciativas de estágios, com 61% de parcerias voltadas à inserção de estudantes no mundo do trabalho e 74% de egressos inseridos, conforme os respondentes da pesquisa, fortalecendo a missão institucional de contribuir para o desenvolvimento sustentável do território. Cada ação desenvolvida em 2025 representou um passo a mais na construção de uma extensão transformadora, plural e comprometida com a justiça social, promovendo a escuta ativa, a inclusão e o fortalecimento da cidadania.
	Em nome da Proex, agradeço aos servidores e estudantes que fazem da extensão um espaço de protagonismo, afeto e transformação. Que continuemos firmes no caminho de uma educação que dialoga com o mundo e transforma vidas.
	Com gratidão.

	A Pró-reitoria de Extensão é responsável por planejar, superintender, fomentar e acompanhar as atividades e políticas de extensão e relações com a sociedade, articuladas ao ensino e à pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais ligados ao IFRR.
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensão Extensão
	A Dimensão Pesquisa, Pós-graduação e Inovação possui 1 (um) Objetivo Estratégico, a saber: ampliar e fortalecer as ações de extensão do IFRR em articulação com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais (socioeconômicos e culturais) para a solução de questões regionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentável. O objetivo estratégico da referida dimensão é desdobrado nos seguintes Macroprocessos com suas respectivas Metas:
	Macroprocesso 1: Gestão de Programas, Projetos, Eventos, Cursos FIC e Prestação de Serviços de Extensão: Meta 1: Atingir 3% de recursos financeiros do orçamento anual público aplicados em extensão. Meta 2: Atingir 35% de estudantes envolvidos em ações de extensão. Meta 3: Atingir 30% de servidores envolvidos com as ações de extensão. Meta 4: Atingir 15.000 pessoas atendidas pelas ações de extensão. Meta 5: Atingir 80% de ações de extensão destinadas à inclusão de população vulnerável. Meta 6: Reduzir o índice de evasão dos cursos FIC em até 20%
	Macroprocesso 2: Articulação com o Mundo do Trabalho: Meta 7: Atingir 20% de ações de extensão com parcerias institucionais. Meta 8: Celebrar 30 (trinta) parcerias institucionais sem repasse de recursos. Meta 9: Atingir 30% de iniciativas de parcerias voltadas à inserção de estudantes no mundo do trabalho. Meta 10: Atingir 70% de egressos inseridos no mundo do trabalho.
	Figura 31 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “Gestãoampliar e fortalecer as ações de extensão do IFRR em articulação com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais (socioeconômicos e culturais) para a solução de questões regionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentável.  de Programas, Projetos, Eventos, Cursos FIC e Prestação de Serviços de Extensão”.

	PAINEL - Macroprocesso 1 “Gestão de Programas, Projetos, Eventos, Cursos FIC e Prestação de Serviços de Extensão”
	Meta 2025:
	1,5%

	Resultado 2025:
	1,04%

	Meta 2025:
	32%

	Resultado 2025:
	22%

	Meta 2025:
	15%

	Resultado 2025:
	30%

	Meta 2025:
	12.000

	Resultado 2025:
	20.077

	Meta 2025:
	73%

	Resultado 2025:
	44%

	Meta 2025:
	23,2%

	Resultado 2025:
	2,36%

	Fonte: REPAT/PROEX, 23/01/2025.
	Indicador - % de recursos financeiros do orçamento anual público aplicados em extensão.
	69,3%
	Indicador - % de estudantes envolvidos em ações anuais de extensão.

	68,75%
	Indicador - % de servidores envolvidos em ações de extensão.

	200%
	Indicador - quantidade de pessoas atendidas em ações de extensão.

	167,3%
	Indicador -  de ações de extensão destinadas à inclusão da população vulnerável.

	60,3%
	Indicador - % de matrículas equivalentes evadidas nos cursos FIC.

	983%



	Alcançada
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Promoção da Extensão
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	- Remanejamento do orçamento das vagas não preenchidas do Pbaex do CBV para o Pipex. - Ciclo de reunião com os campi para acompanhamento dos projetos de extensão, assim como outro específico para os cursos FIC. - Envio de Ofício aos campi para solicitar a correção do cadastro, dentro das possibilidades. E reiterar ao Gabinete a solicitação para que a Ascom promova uma roda de capacitação acerca do uso do Módulo Eventos em conjunto com as dimensões.
	Principais Resultados Alcançados
	- Total de 1.890 estudantes envolvidos em ações de extensão, o que corresponde a 22% dos estudantes em ações de extensão, considerando o total de 8.260 estudantes matriculados no IFRR e o quantitativo de estudantes envolvidos em ações de extensão, conforme segue: a) Projetos de Extensão: 150 estudantes;  b) Cursos FIC: 1526 estudantes; c) Eventos de extensão: 219 estudantes. - Envolvimento de 302 servidores envolvidos em ações de extensão, o que corresponde a 30% dos servidores, considerando o total de 990 servidores ativos no IFRR e o quantitativo de servidores envolvidos em ações de extensão, conforme segue: a) Projetos de Extensão: 106  servidores;  b) Cursos FIC: 85  servidores; c) Eventos de extensão: 111 servidores; - Atendimento de 20.077 pessoas da comunidade externa atendida em ações de extensão, conforme segue: a) Projetos de Extensão: 17186 de beneficiários; b) Cursos FIC: 1.526  matrículas; c) Eventos de extensão: 1.365 participantes. - Das 288 ações de extensão, destas, 127 ações de extensão foram destinadas à inclusão de população vulnerável, o que totaliza 44% destinadas à inclusão de população vulnerável, conforme segue: a) Projetos de extensão: 72, sendo 62 destinados à inclusão de população vulnerável; b) Cursos FIC: Dos 25 cursos oferecidos, 21 cursos foram destinados à inclusão de população vulnerável; c) Eventos: dos 191 eventos promovidos, 44 foram destinados à inclusão de população vulnerável. - Os cursos FIC registraram o percentual de 2,36% de evasão no período, considerando o total de 1.526 matrículas e 36 evasões.
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - Não foram preenchidas todas as vagas do Pbaex destinadas ao Campus Boa Vista - CBV. - Fechamento dos relatórios dos projetos de extensão do Pbaex, com cronograma de execução do projeto distintos, com encerramento no dia 27/6 para os campi CAM, CAB, CBVZO e CNP. E apenas em julho para o CBV. - Com a atualização do módulo Eventos, o relatório apresenta as ações destinadas à inclusão de população vulnerável de acordo com o cadastro realizado no sistema. No entanto, observa-se que parte dos eventos promovidos foram de cunho social, sem o devido registro no cadastro.

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Desafios futuros Evasão em Cursos de Extensão: Garantir a permanência e o êxito nos cursos FIC é fundamental para que a extensão cumpra seu papel de inclusão e transformação social.
	Curricularização: Garantir que os 10% da carga horária dos cursos de graduação sejam cumpridos com atividades de extensão que tenham impacto social real, e não apenas burocrático.
	Riscos identificados
	Insuficiência de Recursos: Cortes orçamentários colocam em risco a continuidade dos programas de extensão (Pbaex, Pipex e Proarc). A interrupção dessas atividades provoca frustração social e fragiliza a imagem do IFRR perante seus parceiros externos.
	Risco de Imagem: A fragilidade na execução de projetos ou a inobservância de compromissos firmados com parceiros externos, como prefeituras e associações, pode comprometer a reputação institucional.


	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Promoção da Pós-graduação
	Fonte: REPAT/PROEX, 23/01/2025.
	Figura 32 - Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “Ampliar e fortalecer as ações do IFRR em articulação com a internacionalização, o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais, sociais e culturais, para a solução de questões regionais”.
	PAINEL - Macroprocesso 2 “Articulação com o Mundo do Trabalho”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	207,7%
	100%
	406,7%
	134,5%


	Alcançada
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Diálogo contínuo para minimizar situações adversas para a celebração do termo. - Identificação de todos os egressos, através de verificação do e-mail fornecido na pesquisa e o cadastrado no Suap, bem como identificação de alguns por meio de nome e sobrenome. Também será colocada a etapa de identificação dos campi como obrigatória no formulário de pesquisa dos egressos.


	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Unidade
	Quadro 11 - ROL DE RESPONSÁVEIS - RELATÓRIO DE GESTÃO DE 2025.
	Nota: Rol de Responsáveis elaborado em conformidade com a DN/TCU nº. 187/2020 e DN/TCU n.º 198/2022 e IN/TCU n.º 84/2020.
	Nome
	CPF
	Natureza Responsabilidade (cargo/função exercída)
	Nomeação/DesIgnação/ Exoneração
	Gestão



	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensão Educação a Distância
	A Dimensão Educação a Distância possui 1 (um) Objetivo Estratégico, a saber: aprimorar e consolidar a Educação a Distância (EAD) nas diferentes regiões da Amazônia Ocidental. O objetivo estratégico da referida dimensão é desdobrado nos seguintes Macroprocessos com suas respectivas Metas:
	Macroprocesso 1: Garantir a Continuação da Educação a Distância: Meta 1: Garantir o percentual mínimo de 10% de matrículas equivalentes para os cursos técnicos na modalidade EAD.  Meta 2: Garantir o percentual mínimo de 2% de matrículas equivalentes para os cursos de extensão (FIC) na modalidade EAD.  Meta 3: Garantir o percentual mínimo de 6% de matrículas equivalentes para os cursos de graduação na modalidade  EAD. Meta 4: Garantir o percentual mínimo de 5% de matrículas equivalentes para os cursos de formação de professores na modalidade EAD. Meta 5: Garantir o percentual mínimo de 14% de matrículas equivalentes para os cursos de pós-graduação na modalidade EAD.
	Macroprocesso 2: Aprimorar a EAD: Meta 6: Capacitar 30% do número de servidores e colaboradores externos para atuar na EAD. Taxa de Servidores e Colaboradores Externos Capacitados em EAD Meta 7: Viabilizar 100% da avaliação dos recursos, das atividades, das videoaulas e dos demais materiais didáticos utilizados nos cursos de EAD.  Taxa de Cursos na Modalidade EAD com Materiais Didáticos Avaliados Meta 8: Reduzir o índice de evasão para 12,5%. Taxa de Evasão
	Fonte: REPAT/DIPEAD, 23/01/2025.


	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Garantir a Continuação da Educação a Distância
	Figura 33 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “Garantir a Continuação da Educação a Distância”.
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Garantir a Continuação da Educação a Distância”
	Meta 2025:
	7%

	Resultado 2025:
	xx%

	Meta 2025:
	1,4%

	Resultado 2025:
	xx%

	Meta 2025:
	3,5%

	Resultado 2025:
	xx%

	Meta 2025:
	3%

	Resultado 2025:
	xx%
	Indicador - % de matrículas equivalentes em cursos técnicos na modalidade EAD no período.

	xx%
	Indicador - % de matrículas equivalentes em cursos de extensão (FIC) na modalidade EAD no período.

	xx%
	Indicador - %  de matrículas equivalentes em cursos de graduação na modalidade EAD no período.

	xx%
	Indicador - % de matrículas equivalentes em cursos de licenciatura e de formação de professores na modalidade EAD no período.

	xx%
	Meta 2025:
	13%

	Resultado 2025:
	xx%
	Indicador - % de Matrículas Equivalentes em Cursos de Pós-Graduação na Modalidade EAD no período.

	xx%

	Aguardando PNP
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1
	Os resultados e desempenhos da Dimensão apresentados a seguir, não contemplam os relacionados aos indicadores relativos às metas 01, 02, 03, 04 e 05, pois suas análises estão condicionados à divulgação de dados oficiais da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica pela Plataforma Nilo Peçanha. Neste sentido, os mesmos serão atualizado imediatamente após a publicação dos referidos dados.
	- Empenho de apenas dois meses do recursos disponível 1/12. - Reprogramação de calendário de oferta de cursos de Licenciatura. - Reuniões junto ao setor administrativo para maior celeridade. - Reprogramação dos cursos para 2026, conforme orientação da CAPES.
	Principais Resultados Alcançados
	- Apoio financeiro aos cursos Técnicos subsequentes em Agropecuária e Administração na modalidade EAD do campus Bonfim e Amajari, pagamento de bolsistas. - Projeto MOOC (Parceria entre o IFRR e o IFAM) para execução do projeto de construção de cursos MOOC, 20 cursos livres elaborados. - 04 reuniões realizadas com os coordenadores dos Polos Municipais - UAB -Oferta de 305 vagas para cursos técnicos subsequentes em 6 municípios (CAB, CAM e CNP). - Oferta de 180 vagas de Curso Tecnológico em Gestão Pública (CBVZO). -Oferta de 160 vagas de curso de Licenciatura em 5 municípios (CAM). - 1.055 vagas de curso de pós-graduação lato sensu (CBV, CBVZO, CNP).
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - Aprovação tardia do orçamento. - Atraso para iniciar o Projeto MOOC em parceria com o IFAM. - Insuficiência de recursos para visita aos Polos e os campi no primeiro semestre. - Vedação Decreto nº 12.456, de 19 de maio de 2025. - Carência de recursos humanos para o desenvolvimento da Política de EaD e para a gestão.
	Desafios Futuros - Garantia de orçamento para continuidade das oferta. - Melhoria na estrutura de logística de transporte. - Melhorias na estrutura física dos Polos da UAB. - Carência de qualquer tipo de auxílio estudantil para os estudantes da EaD.
	Riscos Identificados - Dano a saúde física e mental dos gestores da EaD. - Instabilidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem. - Insuficiência de orçamento. - Infraestrutura tecnológica. - Normas Institucionais. - Reconhecimento dos cursos pelo MEC.

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Aprimorar a EAD
	Fonte: REPAT/DIPEAD, 23/01/2025.


	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2
	Principais Resultados Alcançados - Participação de 4 servidores no Evento ESUD 2025.
	Figura 34 - Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “Ampliar a oferta de vagas dos cursos na modalidade a distância e sua inserção nos cursos presenciais”.

	PAINEL - Macroprocesso 2 “Aprimorar a EAD”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	0%
	0%
	xx%

	Desafios Futuros - Capacitação de servidores e colabores externos para atuar na EaD. - Capacitação de servidores e colabores externos para elaboração de materiais didáticos para EaD. - Instituir comissão para colaboração na elaboração de instrumentos de avaliação institucional para cursos em EaD.
	Riscos Identificados - Insuficiência de recursos pactuados com os parceiros (Capes). - Remanejamento de recursos do PGA para atividades essenciais de ensino, previstas com esforço do campus ou de instituições parceiras.
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - Falta de professores efetivos no Campus Bonfim para atender os cursos em andamento.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)

	- Reprogramação das ações referentes a Meta 1 para o exercício seguinte. - Tomada de decisão para elaboração de processo seletivo de colaboradores externos, com esforço próprio do IFRR.
	Os resultados e desempenhos a seguir, não contemplam os relacionados ao indicador relativos à meta 08, pois suas análises estão condicionados à divulgação de dados oficiais da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica pela Plataforma Nilo Peçanha. Neste sentido, os mesmos serão atualizado imediatamente após a publicação dos referidos dados.
	Aguardando PNP

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Unidade
	Nome
	CPF
	Natureza Responsabilidade (cargo/função exercída)
	Nomeação/DesIgnação/ Exoneração
	Gestão
	CAB
	CAM
	CBV
	CBVZO

	Quadro 12 - ROL DE RESPONSÁVEIS - RELATÓRIO DE GESTÃO DE 2025.
	Nota: Rol de Responsáveis elaborado em conformidade com a DN/TCU nº. 187/2020 e DN/TCU nº 198/2022 e IN/TCU nº. 84/2020.
	3.5.1.3 Rol de responsáveis a frente da dimensão Segundo o art. 7º da IN-TCU nº 84/2020, são responsáveis pela gestão e comporão o rol de responsáveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercício ou período a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir a  Quadro 12.
	CNP

	Governança, Estratégia e Desempenho

	3.3.5 DIMENSÃO ESTRATÉGICA: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
	Mensagem do Pró-reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional – Adnelson Jati Batista
	A Pró-reitoria de Desenvolvimento Institucional é responsável por planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e políticas de desenvolvimento institucional e a articulação entre as Pró-reitorias e as Unidades de Ensino do IFRR.
	Prezada comunidade do IFRR, servidores, estudantes, conselheiros e parceiros institucionais. Na dimensão Planejamento e Desenvolvimento Institucional, os resultados apresentados refletem um esforço coletivo para consolidar uma gestão orientada por evidências, com fortalecimento do planejamento, do controle e da conformidade. No ciclo mais recente de monitoramento, destacam-se 10 iniciativas inovadoras implementadas, a realização de 15 ações de planejamento, a manutenção do nível de maturidade em gestão por processos (N2) e o avanço de ações vinculadas à sustentabilidade, alcançando 20% frente à meta de 10%. Também foi mantido o índice de conformidade com a regulação educacional em 100%, com ações relacionadas ao Educacenso, ENADE e qualificação de dados institucionais. No âmbito estratégico, avançamos na revisão e atualização de eixos do PDI 2024–2028, com comissão instituída e produtos consolidados (PEI, PPI, OCV/POCV e Plano Diretor de Obras), além de melhorias nos instrumentos de planejamento anual e na governança do monitoramento. Permanecem como desafios a elevação do percentual de sucesso na implementação dos objetivos estratégicos e o incremento da participação na autoavaliação institucional, bem como o aprimoramento do registro e reporte de dados em macroprocessos sensíveis. Os manuais, planos e ações desenvolvidos ao longo de 2025 foram fruto de um esforço coletivo e colaborativo para garantir maior eficiência, prevenção de irregularidades e valorização da ética no serviço público. Nosso compromisso também esteve voltado para a promoção da gestão democrática e da escuta institucional, com destaque para a criação e sistematização de fóruns internos, como o FORDIN, voltado à formação de gesto-
	res e ao compartilhamento de boas práticas. Reafirmamos o compromisso da PRODIN com a integridade das informações e com a prestação de contas clara e conectada a resultados, em conformidade com a IN-TCU nº 84/2020, a DN-TCU nº 198/2022 e as orientações do Relato Integrado do TCU. Agradeço a cada servidor, estudante, conselheiro e colaborador que contribuiu com este processo de fortalecimento institucional.
	Com respeito, confiança e espírito público,

	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensão Ensino
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Figura 35 - Referente aos Macroprocessos 1 do Objetivo estratégico “ fortalecer o desenvolvimento institucional, a cultura do planejamento, a avaliação e o controle integrado e participativo”.
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Gestão do Planejamento Integrado e Participativo”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	10
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	N2
	Resultado 2025:

	N2
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:


	Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.
	55,1%
	100%
	100%
	100%
	200%

	Progresso
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada) - Readequação da metodologia de apresentação, foi utilizado de reuniões específicas como Coldi, comissões específicas, reuniões com gestores em cada campus, participação em eventos internos. - Realização de reunião de alinhamento entre Prodin e Coplan para discussão da metodologia da atualização do PDI vigente e distribuição de tarefas. - Reuniões setoriais para apresentação dos impactos e resultados esperados com a implantação do GP. Houve uma possibilidade de avançar em 2026, uma parceria entre Prodin, Proex e proen. - Padronização dos principais processos de trabalho. Constituição da comissão para elaboração da Resolução sobre a normatização e padronização dos processos de trabalho dos registros acadêmicos. - Melhoria na metodologia do planejamento anual da instituição e postergação da elaboração da resolução para 2026. - Concedida dilação de prazo e postergado o prazo para janeiro para publicação do Plano de Gestão Anual do IFRR 2026 consolidado. - Compartilhar nos grupos de whatsapp e solicitar aos servidores e alunos para responderem o questionário no google forms
	Principais Resultados Alcançados - Guia “Dados Estratégicos para Tomadas de Decisão Institucional: indicadores de ensino, pesquisa, extensão e governança” elaborado e divulgado. O documento consolidou o monitoramento e a análise de dados institucionais, estruturado a partir da Plataforma Nilo Peçanha (PNP) e de indicadores-chave para leitura qualificada e tomada de decisão baseada em evidências; - Capacitação e alinhamento dos responsáveis a partir dos dados e metodologias trabalhados no guia, com apresentação ao COLDI em reunião com Diretores-Gerais, gestores de ensino e coordenadores de curso e, posteriormente, com apresentação por campus em encontros específicos, fortalecendo a compreensão comum de conceitos, indicadores e leituras necessárias ao monitoramento institucional.


	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Gestão do Planejamento Integrado e Participativo
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	100
	Governança, Estratégia e Desempenho
	Iniciativas e Programas necessários para o Alcance dos Resultados - Programa Facilita: O Programa Facilita é um programa institucional, com atuação interna em todas as unidades do IFRR, e que tem por objetivo promover o aprimoramento dos processos de trabalho das áreas fim e meio da instituição por meio da implantação da Gestão por Processos e Gestão de Riscos. Junto com a governança e gestão estratégica do IFRR, o programa auxiliará no cumprimento da Missão, Visão e dos Valores Institucionais. (MAIS INFORMAÇÕES). - Iniciativa Café com a Prodin: O Café com a Prodin é uma iniciativa destinada a divulgar as metas, ações e atividades da dimensão Planejamento e Desenvolvimento Institucional, promovendo transparência, engajamento, alinhamento de objetivos e fortalecimento da cultura institucional dentro do IFRR. O encontro visa criar um canal de comunicação eficaz para envolver gestores, servidores, estudantes e outras partes interessadas, incentivando a participação ativa no processo de planejamento e desenvolvimento, enquanto garante a prestação de contas e a coerência das iniciativas estratégicas em curso. - Criação de Jogos ("Gestão e Governança", "Jogo dos Valores" e "Gestão Estratégica e Governança"): desenvolvidos para divulgar e trabalhar os principais aspectos da Gestão e Governança no âmbito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Roraima (IFRR), atendendo a uma demanda identificada pela Comissão Própria de Avaliação (CPA) no Plano de Melhorias. - Fórum de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Fordin): O evento aborda temas relevantes para a gestão do IFRR, o desenvolvimento institucional e a qualidade dos serviços prestados pelo IFRR à sociedade.

	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Garantia da Qualidade e da Confiança das Informações Institucionais, bem como da Conformidade com a Regulação Educacional.
	Figura 36 - Referente aos Macroprocessos 2 do Objetivo estratégico “garantia da qualidade e da confiança das informações institucionais, bem como da conformidade com a regulação educacional”.
	PAINEL - Macroprocesso 2 “Garantia da Qualidade e da Confiança das Informações Institucionais, bem como da Conformidade com a Regulação Educacional.”
	Meta 2025:
	100%

	Resultado 2025:
	100%


	Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.
	Indicador - Índice de Conformidade com a Legislação de Avaliação e Regulação do Ensino.
	100%

	Progresso
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada) - abertura de chamado no fale conosco do site do MEC, informando das oscilações dos sistemas.
	Pricipais Resultados - Realizado reunião com os Coordenadores de Registro Acadêmico, para deliberar sobre o preenchimento do Educacenso, todos os módulos: docentes, infraestrutura e aluno, foram coletados e preenchidos no Sistema Educacenso; - Realizado a Capacitação dos Coordenadores de registro acadêmico sobre a operacionalização da plataforma Nilo Peçanha.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	101

	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	- Realizado as correções de dados de alunos, docentes e financeiro na plataforma nilo peçanha - Inserido o Relatório da CPA na base e-MEC - Foi realizado reunião com todos os coordenadores de Curso sobre o edital ENADE versão 2025 - realizado a inscrição dos alunos habilitados ao ENADE 2025 no perfil de ingressante e concluintes - realizado a preparação do SISTEMA SISUGESTÃO e assinado o termo de adesão com os cursos ofertantes de vagas.

	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
	- Problema pontuais de oscilações dos sistemas do próprio MEC/INEP


	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 3: Gestão do Processo de Autoavaliação Institucional em Conformidade com a  regulação Educacional
	Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.
	PAINEL - Macroprocesso 3 “Gestão do Processo de Autoavaliação Institucional em Conformidade com a  regulação Educacional.”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	32,41%

	Progresso
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	0%
	Meta 2025:
	Resultado 2025
	5
	83,33%
	Figura 37 - Referente aos Macroprocessos 1 do Objetivo estratégico “ fortalecer o desenvolvimento institucional, a cultura do planejamento, a avaliação e o controle integrado e participativo”.


	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 4: Gestão Integrada das Bibliotecas
	Figura 38 - Referente aos Macroprocessos 4 do Objetivo estratégico “ modernizar e expandir a infraestrutura para atender, de maneira adequada e sustentável, às necessidades educacionais e administrativas”.
	PAINEL - Macroprocesso 4 “Gestão Integrada das Bibliotecas.”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:

	Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.
	xx%

	Progresso
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	xx%
	Não informado dados do Macroprocesso.

	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3
	Não informado dados do Macroprocesso.

	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 4
	102


	Governança, Estratégia e Desempenho
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 3: Gestão de Obras e Serviços de Engenharia”
	PAINEL - Macroprocesso 5 “ Gestão de Obras e Serviços de Engenharia”
	Meta 2025:
	20%

	Resultado 2025:
	16%


	Fonte: REPAT/PRODIN, 05/01/2025.
	Indicador - % de projetos básicos de obras e serviços de engenharia concluídos no exercício.
	80%

	Progresso
	Meta 2025:
	20%

	Resultado 2025:
	0%
	Indicador -  % de projetos básicos de acessibilidade concluídos no exercício.

	0%
	Meta 2025:
	20%

	Resultado 2025:
	0%
	Indicador -  % de projetos básicos de projetos de prevenção de combate a incêndio e pânico concluídos no exercício.

	0%
	Meta 2025:
	20%

	Resultado 2025:
	16%
	Indicador - % de obras e serviços de engenharia contratados no exercício.

	80%
	Meta 2025:
	20%

	Resultado 2025:
	11%
	Indicador -  % de obras e serviços de engenharia executados no exercício.

	55%
	Figura 39 - Referente aos Macroprocessos 5 do Objetivo estratégico “ modernizar e expandir a infraestrutura para atender, de maneira adequada e sustentável, às necessidades educacionais e administrativas”.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada) - Revisão do Cronograma de Entregas; - Solicitação ao setor responsável pela TI para identificar e corrigir as causas das oscilações de internet na Reitoria e - Realização de reuniões breves de alinhamento semanal para ouvir a equipe e ajustar prioridades, promovendo engajamento e valorização. - Foi realizada a comunicação ao setor competente para solicitação de orçamento extra orçamentário junto ao MEC/SETEC, bem como a solicitação de liberação da Cédula de Dotação Orçamentária (CDO). Além disso, foram promovidas reuniões pontuais com os demandantes para esclarecimento de dúvidas e apresentação de sugestões. - Replanejar as ações do 1º trimestre priorizando as obras do PAC e as situações emergenciais; estimar orçamento para capacitação dos servidores para utilização integral de projetos em BIM; envio de demanda de necessidade à Proad para aquisição de no mínimo 5 (cinco) novos computadores aos profissionais que atuam com projetos. - Envio de demanda de necessidade à Proad para reserva de orçamento de investimento para  aquisição de no mínimo 5 (cinco) novos computadores aos profissionais que atuam com projetos;
	Principais Resultados Alcançados - Para todas as ações relacionadas a obras ou serviço de engenharia, considera-se pacote do projeto básico as seguintes etapas, não necessariamente nesta ordem:  Estudo Técnico Preliminar; Gerenciamento de Riscos; Definições das Especificações Técnicas; Anteprojeto (se o caso); Termo de Referência e seus anexos; Projeto Básico (Desenho, Memorial Descritivo, Especificação Técnica, Orçamento e Cronograma físico-financeiro) e Projeto Executivo (se for o caso). Destacamos os principais elementos técnicos do projeto básico: Documentação geral, Planejamento da obra/serviço eng, Terraplenagem, Arquitetura, Fundações, Estrutura, Impermeabilizações, Instalações hidrossanitárias; Instalações elétricas; Instalações contra incêndio e descargas atmosféricas, Instalações especiais, Paisagismo,  Drenagem e pacote do volume do orçamento.
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	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas
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	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas (cont)
	- Além disso, enfrentamos instabilidades recorrentes no serviço de internet da Reitoria, o que impactou negativamente a produtividade da equipe. Essas oscilações comprometeram o acesso a sistemas, plataformas de modelagem e arquivos em nuvem, dificultando o andamento regular das atividades e aumentando a pressão sobre os prazos. - Falta de crédito orçamentário: Suspensão do processo de construção de salas de aula no Campus Bonfim entre fevereiro e julho. - Atraso na liberação da Cédula de Dotação Orçamentária pelo MEC/SETEC: Impactou a realização da licitação da sede da Reitoria. - Demora no envio de informações pelo demandante (CBV): Causou atraso na execução das adequações do Laboratório de Saneamento Ambiental do Campus Boa Vista. - Devido a urgência de elaboração dos Projetos Básicos relacionados às obras do PAC, todo o planejamento para o 1º trimestre da Copi teve que ser refeito para comportar os novos prazos de entrega informados pela Setec, o que culminou em elevada carga de trabalho aos servidores, cujos valores orçamentários disponibilizados ultrapassam 30 milhões de reais. Além disso, devido a não utilização por completo de projetos em BIM, o levantamento dos quantitativos dos serviços tiveram que ser realizados manualmente, aumentando o tempo dispendido e o risco de imprecisão. - Por fim, destaca-se também como problema enfrentado a utilização de computadores defasados, cujo processamento e memória não atendem às especificações mínimas compatíveis com os softwares de engenharia utilizados atualmente, o que tornou a elaboração de projetos técnicos morosa. - Devido a urgência de elaboração dos Projetos Básicos do Campus Rorainópolis e do Refeitório do CBV, todo o planejamento para o 1º e 2º  trimestres tiveram que ser refeito para comportar os novos prazos de entrega informados pela Setec, o que culminou em elevada carga de trabalho aos servidores, considerando que trata-se de obras estimadas em 16,7 milhões de reais. Além disso, devido a não utilização por completo de projetos em BIM, o levantamento dos quantitativos dos serviços tiveram que ser realizados manualmente. - Outro fator negativo foram as instabilidades recorrentes no serviço de internet da Reitoria, o que tem impactado negativamente a produtividade da equipe. Essas oscilações comprometem o acesso a sistemas, plataformas de modelagem e arquivos em nuvem, dificultando o andamento regular das atividades e aumentando a pressão sobre os prazos.
	Quadro 13 - ROL DE RESPONSÁVEIS - RELATÓRIO DE GESTÃO DE 2025.

	3.5.1.3 Rol de responsáveis a frente da dimensão Segundo o art. 7º da IN-TCU n.º 84/2020, são responsáveis pela gestão e comporão o rol de responsáveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercício ou período a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o  Quadro 13.


	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	106
	Nota: Rol de Responsáveis elaborado em conformidade com a DN/TCU nº. 187/2020 e DN/TCU nº 198/2022 e IN/TCU nº. 84/2020.
	CPF
	PORTARIA Nº 4394/GAB-REITORIA/IFRR, DE 07.10.2025


	Governança, Estratégia e Desempenho

	3.3.6 DIMENSÃO ESTRATÉGICA: GOVERNANÇA
	Mensagem da Diretora do Departamento de Governança e Gestão de Riscos  – Adriene Silva do Nascimento
	O Departamento de Governança e Gestão de Riscos é responsável pela melhoria da governança institucional e pela implementação e execução da gestão de riscos no IFRR.
	Diretora do Departamento de Governança e Gestão de
	Adriene Silva do Nascimento
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
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	Medidas Tomadas para Enfrentamento - Não houve problemas enfrentados.
	Principais Resultados Alcançados  - Por meio do monitoramento com a ferramenta Mago, foi possível evidenciar a adoção de boas práticas do TCU, que contribuiu para a melhoria dos índices de governança  refletindo diretamente numa melhor entrega dos nossos serviços para a sociedade.
	Índices que apresentaram melhor resultado no primeiro trimestre de 2025:
	a) “iGestSustentAmb Gestão de Sustentabilidade Ambiental ” é 50% (5122: A sustentabilidade ambiental é promovida no ambiente externo à organização); b) “6110-Capacidade em estabelecer o processo de promoção da sustentabilidade social” é de 86% (6112: Há sistema de prevenção e combate ao assédio);  c) “6120-Capacidade em executar o processo de promoção da sustentabilidade social” é de 100% (6122: A cultura de diversidade e inclusão é promovida no ambiente externo à organização ).  - A aprovação do calendário das reuniões do Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos (CGOV) no primeiro trimestre, permitiu que decisões importantes fossem tomadas tais como: gerenciamento do site institucional e aprovação do Programa de Integridade do IFRR e do Plano de Comunicação e Treinamento para Integridade.
	Índices que apresentaram melhor resultado no segundo trimestre de 2025:
	a) Sustentabilidade Social: nível aprimorado 100%. b) Gestão Orçamentária:  nível aprimorado 100%. c) Gestão de Contratações:  nível aprimorado 80%. d) Sustentabilidade Ambiental:  nível intermediário 33,3%. - A realização da 2ª Reunião Ordinária do CGOV, contribuiu com decisões que impactaram diretamente no fortalecimento da governança do IFRR, como, a definição da expectativa da alta administração para o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e a sensibilização para melhoria do iESGo e do sistema e-Prevenção a partir da inserção de boas práticas no Plano de Gestão Anual (PGA) de 2026 das Dimensões Estratégicas do IFRR. - O Treinamento Liderança com Integridade, realizado no segundo trimestre com a Alta Administração do IFRR contribuiu para a reflexão dos gestores de como agir com integridade nas mais diversas situações que ocorrem no dia a dia da gestão, de modo a criarmos um ambiente de trabalho cada vez mais íntegro, reforçando ainda mais a governança do IFRR.
	Figura 40 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governança Institucional”.



	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1
	Fonte: REPAT/GOVERNANÇA, 24/01/2025.
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	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Governança
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Governança.”
	Meta 2025:
	18%

	Resultado 2025:
	62,4%
	Indicador - Percentual de índices de governança nos níveis "Aprimorado e Intermediário"

	346,7%
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	- No quarto trimestre, o monitoramento dos índices de governança foi realizado mediante o novo Sistema Mago, o qual possibilitou um feedback mais preciso e ágil para os gestores, e assim conseguimos melhorar nossos índices iESGo do TCU. Desse modo, houve elevação do percentual do nível aprimorado e diminuição do nível inexpressivo de 33,7% para 15%, resultando em um indicador de 62,4% dos índices nos níveis “Aprimorado e Intermediário”. - O Treinamento Transparência da Administração Pública, realizado no quarto trimestre com a Alta Administração do IFRR, apresentou informações sobre transparência, diferença entre publicidade e transparência e cultura da transparência, melhorando a transparência ativa do IFRR a partir do preenchimento de um Plano de Ação, contribuindo assim para o fortalecimento da governança do IFRR. - A aprovação do calendário de reuniões do CGOV para o exercício 2026, fortaleceu a sua atuação e contribuiu para a melhoria da governança institucional. - As instâncias de apoio à governança do IFRR se reuniram trimestralmente em 2025. Na última reunião, alcançamos o resultado esperado de alinhamento das demandas que dão suporte à governança do IFRR, principalmente por meio da definição das ações para o PGA 2026 da Dimensão Estratégica Governança; definição da divulgação do Fala.BR para os estudantes por meio do SUAP e levantamento das atividades realizadas pela Ouvidoria, Auditoria Interna e Corregedoria para o mapeamento do processo “Recebimento de Denúncia ou Comunicação”.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Desafios Futuros - Adoção de novas práticas para a melhoria dos índices do iESGo do TCU.
	Riscos Identificados -Ausência de previsão de adoção de boas práticas no Plano de Gestão Anual (PGA) de 2026.
	Figura 41- Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governança Institucional”.
	Fonte: REPAT/GOVERNANÇA, 24/01/2025.

	Medidas Tomadas para Enfrentamento - Para a obtenção de informações atualizadas e tempestivas no monitoramento dos Planos de Implementação de Controles, foram realizadas reuniões com os titulares do DETEO, da DTI e da PROEN.  - Realizamos no quarto trimestre Oficina de Gestão de Riscos com a Dimensão Administrativa, fora do Programa Facilita, visto que essa dimensão já havia passado pelo antigo curso de Gestão por Processos.


	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Gestão de Riscos
	PAINEL - Macroprocesso 2 “Gestão de Riscos.”
	Meta 2025:
	20%

	Resultado 2025:
	16,7%
	Indicador - % de Macroprocessos com Riscos Gerenciados.

	83,5%


	Alcançada
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	Medidas Tomadas para Enfrentamento - Para a adoção das boas práticas do Sistema e-Prevenção, que se referem à comissão de ética do IFRR, a equipe do DEGOV organizou a chamada pública interna para a reestruturação da Comissão de Ética, que foi concluída com a emissão da PORTARIA nº 5132/GAB-REITORIA/IFRR, de 19 de novembro de 2025, que constitui a nova comissão.
	Principais Resultados Alcançados  - Aprovação do Plano de Integridade 2025-2027 do IFRR conforme Resolução CONSUP/IFRR N° 827, de 11 de março de 2025. (https://www.ifrr.edu.br/a-instituicao/governanca/gestao-da-integridade/ ). O plano contribui para a melhoria da integridade institucional e para execução das ações previstas nele. - Emissão da Portaria nº 0956/GAB-REITORIA/IFRR de 20.03.25, que instituiu o Programa de Integridade do IFRR, contribuindo para a melhoria da autoavaliação do Modelo de Maturidade em Integridade Pública (MMIP), pois foram realizadas todas atividades essenciais previstas no “Macroprocesso-Chave - KPA 2.3.2 Programa e Plano de Integridade” do MMIP. -Incentivo à adoção das boas práticas do Roteiro de Atuação do Sistema e-Prevenção: Prevenção, Detecção, Investigação, Correição e Monitoramento. Iniciamos com os mecanismos de Prevenção e Correição, com boas práticas distribuídas entre as áreas da Governança, Gestão de Pessoas, Correição, Administração e Ética, totalizando 107 boas práticas. Dessas 107 boas práticas, com as respostas dos setores foi constatado a adoção de 8 práticas, que somadas às 16 práticas já adotadas quando do preenchimento do e-Prevenção, totalizam 22,4% de boas práticas adotadas pelo IFRR até o momento. - Início ao monitoramento do Plano de Integridade do IFRR 2025-2027. O plano conta com 21 medidas de tratamento distribuídas entre as áreas de Licitações e Contratos, Tecnologia da Informação e Gestão de Pessoas. Dessas medidas, 7 foram concluídas e 14 estão em andamento. - Conforme previsto no Plano de Integridade, foi criado o “Integridade em Ação” realizado em todas unidades do IFRR levando palestras que permitiram dar conhecimento à comunidade interna sobre o papel das Instâncias Internas de Apoio à Governança (Corregedoria e Ouvidoria), atingindo também uma das metas do Plano de Comunicação e Treinamento para Integridade.


	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3
	Figura 42 - Referente ao Macroprocesso 3 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governança Institucional”.
	Fonte: REPAT/GOVERNANÇA, 24/01/2025.
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 3: Gestão da Integridade
	PAINEL - Macroprocesso 3 “Gestão da Integridade.”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	129,6%

	Alcançada
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	Principais Resultados Alcançados  - Avanço significativo, chegando a um percentual de 31,1% de adoção das boas práticas do Roteiro de Atuação do Sistema e-Prevenção, ultrapassando a meta prevista para 2025. Esse resultado se deu em razão do monitoramento, acompanhamento e atualização do sistema, estimulando a adoção das boas práticas e contribuindo assim para o fortalecimento das ações de  integridade. Conforme Relatório 9/2025 - DEGOV/IFRR, é possível evidenciar o avanço da adesão às boas práticas, ver Figuras 43 e 44.
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	Situação em 13/05/2025
	Situação em 31/10/2025
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	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Principais Resultados Alcançados  - Finalizamos o exercício 2025 com 66,7% de ações do Plano de Integridade do IFRR implementadas, e 33,3% em implementação. O resultado do monitoramento foi consignado no Relatório 10/2025 - DEGOV/IFRR. Vale destacar que não houve ações sem implementação, ver Figura 45.
	- Realização da 3ª edição do Mês da Integridade, evento que contribuiu sobremaneira para o fortalecimento das ações de integridade, ao levar para o debate na comunidade interna o tema de “Comunicação assertiva como mecanismo de mediação nas relações interpessoais no contexto institucional", destinado aos servidores e terceirizados; e "Bullying  e Cyberbullying” destinado aos estudantes, ver Figuras 46 e 47:
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	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - Os vídeos quadrimestrais informativos sobre integridade, previstos no Plano de Integridade 2025-2027, não foram criados em razão da realização de atividades não previstas quando da elaboração do PAT 2025.  - As questões do sistema e-Prevenção de responsabilidade da Comissão de Ética não foram atualizadas visto que o setor encontra-se em reestruturação. - O treinamento de Gestão de Riscos para Integridade não foi realizado. Contudo, em 2026, será elaborado novo Plano de Integridade, em conformidade com o Referencial Técnico da Atividade de Gestão da Integridade do Poder Executivo Federal, aprovado mediante Portaria Normativa CGU nº 234, de 6 de novembro de 2025.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Desafios Futuros - Elaboração do Plano Operacional de Integridade e atualização do Programa e do Plano de Integridade do IFRR, em conformidade com o Referencial Técnico da Atividade de Gestão da Integridade da CGU.
	Riscos Identificados - Ausência de previsão de ações no PGA de 2026 para adoção de boas práticas do sistema e-Prevenção.
	Figura 48 - Referente ao Macroprocesso 4 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governança Institucional”.
	Fonte: REPAT/GOVERNANÇA, 24/01/2025.


	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 4: Avaliação da Gestão de Riscos

	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 4
	Principais Resultados Alcançados
	- No quarto trimestre foram concluídas duas avaliações. A avaliação da gestão de obras foi concluída em 11/11/2025, e a avaliação da gestão da EAD foi concluída em 31/12/2025.
	Desafios Futuros - ...
	Riscos Identificados - ...
	PAINEL - Macroprocesso 4 “Avaliação da Gestão de Riscos.”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	100%


	Alcançada
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	Figura 49 - Referente ao Macroprocesso 5 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governança Institucional”.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento - ...
	Principais Resultados Alcançados  - As ações de monitoramento foram realizadas no decorrer de 2025, e foram atendidas 3 recomendações em um universo de 19 recomendações emitidas. - Em 2025 foram atendidas três recomendações que se referem à realização do inventário patrimonial por parte dos Campi Amajari e Boa Vista Zona Oeste. Contudo, as recomendações atendidas trataram da necessidade de observância de obrigação legal/normativa, portanto, não foram capazes de alterar o processo avaliado.
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - As ações de monitoramento não foram realizadas em sua totalidade, o que puxou o indicador para baixo índice de atendimento das recomendações.


	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 5
	Fonte: REPAT/GOVERNANÇA, 24/01/2025.
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 5: Monitoramento de Recomendações.
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 6: Gestão Interna da Unidade de Auditoria Interna.
	Figura 50 - Referente ao Macroprocesso 6 do Objetivo Estratégico “Consolidar a Governança Institucional”.
	Fonte: REPAT/GOVERNANÇA, 05/01/2025.
	Resultados Alcançados - Todas as auditorias foram avaliadas pelos gestores das unidades auditadas e pela equipe da Auditoria Interna.


	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 6
	PAINEL - Macroprocesso 5 “Monitoramento de Recomendações.”
	Meta 2025:
	85%

	Resultado 2025:
	15,8%
	Indicador - % de Atendimento das Recomendações da Auditoria.

	18,6%

	Não Alcançada
	Meta 2025:
	100%

	Resultado 2025:
	0%
	Indicador - % de Benefícios Alcançados com o Serviço de Auditoria.

	0%
	PAINEL - Macroprocesso 6 “Gestão Interna da Unidade de Auditoria Interna.”

	Alcançada
	Meta 2025:
	100%

	Resultado 2025:
	100%
	Indicador - % de Execução do PGMQ.

	100%
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	Problemas Enfrentados - A auditoria da gestão da EAD foi finalizada em 31/12/2025, o que inviabilizou a avaliação do trabalho ainda em 2025. Contudo, a equipe da AUDIN e a Diretora de Políticas de EAD do IFRR avaliaram a auditoria em 02/01/2026 e 14/01/2026, respectivamente.
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	Desafios Futuros - ...
	Riscos Identificados - ...

	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 7: Atendimento ao Cidadão.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento - Nomeação de novo Ouvidor (PORTARIA Nº 1019/GAB-REITORIA/IFRR, DE 25 DE MARÇO DE 2025).
	Principais Resultados Alcançados  - Sensibilização da Alta Gestão na 132ª Reunião do COLDI. - Foram feitas palestras nas unidades do IFRR no divulgando o papel da Ouvidoria, como fazer as manifestações e usos do FalaBR. - Atendimento de todas as manifestações feitas dentro do prazo, contudo não foi possível mensurar os resultados. - Todas as manifestações feitas foram avaliadas pelos cidadãos. Metade das avaliações recebidas dos usuários foram avaliadas como satisfatórias e a outra metade foi avaliada como regular. Não houve registro de avaliações negativas.
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - As ações não foram executadas no primeiro trimestre devido à falta do Ouvidor, nomeado apenas em 25 de março de 2025. - As ações não foram executadas no primeiro trimestre devido à falta do Ouvidor.
	Fonte: REPAT/GOVERNANÇA, 05/01/2025.



	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 7
	Figura 51 - Referente ao Macroprocesso 7 do Objetivo Estratégico “ Consolidar a Governança Institucional.
	PAINEL - Macroprocesso 7 “Atendimento ao Cidadão.”
	Alcançada
	Meta 2025:
	100%

	Resultado 2025:
	100%
	Indicador - % de Atendimento da Ouvidoria dentro Prazo Legal.

	100%
	Meta 2025:
	100%

	Resultado 2025:
	100%
	Indicador - % de Atendimento do e-SIC dentro do Prazo Legal.

	100%
	Meta 2025:
	65%

	Resultado 2025:
	50%
	Indicador - % de Satisfação dos Atendimentos da Ouvidoria.

	76,9%
	Meta 2025:
	75%

	Resultado 2025:
	100%
	Indicador - % de Satisfação dos Atendimentos do e-SIC .

	133,3%
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	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Figura 52- Referente ao Macroprocesso 8 do Objetivo Estratégico “ Consolidar a Governança Institucional.
	Fonte: REPAT/GOVERNANÇA, 05/01/2025.

	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 8: Transparência.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento - Nomeação de novo Ouvidor (PORTARIA Nº 1019/GAB-REITORIA/IFRR, DE 25 DE MARÇO DE 2025).
	Principais Resultados Alcançados  Resultados não registrados.
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - As ações não foram executadas no primeiro trimestre devido à falta do Ouvidor, nomeado apenas em 25 de março de 2025.
	Desafios Futuros - ...
	Riscos Identificados - ...
	Quadro 14 - ROL DE RESPONSÁVEIS - RELATÓRIO DE GESTÃO DE 2025.
	Nota: Rol de Responsáveis elaborado em conformidade com a DN/TCU nº. 187/2020 e DN/TCU nº 198/2022 e IN/TCU nº. 84/2020.

	3.5.1.3 Rol de responsáveis a frente da dimensão Segundo o art. 7º da IN-TCU nº 84/2020, são responsáveis pela gestão e comporão o rol de responsáveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercício ou período a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o  Quadro 14.


	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 8
	PAINEL - Macroprocesso 8 “Transparência.”
	Alcançada
	Meta 2025:
	90%

	Resultado 2025:
	75,50%
	Indicador - % de Publicação dos Itens da LAI .

	83,9%
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	3.3.7 DIMENSÃO ESTRATÉGICA: TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO
	Mensagem do Diretor da Diretoria de Tecnologia da Informação e Comunicação – Diogo Rocha Ferreira Maia
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	É com o compromisso de transparência e eficiência que compartilhamos o atual momento da Tecnologia da Informação em nossa instituição. A DTI tem atuado com protagonismo na Governança e Gestão de TIC, assegurando que cada investimento e decisão técnica esteja rigorosamente alinhado aos princípios da administração pública federal: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência. Temos avançado significativamente na Transformação Digital e na Segurança da Informação, modernizando processos e protegendo nossos dados. Sabemos que os desafios da área são complexos — desde as limitações orçamentárias até as rápidas mudanças tecnológicas —, mas nos empenhamos diariamente na mitigação de riscos para garantir que nossa infraestrutura permaneça resiliente e funcional, servindo como base sólida para o ensino, a pesquisa e a extensão.
	Reconheço e agradeço o empenho da equipe técnica da DTI que, com dedicação e espírito público, supera desafios estruturais para entregar soluções inteligentes. Seguiremos trabalhando por uma TI estratégica, segura e humana, a serviço da transformação social promovida pelo IFRR.
	Nesta gestão, a DTI integrou com protagonismo os espaços de governança, defendendo uma TI pública que é, antes de tudo, ética e comprometida com o interesse comum. Guiamos nossas ações pela legalidade e eficiência, buscando sempre a melhor aplicação dos recursos institucionais.
	À equipe da DTI, meu agradecimento especial: a dedicação de vocês é o que transforma desafios estruturais em entregas de alto valor. Juntos, seguiremos projetando uma TI segura e estratégica, mas que nunca perde de vista o fator humano. Trabalhamos para que a tecnologia seja o suporte invisível, porém indispensável, da transformação social pelo ensino
	Com gratidão e determinação,

	A Diretoria de Tecnologia da Informação e Comunicação é responsável pelas atividades relacionadas ao planejamento, à supervisão, à execução e à avaliação da política de Tecnologia da Informação do IFRR.
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	3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensão Tecnologia da Informação e Comunicação
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	A Dimensão Tecnologia da Informação e Comunicação possui 1 (um) Objetivo Estratégico, a saber: fomentar a melhoria contínua da Tecnologia da Informação. O objetivo estratégico da referida dimensão é desdobrado em no seguinte Macroprocesso com suas respectivas Metas:
	Macroprocesso 1: Gestão da Tecnologia da Informação: Meta 1: Promover a modernização dos ativos de software que suportam os serviços essenciais de TI. Meta 2: Promover a modernização dos ativos de hardware que suportam os serviços essenciais de TI. Meta 3: Promover 100% de atualização da infraestrutura de cabeamento estruturado nas salas que necessitam deste. Meta 4: Garantir redundância de link de internet em todas as unidades da instituição. Meta 5: Migrar 100% dos serviços essenciais para infraestrutura de nuvem (IaaS). Meta 6: Informatizar processos demandados pela gestão. Meta 7: Aprimorar os processos de governança e gestão de Tecnologia da Informação em 60%. Meta 8: Implantar 100% dos controles do Programa de Privacidade e Segurança da Informação (PPSI) Meta 9: Capacitar 100% a equipe de TI com habilidades e competências dedicadas à gestão, infraestrutura e serviços de TIC.
	Fonte: REPAT/TIC, 04/01/2025.


	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Gestão da Tecnologia da Informação
	Figura 53 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “fomentar a melhoria contínua da Tecnologia da Informação”.
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Gestão da Tecnologia da Informação”.
	Meta 2025:
	85%

	Resultado 2025:
	50%

	Meta 2025:
	70%

	Resultado 2025:
	35%

	Meta 2025:
	75%

	Resultado 2025:
	25%

	Meta 2025:
	100%

	Resultado 2025:
	35%

	Meta 2025:
	66%

	Resultado 2025:
	50%

	Meta 2025:
	4%

	Resultado 2025:
	35%
	Indicador - % de Ativos de Software Atualizado.

	58,8%
	Indicador - % de Ativos de Rede Atualizados.

	50%
	Indicador - % de Salas com Cabeamento Estruturado Atualizado.

	33,3%
	Indicador - % de Unidades com Link de Internet Redundante.

	35%
	Indicador -  % de Serviços Essenciais Migrados para a Nuvem.

	75,75%
	Indicador - % de Informatização de Processos de TI.

	35%

	Parcialmente
	Meta 2025:
	40%

	Resultado 2025:
	40%

	Meta 2025:
	50%

	Resultado 2025:
	50%

	Meta 2025:
	50%

	Resultado 2025:
	45%
	Indicador - Indicador de Governança do SISP (iGOVSISP).

	100%
	Indicador -  % de Implantação dos Controles do PPSI.

	100%
	Indicador - % de Servidores de TIC Capacitados.

	90%
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	- Indicar que a contratação seja realizada por meio de SRP. - Descentralização da contratação para que seja gerenciada pelo CBVZO. - Solicitamos apoio de uma empresa especializada para explicar como funcionam as licenças. - Contratação por meio de SRP para implantação das melhorias de forma gradual. - Apoio da CDSS para o gerenciamento do processo. - Projetos de cabeamento estruturado em andamento, aguardando finalização do projeto básico informando quantidade de pontos de rede por sala em cada unidade do IFRR. - Apoio de empresas especializadas. - Elaborar primeiramente um projeto básico para entendimento da necessidade institucional. - Pesquisa de mercado para obter orçamentos para eventual contratação de serviço de conectividade por satélite. - Solicitamos apoio da equipe de especialistas do SERPRO. Consulta a outras instituições para troca de conhecimentos em nuvem pública. - Destacamos um analista para atender somente esta demanda. Desativação de serviços legados para aproveitamento de recursos de TI para nova arquitetura do SUAP. - Foi sugerido à área de negócio a contratação de software específico. - Encaminhada relatório técnico acerca das informações necessárias para o início da implantação. - Nomeação de um analista de TIC para o núcleo de segurança da informação. - Liberar o servidor no horário do curso para que fique em casa.
	Principais Resultados Alcançados
	- Contratação de licenças de software finalizada, aguardando recurso financeiro para aquisição. - Renovação da garantia e suporte do firewall do Data Center. - 44 atualizações do SUAP via releases (TAGs) entregues pelo IFRN, que garantiram novas funcionalidades aos módulos e aplicaram patches de correção, manutenção e segurança do sistema SUAP. - Desenvolvimento de protótipo para migração das informações do portal antigo para uma solução aberta, flexível e moderna (Datahub). - Processo de aquisição de computadores comuns finalizado. - Processo de aquisição de computadores de uso especializado finalizado. - Aquisição de 10 discos rígidos para o servidor de backup institucional finalizado. - Processo de contratação e renovação dos links secundários em fase de planejamento da contratação. - Projeto de migração de serviços Aprovado. - Contrato de serviço de nuvem de governo com a SERPRO ativo. - Migração do serviços de autenticação (Active Directory) para nuvem (em andamento). - Reestruturação e modernização da arquitetura do SUAP para Container (Finalizada). - Integração SUAP/Moodle (em andamento). - Integração SUAP/Portal Integra (em andamento). - Implantação do módulo de “Estágio e Afins” para apoiar a Proex. - Estudo de módulo “Dados Abertos” no SUAP.
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	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 1
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	3.3.8 DIMENSÃO ESTRATÉGICA: GESTÃO ADMINISTRATIVA
	Mensagem do Pró-reitor de Administração – Emanuel Alves de Moura
	Prezada comunidade do IFRR, servidores, estudantes e parceiros. Ao apresentar os resultados da gestão administrativa do Instituto Federal de Roraima (IFRR) no exercício de 2024. renovamos nosso compromisso com a eficiência na aplicação dos recursos públicos, a transparência dos processos e a entrega de soluções que fortaleçam a missão institucional da nossa rede de ensino.
	A Pró-Reitoria de Administração (Proad) desempenha um papel fundamental no suporte às ações acadêmicas e estratégicas do IFRR, sendo responsável por garantir a infraestrutura, os insumos, os serviços e o funcionamento das unidades de forma integrada e responsável. Ao longo de 2024, enfrentamos desafios orçamentários e operacionais, mas também alcançamos importantes conquistas em diversas frentes.
	Destacamos a execução orçamentária responsável e o apoio à execução descentralizada de recursos, especialmente por meio de emendas parlamentares e TEDs, que viabilizaram investimentos estruturantes nos campi. A gestão de contratos e aquisições foi aprimorada com a adoção de mecanismos mais modernos, transparentes e sustentáveis, inclusive com o fortalecimento da governança das licitações e do uso do Sistema Eletrônico de Informações (SEI).
	Na área de infraestrutura, atuamos de forma alinhada com os setores de engenharia e planejamento, contribuindo para a melhoria dos espaços físicos, a modernização dos ambientes de ensino e a execução de obras estratégicas, com foco na acessibilidade, na segurança e na funcionalidade dos espaços.
	A gestão patrimonial também foi fortalecida, com destaque para o mapeamento de bens, reorganização de almoxarifados e ações para descarte responsável de materiais inservíveis, em consonância com os princípios da sustentabilidade ambiental e da economicidade.
	Avançamos, ainda, na consolidação de procedimentos padronizados, na atuação integrada com os campi, e na valorização dos servidores que atuam na linha de frente das atividades administrativas, reconhecendo a importância de cada equipe local para o bom funcionamento institucional.
	Agradeço a todas as diretorias sistêmicas, coordenações, setores de apoio e gestores que contribuíram com compromisso e competência para os resultados que aqui registramos. Que 2025 nos traga ainda mais avanços, com foco na inovação da gestão e na melhoria da qualidade dos serviços prestados ao cidadão.
	Com respeito e dedicação,

	A Pró-reitoria de Administração é responsável  por administrar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e políticas de administração, gestão orçamentária, financeira e patrimonial do IFRR.
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
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	Figura 54 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “gerenciar os recursos orçamentários, financeiros e logísticos para o alcance dos objetivos institucionais pautados nos princípios da sustentabilidade e da efetividade”.
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Manutenção e Funcionamento”
	Meta 2025:
	100%

	Resultado 2025:
	99,9%

	Meta 2024:
	10%

	Resultado 2024:
	6,57%

	Meta 2024:
	80%

	Resultado 2024:
	xx%

	Meta 2024:
	5%

	Resultado 2024:
	xx%

	Meta 2024:
	10%

	Resultado 2024:
	63%
	Indicador - % de execução do orçamento do funcionamento no exercício.

	99,9%
	Indicador - % de investimento para aquisição ou manutenção de sist., equip, mobílias e acervos bibliog. para atend. de amb. admin. e didático pedagógicos.

	65,7%
	Indicador - % de redução de empenhos em RAP.

	0%
	Indicador - % de ações realizadas para otimização das boas práticas administrativas.

	0%
	Indicador -  % de bens móveis permanentes regularizados.

	100%


	Parcialmente
	Fonte: REPAT/PROAD, 17/02/2024.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento Os problemas foram comunicados/apresentados ao Comitê de Governança Digital (CGD) em reunião ordinária. Os problemas foram comunicados/apresentados ao Comitê de Governança Digital (CGD) em reunião ordinária. Solicitamos apoio do DETEO para elaboração do projeto. Problemas comunicados ao Comitê de Governança Digital. Distribuição de 13 access points para melhoria da conectividade nas unidades (CAB, CNP, Reitoria) do IFRR. 6.6 - Reuniões em pé com a coordenadora da Coplan para engajar a equipe da Prodin. 6.7 - Reunião com a presidente da CPA explicando os limites de atuação das áreas envolvidas. 6.11 - Estabelecimento de uma consulta exclusiva/separada com o template de dados para o módulo. Compartilhamento de demandas entre os membros da equipe; Utilização de ferramenta para organização das demandas da dimensão; Priorizamos as demandas relacionadas ao planejamento de TIC. 8.1 Uma planilha foi criada para cruzar as informações do patrimônio, do OCS Inventory e dos Logs dos Servidores de DHCP, uma solução de software podera ser criada como módulo do SUAP para automatizar o trabalho de elaboração do relatório.
	Principais Resultados Alcançados Processo de Aquisição de LAN/WLAN. Processo de Contratação da nova solução de hiperconvergência. 6.6 - Aguardando a manifestação de interesse da área de negócio para implantação do módulo .
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	3.3.9 DIMENSÃO ESTRATÉGICA: GESTÃO DE PESSOAS
	Mensagem do Diretor da Diretoria de Gestão de Pessoas – Giovani Calerri dos Santos Pena Junior
	A Diretoria de Gestão de Pessoas é responsável pelas atividades relacionadas ao planejamento, à supervisão, à execução e à avaliação da política de gestão de pessoas do IFRR.
	Diretor da Diretoria de Gestão de Pessoas
	Giovani Calerri dos Santos Pena Junior
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
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	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensão Gestão de Pessoas
	A Dimensão Gestão de Pessoas possui 1(um) Objetivo Estratégico, a saber: fomentar a capacitação e a qualificação de servidores, com foco nos resultados institucionais. O objetivo estratégico da referida dimensão é desdobrado no seguinte Macroprocesso com suas respectivas Metas:
	Macroprocesso 1: Aperfeiçoamento e Desenvolvimento dos Servidores. Meta 1: Proporcionar a capacitação anual de 30% dos servidores. Meta 2: Proporcionar a qualificação anual de 8% dos servidores. Meta 3: Atingir o índice 4,5 em relação à titulação do corpo docente Meta 4: Contribuir anualmente para o alcance de um índice de 30% da participação dos servidores individualmente nas ações da CQVSS e da Cissp. Meta 5: Atender 100% dos requerimentos de análise ergonômica do trabalho que necessitam de emissão de relatório.

	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Gestão de Pessoas
	Figura 55 - Referente ao Macroprocesso 1 do Obejtivo Estratégico “fomentar a capacitação e a qualificação de servidores, com foco nos resultados institucionais”.
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Aperfeiçoamento e Desenvolvimento dos Servidores.”
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	84,7%
	91,75%
	0%
	247,5%
	0%


	Parcialmente
	Fonte: REPAT/DGP, 27/01/2025.
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	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Cobrança aos servidores pela entrega de certificados de cursos de capacitação. - Incentivo aos servidores a utilizarem plataformas de aprendizagem online para reduzir os custos associados a diárias e passagens, permitindo que os servidores participem de cursos sem a necessidade de deslocamento. - Recomposição da CISSP, com a designação de novos servidores para compor as comissões locais, visando garantir o início das atividades.
	Principais Resultados Alcançados
	- 17 capacitações realizadas aos servidores da Reitoria. - 21 capacitações realizadas aos servidores da Campus Amajari. - 31 capacitações realizadas aos servidores da Campus Boa Vista. - 122 capacitações realizadas aos servidores da Campus Boa Vista Zona Oeste.
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	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Ações Futuras - Investir em plataformas de aprendizagem online para reduzir os custos associados a diárias e passagens, permitindo que os servidores participem de cursos sem a necessidade de deslocamento. - Estabelecer acordos com instituições de ensino ou fornecedores de treinamento para obter descontos em taxas de inscrição ou pacotes especiais para grupos de servidores. - Identificar servidores internos com expertise e habilidades relevantes para atuar como instrutores. Desenvolver programas internos de treinamento para capacitar esses servidores a ministrar cursos. - Criar um ambiente que incentive a formação contínua dos servidores, fornecendo incentivos como licenças remuneradas para cursos de atualização e garantindo que a gestão reconheça e valorize o desenvolvimento profissional. - Garantir o apoio da alta administração na implementação das ações corretivas, destacando a importância estratégica da capacitação para o desenvolvimento da equipe e para atingir os objetivos organizacionais.
	Iniciativas e Programas necessários para o Alcance dos Resultados - Desvinculações das demandas reais das ações de capacitação/qualificação, que devem estar alinhadas com as demandas reais da instituição e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). - Ausência de uma avaliação rigorosa do impacto das capacitações, sendo necessário medir se as ações estão realmente melhorando o desempenho dos servidores e os resultados organizacionais. - Baixa adesão e engajamento, considerando a resistência dos servidores em participar de programas de capacitação e ao mesmo tempo a escolha de cursos de capacitação não alinhados com o PDP, por entenderem não ser relevante para o desenvolvimento de ações, desempenho funcional e institucional.
	Unidade
	Quadro 16 - ROL DE RESPONSÁVEIS - RELATÓRIO DE GESTÃO DE 2025.
	Nota: Rol de Responsáveis elaborado em conformidade com a DN/TCU nº. 187/2020 e DN/TCU nº 198/2022 e IN/TCU nº. 84/2020.
	Nome
	CPF
	Natureza Responsabilidade (cargo/função exercída)
	Nomeação/DesIgnação/ Exoneração
	Gestão



	3.5.1.3 Rol de responsáveis a frente da dimensão Segundo o art. 7º da IN-TCU n.º 84/2020, são responsáveis pela gestão e comporão o rol de responsáveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercício ou período a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o  Quadro 16.
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	Titulação
	Porcentagem (%)
	Quantidade


	3.3.9.1 Outras informações relevantes
	Nas Tabelas 1 e 2 a seguir, estão apresentados, respectivamente, o quantitativo de servidores docentes e técnico-administrativos, bem como seus respectivos regimes de trabalho.
	Na Tabela 3 é apresentado, respectivamente, o quantitativo de servidores docentes com suas titulações.
	A quantidade considerável de docentes em regime de dedicação exclusiva (91,33 %) e que 93,81% dos docentes do IFRR são concursados, permite uma melhor qualidade do ensino ofertado, pois propicia um desenvolvimento maior de projetos de ensino, pesquisa, extensão e inovação, colaborando com a formação integral do estudante.
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	A quantidade considerável de docentes com a titulação doutor ou mestre (99 %), fortalece a garantia de um ensino de qualidade e o desenvolvimento acadêmico, além de impulsionar a pesquisa, a extensão e a inovação.
	A Tabela 4 mostra a evolução do índice de capacitação de servidores.
	Regime de Trabalho
	Quantidade
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	3.3.11 DIMENSÃO ESTRATÉGICA: COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL
	Mensagem do Assessor de Comunicação e Marketing Institucional (Ascom) – Gildo Sousa dos Santos Junior
	A Ascom é responsável pelas atividades relacionadas ao planejamento, à supervisão, à execução e à avaliação da política de gestão de pessoas do IFRR.
	Assessor de Comunicação e Marketing Institucional do IFRR
	Gildo Sousa dos Santos Junior
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
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	3.5.1.2 Objetivos Estratégicos da Dimensão Comunicação Institucional
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	A Dimensão Ensino possui 1 (um) Objetivo Estratégico, a saber: contribuir para o fortalecimento da missão institucional por meio de uma comunicação institucional integrada. O objetivo estratégico da referida dimensão é desdobrado nos seguintes Macroprocessos com suas respectivas Metas:
	Macroprocesso 1: Regulamentação das Atividades de Comunicação e Marketing Institucional: Meta 1: Elaborar e implementar dois documentos de regulamentação das atividades de comunicação no IFRR.
	Macroprocesso 2: Promoção/Fortalecimento da Identidade/Imagem do IFRR: Meta 2: Execução de 65 ações de comunicação (estimativa) com vistas à implementação de ações estratégicas de promoção/fortalecimento da identidade/imagem do IFRR.
	Macroprocesso 3: Fortalecimento da Comunicação Interna. Meta 3: Criar ações voltadas para a melhoria das ações de comunicação interna do instituto. Meta 4: Investir em ações voltadas para a melhoria das ações de comunicação interna do instituto. Meta 5: Criar condições para a execução de pelo menos cinco atividades anuais de aperfeiçoamento profissional, até 2028 (capacitação/atualização), distribuídas em pelo menos 90% das diferentes atribuições da Ascom.
	Macroprocesso 5: Fomento para a Consolidação dos Canais/Produtos de Comunicação Institucional e Criação de Novos Produtos: Meta 6: Investir em cenários/equipamentos para a manutenção e a criação de novos canais/programas de comunicação do IFRR.

	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 1: Regulamentação das Atividades de Comunicação e Marketing Institucional
	Figura 56 - Referente ao Macroprocesso 1 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da missão institucional por meio de uma comunicação institucional integrada.”
	PAINEL - Macroprocesso 1 “Regulamentação das Atividades de Comunicação e Marketing Institucional”.
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	99,0%


	Alcançada
	Fonte: REPAT/COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Retomar os documentos e o cronograma.
	Resultados Alcançados
	- Retomada dos documentos e análise dos dados.

	Problemas Enfrentados
	- Estabelecer um cronograma de trabalho que pudéssemos alcançar todas as unidades mesmo que de forma virtual.
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	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 2: Promoção/Fortalecimento da Identidade/Imagem do IFRR
	Fonte: REPAT/COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Apoio dos Diretores-Gerais nessa ação.
	Resultados Alcançados
	- Foram debatidas no último fórum e essas ações estão previstas para serem debatidas em abril de 2026 com o novo fórum de comunicação.

	Problemas Enfrentados
	- Equipe extremamente reduzida para realizar essa ação.



	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2
	Figura 57 - Referente ao Macroprocesso 2 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da missão institucional por meio de uma comunicação institucional integrada.”
	PAINEL - Macroprocesso 2 “ Promoção/Fortalecimento da Identidade/Imagem do IFRR”.
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	60%

	Parcialmente
	Figura 58 - Referente ao Macroprocesso 3 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da missão institucional por meio de uma comunicação institucional integrada.”
	PAINEL - Macroprocesso 3 “ Fortalecimento da Comunicação Interna”.
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	100%


	Alcançada
	Fonte: REPAT/COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	100%


	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 3: Fortalecimento da Comunicação Interna
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Colocar as tvs em áreas de fácil visualização.
	Resultados Alcançados
	- Em cada unidade são dispostas tvs em áreas de fácil visualização e encaminhadas as todas as unidades através de grupo dos núcleos de comunicação para que possam colocar essas informações nas tvs.



	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3
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	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 4: Realização de Ações de Aperfeiçoamento da Equipe da Ascom
	Fonte: REPAT/COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Apoio da unidade para as próximas ações.
	Resultados Alcançados
	- Demos treinamento para o CBVZO sobre produção de conteúdo para que os alunos e servidores da unidade tenham mais familiaridade com ações de comunicação.

	Problemas Enfrentados
	- Participação de profissionais da unidade.



	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 2
	Fonte: REPAT/COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL, 09/02/2025.
	Painel Gerencial referente ao Macroprocesso 5: Fomento para a Consolidação dos Canais/Produtos de Comunicação Institucional e Criação de Novos Produtos
	Medidas Tomadas para Enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento da meta não ou parcialmente alcançada)
	- Pesquisar de forma independente das atas e preparar a abertura do processo para compra.
	Resultados Alcançados
	- Dêmos início na preparação de processo de aquisição de novos equipamentos, inicialmente verificando as necessidades para atender às unidades e para montar o estúdio, com todas as especificações técnicas, antes de abrir o processo de aquisição.



	ANÁLISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - MACROPROCESSO 3
	Figura 59 - Referente ao Macroprocesso 4 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da missão institucional por meio de uma comunicação institucional integrada.”
	PAINEL - Macroprocesso 4 “Realização de Ações de Aperfeiçoamento da Equipe da Ascom ”.
	Alcançada
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	240%
	Figura 60 - Referente ao Macroprocesso 5 do Objetivo Estratégico “contribuir para o fortalecimento da missão institucional por meio de uma comunicação institucional integrada.”
	PAINEL - Macroprocesso 5 “Fomento para a Consolidação dos Canais/Produtos de Comunicação Institucional e Criação de Novos Produtos ”.
	Meta 2025:
	Resultado 2025:
	12%


	Não Alcançada
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	Governança, Estratégia e Desempenho
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Causas ou Impedimentos para Alcance das Metas - Encontrar atas abertas com informaçoes sobre itens que necessitamos.
	Ações Futuras - As ações futuras voltadas à melhoria dos indicadores serão debatidas e definidas no próximo Fórum de Comunicação, em conjunto com as equipes da área. Na ocasião, serão alinhadas as estratégias para 2026, com foco nos seguintes pontos:  • Planejamento e realização de novos treinamentos;  • Definição de uma equipe estratégica de comunicação;  • Alinhamento dos próximos passos do Plano de Comunicação;  • Desenvolvimento de novos produtos e soluções para a comunicação institucional.
	Iniciativas e Programas necessários para o Alcance dos Resultados - Possível enfraquecimento da comunicação institucional, comprometendo a padronização, a eficiência e a coerência das ações desenvolvidas; - Dificuldade em ampliar o alcance das ações do IFRR, limitando a capacidade de atingir novos públicos e fortalecer o engajamento institucional; - Insuficiência de recursos financeiros para a capacitação contínua da equipe, aprimoramento dos processos de trabalho, ampliação do alcance da comunicação e fortalecimento da imagem institucional.
	Unidade
	Quadro 17 - ROL DE RESPONSÁVEIS - RELATÓRIO DE GESTÃO DE 2025.
	Nota: Rol de Responsáveis elaborado em conformidade com a DN/TCU nº. 187/2020 e DN/TCU nº 198/2022 e IN/TCU nº. 84/2020.
	Nome
	CPF
	Natureza Responsabilidade (cargo/função exercída)
	Nomeação/DesIgnação/ Exoneração
	Gestão



	3.5.1.3 Rol de responsáveis a frente da dimensão Segundo o art. 7º da IN-TCU n.º 84/2020, são responsáveis pela gestão e comporão o rol de responsáveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercício ou período a que se referirem as contas, tenham ocupado os cargos, como mostra a seguir o  Quadro 17.
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	Programa Governo
	Ação Governo
	00PW
	09HB
	00S6
	20RL
	21B3
	20RG
	00S6
	09HB
	20TP
	212B
	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis

	4.1  GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
	A gestão orçamentária é dividida em programas e ações que são instrumentos de organização da ação governamental que articula um conjunto de iniciativas públicas e privadas – projetos, atividades, financiamentos, incentivos fiscais, normas, entre outros – que visam à solução de um problema ou ao atendimento de demanda da sociedade e são mensurados por meio de indicadores. Cada programa identifica as ações necessárias para atingir seus objetivos, sob a forma de projetos, atividades e operações especiais. No Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima - IFRR, os programas e as ações para o exercício de 2025 foram:
	Relatório de Gestão - Exercício 2025

	4.1.1 EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA – LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL (LOA)
	A execução do IFRR ocorreu de forma descentralizada, visto que as unidades gestoras têm relativa autonomia para gestão da dotação a elas consignada.
	137
	UNIDADE GESTORA
	Todas as despesas executadas pelo Campus Bonfim são contabilizadas na Reitoria por meio de uma unidade gestora responsável (UGR).

	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	138
	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
	Entre 2021 e 2025, a Dotação Orçamentária apresentou crescimento acumulado de 46,3%, passando de R$ 142,4 milhões para R$ 208,3 milhões, com variações anuais de +7,0% em 2022, +13,6% em 2023, +3,0% em 2024 e +16,9% em 2025. As despesas com servidores ativos mantiveram-se como o principal componente do orçamento ao longo de todo o período, representando 56,6% da dotação em 2025, com crescimento acumulado de 44,0% em relação a 2021. As despesas com servidores aposentados cresceram 38,9% no período, mantendo participação média em torno de 13,0% a 14,0% da dotação total. As Outras Despesas com Pessoal apresentaram o maior crescimento relativo, com aumento acumulado de 76,3%, ampliando sua participação de 15,2% em 2021 para 18,3% em 2025, indicando maior pressão de gastos acessórios vinculados à gestão de pessoal. As despesas de custeio cresceram 66,5% no período, atingindo 11,1% da dotação em 2025, enquanto os investimentos apresentaram baixa participação estrutural, correspondendo a apenas 0,7% da dotação no último exercício, apesar da retomada parcial após 2022. De forma consolidada, observa-se que o crescimento da dotação orçamentária foi absorvido majoritariamente pelas despesas correntes, especialmente aquelas relacionadas a pessoal, o que reforça a necessidade de planejamento orçamentário de médio prazo voltado à sustentabilidade fiscal e à ampliação da capacidade de investimento.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Categoria
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Valor (R$ mi)
	Valor (R$ mi)
	Valor (R$ mi)
	Valor (R$ mi)
	Valor (R$ mi)
	Dotação Atualizada
	142,37
	100%
	152,30
	100%
	173,00
	100%
	178,13
	100%
	208,26
	100%
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	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
	No período de 2021 a 2025, a Dotação Orçamentária Atualizada apresentou crescimento acumulado de 46,3%, passando de R$ 142,4 milhões para R$ 208,3 milhões. A execução orçamentária manteve-se elevada ao longo de todo o período, com percentual de empenho próximo ou igual a 100,0% da dotação na maior parte dos exercícios, evidenciando elevada capacidade de absorção dos recursos autorizados. A despesa liquidada permaneceu sistematicamente acima de 95,0% do total empenhado, variando de 95,5% em 2024 a 100,0% em 2021, o que indica regularidade na entrega de bens e serviços, bem como adequada capacidade de execução administrativa. Os pagamentos corresponderam, em média, a 87,0% da despesa empenhada, oscilando entre 85,6% em 2021 e 89,7% em 2022, revelando a existência recorrente de obrigações inscritas em restos a pagar ao final de cada exercício. Esse comportamento manteve-se relativamente estável ao longo do período, mesmo diante do crescimento expressivo do volume orçamentário.
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Exercício
	Dotação Atualizada (R$ mi)
	Empenhada (R$ mi)
	% Empenhado / Dotação
	Liquidada (R$ mi)
	% Liquidado / Empenhado
	Pagas (R$ mi)
	% Pago / Empenhado



	4.1.2 EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA EM RELAÇÃO À DOTAÇÃO ATUALIZADA (2021-2025)
	De forma integrada, os dados demonstram que a ampliação da dotação orçamentária foi acompanhada por níveis consistentes de execução, liquidação e pagamento, sem evidências de perda de eficiência operacional. Entretanto, a diferença persistente entre os valores liquidados e pagos reforça a necessidade de acompanhamento contínuo dos restos a pagar. Ressalta-se que a inscrição de restos a pagar é impactada, em grande medida, pela dinâmica de liberação orçamentária ao longo dos exercícios, caracterizada por sucessivos bloqueios e contingenciamentos promovidos pelo Poder Executivo. Tais restrições reduzem a previsibilidade da execução, concentram a liberação de recursos nos períodos finais do exercício e limitam a capacidade de pagamento tempestivo das despesas regularmente liquidadas, contribuindo para a elevação do volume de restos a pagar.
	140
	As despesas com as ações 2004, 20TP e 212B, são despesas com pessoal, portanto só há execução, sem nenhuma margem de discricionariedade. Já as ações Funcionamento (20RL), Assistência Estudantil (2994), Capacitação (4572) e Fomento às Ações de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação na Educação Profissional e Tecnológica (21B3), são as ações que movem a instituição, pois estas ações financiam o pagamento de

	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis

	4.1.3 ANÁLISE DAS PRINCIPAIS AÇÕES DE RESPONSABILIDADE DO IFRR EM 2025
	ATIVIDADE: conjunto de operações que se realizam de modo contínuo e permanente, das quais resulta um produto necessário à manutenção da ação de governo.  PROJETO: conjunto de operações, limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a expansão ou aperfeiçoamento da ação do governo.  OPERAÇÃO ESPECIAL: São despesas que não contribuem para a manutenção, expansão ou aperfeiçoamento das ações de governo, das quais não resulta um produto e não geram contraprestação direta sob a forma de bens ou serviços.
	Desta forma temos:
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Ação / Programa
	Dotação Inicial (R$)
	Dotação Atualizada (R$)
	Empenhado (R$)
	% Empenhado
	Liquidado (R$)
	% Liquidado
	Pago (R$)
	% Pago
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	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	100,0% das despesas da instituição, viabilizando o funcionamento, a pesquisa, a extensão, o desenvolvimento institucional, a gestão de pessoas e principalmente o ensino.
	Funcionamento (20RL) -  A Ação Orçamentária 20RL – Funcionamento tem por finalidade assegurar o custeio das atividades administrativas e operacionais do órgão, garantindo as condições necessárias para o seu regular funcionamento institucional. Por meio dessa ação, são financiadas despesas correntes essenciais, tais como contratos de serviços continuados (limpeza, vigilância, portaria e apoio administrativo), despesas com consumo e manutenção (energia elétrica, água, telefonia, internet, materiais de consumo), manutenção predial e de equipamentos, além de serviços de tecnologia da informação classificados como custeio. A execução da ação 20RL é transversal, pois dá suporte direto às atividades finalísticas da instituição, sendo indispensável para a continuidade dos serviços prestados à sociedade. Assim, a adequada alocação e execução dos recursos dessa ação são fundamentais para evitar interrupções operacionais e assegurar a eficiência administrativa.
	Grupo de Despesa
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Empenhado (R$)
	Empenhado (R$)
	Empenhado (R$)
	Empenhado (R$)
	Empenhado (R$)
	Total
	17.900.000
	100%
	18.250.000
	100%
	18.380.000
	100%
	18.260.000
	100%
	16.760.000
	100%
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	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	143
	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
	dos em diferentes regiões do Estado, muitos deles localizados em áreas de difícil acesso e com custos operacionais elevados. Assim, mesmo diante de elevados níveis de execução orçamentária e de rigor no controle dos gastos, a insuficiência de recursos discricionários restringe a ampliação de ações acadêmicas, a modernização da infraestrutura e a expansão de projetos de ensino, pesquisa, extensão e inovação, exigindo permanente esforço de planejamento, racionalização e priorização por parte da gestão institucional.
	Assistência Estudantil (2994) -  tem como objetivo garantir condições de permanência, participação e êxito acadêmico de estudantes regularmente matriculados, com prioridade àqueles em situação de vulnerabilidade socioeconômica. Alinhada às diretrizes do Programa Nacional de Assistência Estudantil (PNAES), essa ação busca reduzir desigualdades sociais e econômicas que impactam a trajetória educacional, contribuindo para a democratização do acesso à educação pública, a redução da evasão e da retenção escolar e a promoção da equidade. Por meio dessa ação, são financiados programas, projetos e benefícios destinados ao atendimento das necessidades básicas dos estudantes, incluindo auxílios financeiros para moradia, alimentação, transporte e permanência, ações de inclusão digital, apoio à saúde física e mental, acompanhamento pedagógico, bem como iniciativas de cultura, esporte e lazer, além do atendimento a estudantes com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades, assegurando condições dignas para a continuidade e conclusão da formação acadêmica. Esta ação e desenvolvida em todos os 5 Campi do IFRR. A tabela abaixo detalha como essas despesas foram executadas em 2025.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Despesa
	Empenhada   (R$)
	Liquidada   (R$)
	Paga   (R$)
	%   Liquidada
	%   Paga
	Restos   a Pagar (R$)
	Total
	5.002.716,32
	3.744.509,42
	3.499.143,78
	74,85%
	69,94%
	1.503.572,54
	A execução orçamentária da Ação de Assistência Estudantil no exercício de 2025 demonstra desempenho satisfatório no que se refere à aplicação dos recursos empenhados, com concentração dos gastos em auxílios diretos aos estudantes e em despesas essenciais à operacionalização das políticas de permanência. Do total empenhado de R$ 5.002.716,32, foram liquidados R$ 3.744.509,42, correspondendo a 74,85% de execução, e pagos R$ 3.499.143,78, o que representa 69,94% do valor empenhado.
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	Observa-se maior nível de execução nas despesas com Auxílio Financeiro e Transporte Escolar, que apresentaram percentuais de liquidação superiores a 89,0%, evidenciando a priorização do atendimento direto aos estudantes em situação de vulnerabilidade socioeconômica. Em contrapartida, despesas como Material de Consumo e Locação de Mão de Obra apresentaram menor percentual de execução, reflexo de contratos e aquisições com execução física ou financeira parcialmente concluída ao final do exercício. Considerando a data de extração do demonstrativo (31/12/2025), os valores empenhados e não pagos serão inscritos em Restos a Pagar, totalizando R$ 1.503.572,54, dos quais R$ 245.365,64 referem-se a Restos a Pagar Processados (despesas liquidadas e não pagas) e R$ 1.258.206,90 a Restos a Pagar Não Processados (despesas empenhadas e ainda não liquidadas). Esses saldos decorrem, principalmente, da continuidade de contratos, cronogramas de entrega e prazos de execução que se estendem para o exercício seguinte.
	Capacitação (4572) -   Tem como finalidade promover o desenvolvimento profissional contínuo dos servidores, colaboradores e demais públicos atendidos pela instituição, por meio da oferta de ações de formação, aperfeiçoamento, qualificação e atualização de conhecimentos, competências e habilidades necessárias ao desempenho eficiente das atividades institucionais. Essa ação visa fortalecer a capacidade técnica e administrativa da organização, contribuindo para a melhoria da qualidade dos serviços públicos prestados, o aprimoramento dos processos de trabalho e o alcance dos objetivos estratégicos institucionais. No âmbito dessa ação, são atendidas despesas relacionadas à realização de cursos, treinamentos, oficinas, seminários, congressos, eventos técnicos, capacitações presenciais ou a distância, bem como à contratação de instrutores, pagamento de inscrições, material didático, diárias, passagens e outras despesas diretamente vinculadas à formação e ao desenvolvimento de pessoas, assegurando a valorização do capital humano e o fortalecimento da gestão pública.

	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Despesa
	Empenhada
	Liquidada
	Paga
	R$ 50.238,73
	R$ 44.460,17
	R$ 44.460,17
	R$ 100.676,13
	R$ 91.425,88
	R$ 91.425,88
	R$ 533.350,00
	R$ 533.350,00
	R$ 533.350,00
	R$ 91.590,00
	R$ 91.590,00
	R$ 91.590,00
	Total

	R$ 633.926,07
	R$ 618.711,91
	R$ 618.011,31
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	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	146
	No exercício de 2025, a Ação Orçamentária 21B3, apresentou execução orçamentária eficiente e alinhada aos objetivos institucionais. Do total empenhado de R$ 538.300,00, foram liquidados R$ 527.100,00, correspondendo a 97,9% do valor empenhado, tendo sido pagos integralmente os valores liquidados. Os recursos aplicados no âmbito do IFRR contemplaram programas institucionais de incentivo à pesquisa, à inovação e à formação acadêmica, tais como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica e Tecnológica (PIBICT), Encontros de Iniciação Científica, o Programa Institucional de Pesquisa Aplicada e Desenvolvimento (PIPAD), bem como ações de fomento ao desenvolvimento de pesquisa aplicada e inovação por meio dos grupos de pesquisa (GP - INOVAÇÃO). Destacaram-se, nesse contexto, os auxílios financeiros concedidos a estudantes, no montante de R$ 267.200,00, reforçando o compromisso institucional com a permanência e o êxito acadêmico, bem como os auxílios destinados a pesquisadores, que totalizaram R$ 216.000,00, contribuindo para o fortalecimento da produção científica e tecnológica. Além disso, os recursos abrangeram auxílios a pessoas físicas e outras despesas indispensáveis à adequada execução das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovação. O elevado percentual de execução financeira evidencia o atendimento efetivo da política de fomento à educação profissional e tecnológica, garantindo condições para o desenvolvimento das ações acadêmicas, a inovação e a integração com o setor produtivo e a sociedade. A gestão dos recursos demonstra compromisso institucional com a eficiência e a qualidade na oferta das atividades finalísticas do IFRR.
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	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	Despesa
	Empenhada
	Liquidada
	Paga
	R$ 274.900,00
	R$ 267.200,00
	R$ 267.200,00
	R$ 216.000,00
	R$ 216.000,00
	R$ 216.000,00
	R$ 31.500,00
	R$ 28.000,00
	R$ 28.000,00
	R$ 15.900,00
	R$ 15.900,00
	R$ 15.900,00
	Total

	R$ 538.300,00
	R$ 527.100,00
	R$ 527.100,00
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	4.1.4  EXECUÇÃO DAS AÇÕES DO TIPO OPERAÇÕES ESPECIAIS
	As despesas tipo operações especiais em 2025 foram: pagamento da Anuidade do Conselho Nacional das Instituições da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica Conif (00PW); Aposentadorias e pensões civis (0181) e Contribuição do IFRR para o Custeio do Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais (09HB). Com exceção da ação 00PW, todas as demais são despesas de pessoal.
	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis

	4.1.5   DESPESAS PAGAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAS
	Detalhar a despesa por “elemento de despesa”, significa demonstrar a sociedade em geral quais os insumos que se utilizou ou foram adquiridos pela Instituição, portanto, as tabelas abaixo apresentam os valores pagos a cada elemento de despesa conforme seu grupo de despesa:
	Grupo de despesa 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
	Relatório de Gestão - Exercício 2025
	09HB
	00PW
	R$ 117.030.463,81
	R$ 88.747.734,44
	R$ 84.153,54
	R$ 116.230.832,95
	R$ 88.580.183,24
	R$ 71.666,34
	R$ 106.826.366,49
	R$ 86.876.057,40
	R$ 71.666,34

	No exercício de referência, o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima (IFRR) contou com dotação orçamentária total de R$ 208,26 milhões, dos quais R$ 162,66 milhões foram destinados ao pagamento de despesas obrigatórias, classificadas no Grupo de Despesa 1 – Pessoal e Encargos Sociais. Esse montante representou aproximadamente 78,0% do orçamento total, evidenciando o caráter predominantemente vinculado da execução orçamentária institucional. As despesas obrigatórias englobam gastos com remuneração de servidores ativos, proventos de aposentadoria e pensões, encargos previdenciários, benefícios legalmente assegurados, além de outras obrigações decorrentes da legislação trabalhista, previdenciária e de decisões judiciais. Por sua natureza continuada e compulsória, tais despesas possuem baixo grau de discricionariedade, sendo indispensáveis para a manutenção da força de trabalho e para a continuidade das atividades administrativas e finalísticas do IFRR.
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	Descrição
	Empenhado
	Liquidado
	Pago
	R$ 25.615.709,72
	R$ 25.605.222,67
	R$ 23.581.709,46
	R$ 1.548.095,29
	R$ 1.546.791,36
	R$ 1.431.549,19
	R$ 2.545.423,30
	R$ 2.539.118,36
	R$ 2.228.009,60
	R$ 776.672,96
	R$ 776.672,96
	R$ 711.249,33
	R$ 811.987,82
	R$ 784.899,42
	R$ 723.712,93
	R$ 113.890.298,01
	R$ 113.882.141,49
	R$ 98.866.321,32
	R$ 480.693,85
	R$ 480.693,85
	R$ 446.173,24
	R$ 8.427.599,37
	R$ 8.422.749,37
	R$ 7.630.739,44
	R$ 5.632.807,16
	R$ 5.459.462,20
	R$ 5.099.829,86
	R$ 345.315,24
	R$ 345.315,24
	R$ 316.522,81
	R$ 751.693,12
	R$ 751.693,12
	R$ 741.572,43
	R$ 1.835.991,62
	R$ 1.779.170,96
	R$ 1.633.113,00
	Total

	R$ 162.662.287,46
	R$ 162.373.931,00
	R$ 143.410.502,61
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	Descrição
	Empenhado
	Liquidado
	Pago
	R$ 498.594,03
	R$ 492.289,09
	R$ 422.977,82
	R$ 811.987,82
	R$ 784.899,42
	R$ 723.712,93
	R$ 557.813,47
	R$ 534.568,62
	R$ 534.568,62
	R$ 1.245.843,63
	R$ 1.209.920,13
	R$ 1.183.358,63
	R$ 384.500,00
	R$ 384.500,00
	R$ 384.500,00
	R$ 1.914.671,93
	R$ 1.377.430,15
	R$ 1.217.399,45
	R$ 8.700,00
	R$ 8.700,00
	R$ 8.700,00
	R$ 1.442.731,19
	R$ 1.050.740,73
	R$ 1.032.145,86
	R$ 1.944.885,24
	R$ 1.714.336,75
	R$ 1.569.306,62
	R$ 154.432,42
	R$ 82.644,65
	R$ 78.901,49
	R$ 8.758.504,99
	R$ 6.809.421,72
	R$ 6.618.659,03
	R$ 5.505.526,08.
	R$ 4.517.384,24
	R$ 4.419.204,15
	R$ 746.791,11
	R$ 295.509,71
	R$ 285.171,31
	R$ 37.548,81
	R$ 34.989,70
	R$ 34.989,70
	R$ 8.427.599,37
	R$ 8.422.749,37
	R$ 7.630.739,44
	R$ 124.088,42
	R$ 114.301,59
	R$ 107.723,63
	R$ 75.700,00
	R$ 53.800,00
	R$ 53.800,00
	R$ 5.632.807,16
	R$ 5.459.462,20
	R$ 5.099.829,86
	R$ 189.105,25
	R$ 188.635,87
	R$ 171.403,23
	R$ 1.857.433,88
	R$ 1.800.613,22
	R$ 1.654.340,85
	TOTAL
	R$ 40.319.264,80
	R$ 35.336.897,16
	R$ 33.231.432,62
	Grupo de despesa: 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
	No exercício de 2025, o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima (IFRR) contou com dotação orçamentária total de R$ 208,26 milhões, dos quais R$ 40,32 milhões foram destinados às Despesas Correntes (Grupo de Despesa 3 – Outras Despesas Correntes), correspondendo a aproximadamente 19,4% do orçamento. Esses recursos foram aplicados na manutenção e no funcionamento regular da Instituição, abrangendo a aquisição de materiais de consumo, a contratação de serviços de terceiros, o pagamento de auxílios e benefícios, bem como despesas administrativas e operacionais essenciais à continuidade das atividades acadêmicas e administrativas. Embora o volume orçamentário autorizado seja expressivo, o aporte revela-se insuficiente para o pleno atendimento das demandas institucionais, uma vez que os orçamentos das instituições federais de educação têm permanecido praticamente estáveis nos últimos anos, enquanto as despesas vêm apresentando crescimento contínuo, impulsionado por fatores como reajustes de contratos, aumento de custos operacionais, impactos inflacionários e ampliação das atividades institucionais. Nesse contexto, a execução orçamentária priorizou despesas essenciais, apresentando níveis compatíveis de empenho, liquidação e pagamento, ao mesmo tempo em que impôs restrições à ampliação de investimentos e à expansão de ações, exigindo permanente esforço de gestão para compatibilizar recursos disponíveis e necessidades institucionais, em observância aos princípios da legalidade, eficiência e economicidade.
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	Grupo de despesa: 4 - INVESTIMENTOS
	O Grupo de Despesa 4 – Investimentos compreende as despesas destinadas à aquisição, construção, ampliação ou melhoria de bens e serviços que resultam em aumento do patrimônio público, contribuindo para a expansão, modernização e aprimoramento da infraestrutura institucional. Diferentemente das despesas correntes, os investimentos possuem caráter não continuado e estão voltados à geração de benefícios duradouros. No âmbito das instituições federais de educação, as despesas de investimento são fundamentais para a qualificação do ensino, da pesquisa e da extensão, uma vez que possibilitam a ampliação da capacidade instalada, a atualização tecnológica e a adequação dos espaços às demandas acadêmicas e administrativas.
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	Despesa
	Empenhada
	Liquidada
	Paga
	R$ 1.138.449,00
	R$ 120.000,00
	R$ 112.980,00
	R$ 413.220,00
	R$ 143.290,00
	R$ 143.290,00
	Total

	R$ 1.551.669,00
	R$ 263.290,00
	R$ 256.270,00
	Ressalte-se que, apesar da limitação dos recursos orçamentários destinados a investimentos, a Instituição tem envidado esforços para a execução gradual de obras e ações estruturantes de significativo benefício para a sociedade. Nesse contexto, destaca-se a construção de salas de aula no Campus Bonfim, iniciativa que contribui para a ampliação da capacidade de atendimento, a melhoria das condições de ensino e o fortalecimento da oferta educacional, demonstrando o compromisso institucional com a otimização dos recursos disponíveis e com a promoção do desenvolvimento educacional e social.
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	4.1.6    DESTAQUES ORÇAMENTÁRIOS EM 2025
	Os destaques orçamentários correspondem à descentralização de créditos entre unidades orçamentárias, com a finalidade de viabilizar a execução de determinadas despesas por outro órgão ou unidade administrativa, sem implicar aumento do orçamento total. Trata-se de instrumento de gestão que contribui para maior eficiência e racionalidade na execução orçamentária, mantendo-se a responsabilidade do órgão de origem quanto à finalidade e ao acompanhamento da despesa.
	No exercício analisado, o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Roraima (IFRR) recebeu destaques orçamentários no montante de R$ 9.290.295,26, provenientes de diferentes órgãos concedentes, destinados tanto a despesas de custeio quanto, de forma relevante, a investimentos estruturantes. Esses destaques viabilizaram a execução de ações estratégicas que ampliam a capacidade institucional, fortalecem a infraestrutura física e promovem impactos positivos de longo prazo para a comunidade acadêmica e para a sociedade roraimense. No âmbito dos investimentos, destaca-se a construção da sede da Reitoria do IFRR, com recursos no valor de R$ 3.499.704,93, obra de elevada relevância institucional e administrativa. A conclusão da sede própria proporcionará significativa economia anual estimada em aproximadamente R$ 800 mil, decorrente da eliminação dos custos com locação atualmente suportados pela Instituição, além de assegurar melhores condições de trabalho, racionalização administrativa e fortalecimento da governança institucional.
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	R$ 306.312,93
	R$ 909.587,37
	R$ 578.000,00
	R$ 97.000,00
	R$ 500.000,00
	R$ 3.499.704,93
	R$ 1.999.731,46
	R$ 299.968,80
	R$ 399.995,04
	R$ 399.999,82
	R$ 299.994,91
	R$ 9.290.295,26
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